Caxapoea Onena bopucisna,

HadaJIbHUK TPETHOTO BiAiTy Tabopartopil
KPHUMIHOJIOTIYHHX JOCIIIPKEHb Ta Ipo0biieM
3aro0iraHHs 3IIOYMHHOCTI J{ep»KaBHOTO
HayKoBO-gociiHoro inctutyry MBC Ykpainu,
KaHIUJAT IOPUANIHUX HAYK, CTAPIIUN HAYKOBUM
CHiBPOOITHUK

TIHbOBI TIPOLECH HA PUHKY IPUPOAHOTI'O T'A3Y
YKPAIHU

[TanuBHO-eHEPreTHYHUI KOMIUIEKC YKpaiHH € 0a30BOI0 Taiy33i0
PO3BUTKY HaIliOHATBHOT eKOHOMIKH [1, c. 13], mpoTte came y 1iii HalOLIBII
MOHOTIONI30BaHiH Taay3i eKOHOMIKH TiHBOBiI CXEMH IISUTBHOCTI € OHUMH 13
HaAWOIIBII 3HAYMMUX, OCOOJMBO CKJIQJHOIO € KPUMIHOTCHHA CUTYyallisd Ha
00’ekTax ra3oBOi raymysi, sKa XapaKTepH3YEThCS MOCTIHHMM 3POCTaHHIM
KUTbKOCTI 3JI0YMHHUX TOCSTaHb, IKi 3aBIAIOTh 3HAYHUX 30UTKIB JICPIKaBi.

HaiinmommpeHimmM 3709MHOM Ha PUHKY IPUPOIHOTO Ta3y YKpaiHu
€ TpUBIIACHEHHs, po3Tpara MaiHa a0o 3aBOJIONIHHS HUM IIUIIXOM
3TOBKUBaHHA CITy>k00BUM cTaHoBuIeM (cT. 191 KK Ykpainm): Ha HBOTO
Npunajgae mepeBakHa OLIbLICTh 3adikcoBaHMX (HaKTIB KOPYMLiHHOT
IISUTEHOCTI BUHHUX OCI0 y 3a3Ha4eHiil ramysi. J[pyroro 3a «IomyspHiCTIO»
CTaTTEI0 € 3JI0BXKMBaHHA BJaJor0 abo ciyx0oBUM cTaHoBHIEM (CT. 364
KK Ykpaian).

BinnosigHo 5o cr. 3 3akony Ykpainu «[Ipo pHHOK NPHPOJHOTO razy»
3a3HAueHUH PUHOK Mae (DyHKIIOHYBaTH 3a TPUHLMIIOM 3a0e3NeyYeHHs] PiBHUX
IpaB Ha JIOCTYNl JI0 Ta30TPAHCIIOPTHUX Ta l“a30p03HOZ[iJ'IBHI/IX CHCTEM,
ra3ocxoBwi, ycraHoBok LNG, mpore Ha npaKmul y TraimyseBomy po3pisi
eKOHOMIKH YKpaiHu HaiOuIbIIe TOTEPIIAIOTH Bi/l KOpYMILi MiAPHEMCTBA, 110
3aiiMatoThCsl BUAOOYTKOM HadTH 1 razy. Omke, MOXKHA KOHCTaTyBaTH, LIO Y
ra30Bili TaTy3i JOCHTH PO3IOBCIOKEHUMH € KOPYIIIHHI TiTHHS.

Tak, y xoami miaHoBOI BHUI3HOI peBi3ii (iHAHCOBO-TOCHOAAPCHKOT
JISUTEHOCTI aKIiOHEPHOTO ToBapucTBa «HalioHamsHa akIioHepHa KOMITaHis
«Hagroraz Ykpaiau» 3a nepiox 3 01.10.2018 mo 31.12.2019, 3aiiicHenoi
JepxaBHOIO aymUTOPCHKOIO cioyx0or0 Ykpaiam (akr Bim 02.09.2020
Ne 05-21/2), y pobori AT «HAK «Hadtoras VYkpaiHm» BHSIBICHO
(iHaHCOBUX TOpYyLIEeHb Ha 176 Mipa MIpA I'pUBEHb, depe3 sKi OloKeT
HEJ0OTPpUMaB TIOHAJ 75 MIIpA TpuUBEeH — 1€ Oulbine 3a MHHynopmHI/m
npudyrox Bciel I'pynm «Hadroras», BkmroYHO 3 rpommma  Bif
Crokronemcbkoro apbitpaxy [2]. 3asHadeHa peBisis Oyia 3aBepiieHa Ha
novyatky BepecHst 2020 p., pe3ynbTaToM SKOI CTaB JOKYMEHT (aKT) 00csrom
B JEKUIbKa COTeHb CTOPiHOK. B HpOMy Hmmiocs mpo OaraToMinmbspHi
(hiHaHCOBI MOPYIIEHHS, 1110 MaJIM Miclie B KOMITaHii 32 OCTaHHI POKH.

3riqHO 3 aKkTOM peBi3ii 10 ocHOBHMX mpasomopyimeHns HAK
«Hadrora3 Ykpainu» citig BiTHECTH: NPOJaX Tra3y 3a 3aHIKEHUMH LiHAMHU,
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OesmijcTaBHy BWIUIATYy THpeMmid wieHam npasiiHas — «HadTorasy»,
Oe3mifcTaBHE 3aHMKEHHS CyMH OIUIATH IIOCIYT 32 TPAHCHIOPTYBAaHHS rasy,
MOPYIICHHS Yy JAEpXKaBHUX 3aKyIBIsAX, NPUXOBaHE KPEIUTyBaHHSI
ra30BHAOOYBHUX CTPYKTYp, SIKi BXomaTe y ckman rpymu «Hadtorasy,
pUMipoM, «YKprazBunoOyBaHHS», 3aHIKCHHS PO3MIPY CIUIaY€HUX JI0
JepKaBHOTO OIO/DKETy IUBIACHIIB, HapaXxyBaHHS pE3epPBY CYMHIBHHX
OOpriB NpH He 3aTBEPAKEHOMY (DiHAHCOBOMY IUIaHI TOLIO.

Tak, HAK «Hadyrora3 Ykpainm» ¢paxkTiHaHO 37iliCHIOBaIa TPUXOBAaHE
KpenuTyBaHHs «YKprazBunoOyBaHHs» («YI'B») wHa 217,5 MaH rpH. —
«HadToras» yknas yroxy 3 «YI'B» Ha BUKOHaHHS poOiT, OJTHAK OCTaHHS HE
BUKOHaJIa CBOI 3000B’s3aHHs B mnoBHoMy o0cs3i, HAK «Hadroras
VYxpaian» noBrHHa Oyiia po3ipBaTH IOTOBIp, OAHAK IIHOTO HE 3po0mia i He
JoMoracsi moBepHeHHst komrTiB [3]. Bce mpU3BOANTE [0 PUBHKY BTpaTH
JIO3BOJIIB HA KOPUCTYBAHHS HaJpaMu depe3 0e3aisumpHIcTh «Hadrorazyy.

3aranom pesizieto  HAK «Hadtoraz VYkpainu» BCTaHOBICHO
(iHAHCOBUX MOPYIICHb Ta BUSABICHO (akTiB Hee()eKTUBHUX YIPaBIiHCEKAX
niif a00 PHU3MKOBUX OMEpAIliii, 110 MPU3BEIH 200 MOXYTh MPU3BECTH 0
BTpaT (hiHAHCOBHUX i MaTepialbHUX pECypciB, Ha cyMy 176 MIIpH rpUBEHb, Y
TOMY uucii (hiHAHCOBUX MOPYIIEHb, IO MPU3BENU 10 BTpaT y 75,5 Mipa
rpuBeHb [4]. HAK «Hadroraz Ykpainm» He 3a0e31edeH0 Hale)KHOTO PiBHS
(hiHaHCOBOI AUCUMIUTIHY, @ HOTO JisUIbHICT € HEOCTaTHBO €PEKTUBHOIO.

Sx Hacminok, [epkaBHa ayauTOPCHKa CITy:K0a HaJiciana MaTepiain
pesizii HAK «Hadtoraz VYkpainu» no T'onoBHOro ympaBiiHHS
koHTppo3Biaku CiyxOn Oe3nekn YkpaiHu y cdepi eKOHOMIKH s
PO3TIIsLY Ta NPUHHATTS HE0OXimHOro pitteHHs [5]. 30kpeMa, y akTi peBisii,
skuid Oy Hagicnanuii CBY, Haerbcs npo MacmTaOHI MOPYIISHHS Ta
Hee(EKTHBHI YIPABIIHCHKI PIIEHHS], 0 «MOXYTh CBITYUTH PO BUNHECHHS
KpuMiHanbHOTrO nipaBonopymenHs» B HAK «Hadroras Ykpainmy.

Crocrepiranock He3abesneuenHs «Hadrorazom» BukoHanHs AT
«Yxprazpuno0ysanusam» («YI'B») «Konuerniii po3BUTKy ra3zoBuno0yBHOT
ramy3i Ykpainm», cxBameHoi PosmopsmkenHsm KabGinety MinicTpiB
Vkpainu Big 28.12.2016 p. Ne1079-p [6], 110 npusBeso 10 HEAOOTPUMAHHS
noxonie 'y 2018-2019 pp. mpubnuzuo Ha 22,76 mapa tpH. [3]. Crin
HaroJjocuTH, 1o BuaoOyTok razy AT «YkprasBumoOyBaHHs» Ta IHIIMMHU
cy0’ekTaMu rocromaproBaHHs, akmioHepom skoro € HAK «Hadroras
VYxpaian», y 2019 p. (16,1 mupx xy0. MeTpiB) € OJHMM i3 HaWHIKINX 3
1998 p. (naiibinbme y 2009 p. — 19,4 mipa ky0. M., Halimenmie y 2015 p. —
16 mupx ky6. metpiB) [7, ¢. 10-11]. Tak, y 2018 p. BUI0OyTOK MPUPOIHOTO
rasy AT «YkpraBumoOyBaHHs» Ha | Mipx Ky06. M. MeHIIE HiX
nependadanocs 3azHaueHoro Konneniero, y 2019 p. — menme Ha 3,3 mupa
Ky0. MetpiB. [Ipn 1ipoMy He3Bakarouu Ha MajiHHS 00CATY BUIOOYTKY rasy,
BHpOoOHNYO-TexHONOTiuHI BUTpat AT «YkprazsumoOyBanus» y 2019 p.
3pocsn Ha 0,6 mupa ky6 M abo y 2,2 pasu nopisHsiHO 3 2015 p., y 2018 p.
Ha — 0,9 mupx ky0 M a6o y 2,8 pazu. OOcIr BUPOOHHUO-TEXHOJIOTIYHUX
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Butpar AT «YxkprasBunoOysanus» 3a 2018-2019 pp. (2,5 mupxn kyd m)
CTAaHOBUB MICSIYHHH 0OCAT CIIOKWBAaHHS IIPUPOJHOTO Tra3y B YKpaiHi y
2019 p. (29,3 mupx ky6. M) [7, c. 11]. [Ipu 3meHIIeHH]I 00csATy BUAOOYTKY
npupogHoro razy y 2019 p. mopiBHSHO 3 MOMEPEAHIMHA POKAaMH 3araibHi
Butpatu AT «YkprazBumoOysanus» y 2019 p. (61 mupa rpH. 3a 1aHUMH
¢inaHcoBoi 3BiTHOCTI) 3pociu mopiBHsHO 3 2017 p. Ha 35 % (45 mupn
rpH.), 32018 p. —Ha 17 % (52 mapn rpu.)! [7, c. 11].

OTxe, 3 METOI0 CBOEYACHOTO Ta €(PEKTUBHOTO BHSABJIICHHS 3JIOYMHIB,
10 BUMHSIOTHCS Yy Ta30Biil ramysi, ciiJ] peTeIbHUIM YHMHOM NpOAHaNi3yBaTH
3a3HaueHi BHUIIE MPABOIIOPYIICHHS, 10 BUYMHAIOTHCS y Tpymi «HadTorasz» ms
BUPOOJICHHS IIEBUX METOIMYHUX PCKOMCHJALIN MpaliBHUKAM MiIpO3/iTiB
JemapTaMeHTy CTpaTeriyHuX po3ciigyBaHe HarioHampHOI modimii, o
3IIHCHIOIOTH ONEPaTHBHO-PO3IIYKOBY HisUIbHICTh. [10CHiZOBHICTD 1 TaKTHYHI
0COOJMBOCTI TMPOBENCHNUX 3aXOiB MpaI[iBHUKAMH UX MiAPO3AUIB HATIPAMY
OB’ 13aHi 3 0COOJIMBOCTSIMUA BUMHEHHS KOHKPETHOTO 3JI0YMHHOTO JisSTHHSI.
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