Ieop Tumkis,

3100yBayd HAyKOBOTO CTyMeHs JoKTopa ¢igocodii
kKadeapu eKOHOMIKO-TTPABOBUX JTUCIIUILIIH
HABYaJIbHO-HAYKOBOTO 1HCTUTYTY IIpaBa Ta MCUXOJIOT1]
HarionaneHoi akageMii BHyTPIIIHIX CTIpaB

KOMYHIKATUBHI TA ICUXOJOI'TYHI ACOEKTHU B3AEMOII
OPT'AHIB APXITEKTYPHO-BYAIBEJIBHOI'O KOHTPOJIIO TA
HAI'JIAAY 3 CYB’EKTAMU MICTOBYIYBAHHA

CyuacHHMil pO3BUTOK MICTOOYIIBHOI MiIsUTBHOCTI B YKpaiHi CYyIPOBOIKYETHCS
MIOCUJICHHSIM POJIi JICP>)KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta HArmsany y cdepi OyaiBauiTBa. Opranu
apXITEeKTYPHO-OYIIBEIBHOTO KOHTPOJIIO Ta HATJISAIy BUKOHYIOTh BaXKJIUBY (DYHKIIIIO
3a0€3Me4eHHs TOTPUMaHHSI BUMOT 3aKOHOJABCTBA, OY/IBEIbHUX HOPM, CTaHAAPTIB 1
IpaBWII MMiJ Yac 31WCHEeHHs OyAIBHUIITBA, PEKOHCTPYKIIT Ta eKCIuTyararii 00’ €KTIB.
Boanouac edextuBHICTh peanmizariii mux (QyHKIIH 3HAYHOIO MIPOIO 3aJCKHUTh HE
JIMIIE BiJ] HOPMATUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBAHHS YHM 1HCTUTYIIHHOI CIIPOMOKHOCTI
BIIMOBIAHUX OpraHiB, a ¥ Bl SAKOCTI KOMYHIKATHBHOI B3a€EMOJII MK
peJCTaBHUKAMU OPraHiB KOHTPOJIIO Ta cy0’ekramu MicToOyayBaHHs. Came TOMy
0COOJIMBOrO 3HAa4Y€HHsA HaOyBalOTh ICUXOJOTIYHI Ta KOMYHIKATHBHI acCHEKTH
B3a€MO/I1i MIXK JIEP>KaBHUMHU CIIYKOOBIISIMU Ta YYaCHUKAMH OyA1BEIBHOTO MPOLECY.

MicroOyaiBHAa AISUIBHICTH OXOIUTIOE MIMPOKHUM CHEKTP CyO’€KTIB, cepell SIKUX
3aMOBHMKM OYJIIBHUIITBA, 3a0yJIOBHUKH, MPOEKTHI oOpraHizaiii, MiApsAIHI Ta
cyomiapsIH1 opraHizariii, a TaKoX 1HII Y4aCHUKHU OyJiBenbHOTO mpoiecy. Koxen 13
X Cy0’€KTIB Ma€ BJACHI 1HTEpECH, MPIOPHUTETHI LI Ta mpodeciiiHi miaXoau 10
peamizamii OyIBEIbHUX TPOEKTIB. Y CBOK UEpPry OpraHu apXiTeKTypHO-
OyIIBEIbHOTO KOHTPOJIO Ta HArisuay 3IIMCHIOIOTH TIEPEBIPKY JOTPUMAHHS
3aKOHOJIaBCTBa y cdepl MICTOOyAyBaHHS, IO 1HKOJIM MOXKE CIPUAMATUCS
cy0’eKTaMH TOCMOJApIOBaHHS SK OOMEXKEHHS iX JisSIbHOCTI abo K  SK
aJIMiHICTpATUBHUI THCK. 32 TAKUX YMOB KOMYHIKaTUBHUHN acIEKT B3a€MO/Ii1 Ha0yBae
0COOMIMBOTO 3HAYCHHs, OCKUIBKM caMe e(eKTHUBHA KOMYHIKallis J03BOJISE
MIHIMI3yBaTH KOH(IIKTH, MIJABUIIMTH PIBE€Hb JOBIpM Ta 3a0€3MEUYUTH HAJECKHE
BUKOHAHHS 3aKOHOJIaBYUX BUMOT [1, c. 72].

BianoBigHo 10 1MOJ0KEeHB MICTOOYIBHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpAiHU JIepKABHUI
apXITEeKTYpHO-OY1IBEIbHUN KOHTPOJIb CIPSIMOBAHUM Ha 3a0€3IME€UEHHs JIOTPUMAHHS
cy0’exTamMu MicTOOyayBaHHS BUMOT 3aKOHOJIABCTBA, JIEPKABHUX CTAaHIApPTIB, HOPM i
paBUJI y TIPOIECI MArOTOBYUX Ta OyaiBeabHUX poOiT [2]. PazoM 3 TuM peaizariis
KOHTPOJIbHUX (YHKIIM HeMHHy4Ye Tmepeadadae B3aEMOJIIO TOCAJAOBUX 0OCIO
KOHTPOJIOIOUMX OpraHiB 13 MpeACcTaBHUKAMH CyO’€KTiB TocnoaaproBaHHs. Lla
B3a€EMO/III Ma€ SIK MPABOBUH, TaK 1 MCUXOJOTIYHUN BUMIP, OCKIILKH BOHA BKIIFOYAE
oOMiH 1H(poOpMaIli€ero, pO3’SICHEHHS MPABOBUX BUMOT, OIIHIOBAHHS il Cy0’€KTIB
MICTOOYIyBaHHS, a TAKOXK MPUUHSATTS BIAMOBIIHUX i Y pa3l BUSABICHHS MOPYIICHb
BUMOT OY/IBEJIHHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA.

Komynikamiss y cdepl aepkaBHOrO KOHTPOJIKO MOXKE PO3TIAIATUCS —SK
ocoOnuBHUil BuI mnpodeciiiHol B3aeMoAli, M0 0a3yeThbCs HA TMOEJHAHHI BIAJHUX

122



MOBHOBA)XEHb Ta HEOOXITHOCTI TOTPUMAHHS MPUHIHUIIB BIAKPUTOCTI, 00’ €KTUBHOCTI
ta HeynepemkeHocTi. IlocamoBi o0cobOu opraHiB  apXiTEKTYpHO-OY/IIBEIHHOTO
KOHTPOJIO Ta HAIJISIIy MOBHHHI HE JIMINE BOJIOMITA 3HAHHAMH Yy Tally3l mpaBa Ta
cdepi OyniBHHITBA, alie 1 MaTH PO3BUHEHI KOMYHIKATHBHI HABUYKH, 1110 JO3BOJIUTH
iM edeKTHBHO B3aEMOISTH 3 TPEICTaBHUKAMU OymiBeNbHOI cdepu. 30Kpema,
BAXJIMBUMH € HAaBUYKU apryMEHTOBAHOTO TIOSICHEHHS BHMOI 3aKOHOJ/ABCTBA,
KOHCTPYKTHUBHOTO BEJEHHS Jlajory, IONEpPeI)KEHHS KOH(IIKTHUX CHUTyalld Ta
dopmyBanHs atmochepu npodeciiinoi noBipu [3, c. 143].

[lcuxonoriyHuii acmekT B3a€EMOJII MDK OpraHaMu KOHTPOJIO Ta CyO’€KTaMu
MiCTOOYIyBaHHS MPOSBISETHCS y CHPUUHATTI KOHTPOJIBHHUX MPOLEAYpP YYaCHUKAMH
OyniBenbHOTO Tporiecy. JlocnimkeHHs y cdepi MCUXosorii yrpaBaiHHs CBiA4aTh, 110
Oylib-sIKa KOHTPOJIbHA JISJIbHICTh MOYKE BUKIUKATH y CYO’€KTIB EPEBIPKU BITUYTTS
HaIpy>XeHHs, HeIOoBipu ab0 HaBITh OMOPY, OCOOJMBO SKIIO BOHA ACOINIOETHCS 3
MOXJIMBICTIO 3aCTOCyBaHHS caHKIIA [4, c¢. 91]. ¥V 3B’sA3Ky 3 MM BaXJIUBHM
3aBIAAHHSAM IOCAJ0BHX OCIO KOHTPOJIOIOUUX OpraHiB € (popmMyBaHHS TaKoi MOJENI
KOMYHIKaIli, sKa CHOPUATUME CHOPUAHATTIO KOHTPOJIBHUX TMPOIEAYp HE SK
KapaJIbHOTO MEXaHI3My, a sIK 1HCTpyMEHTy 3a0e3leueHHs 3aKOHHOCTI Ta Oe3meKu
Oy1IBHUIITBA.

OnHuM 13 KIIFOUOBHUX NCUXOJOTIYHUX (PAKTOPiB €(PEKTHUBHOI B3a€EMO/II € PIBEHb
JOBIPH MK CTOPOHAMH. Y MyOJIYHOMY aaMIHICTPYBaHHI JI0BIpa PO3IISIAETHCS SIK
BAXJMBA TIepeayMoBa €(EKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS CHCTEMH JEpP>KaBHOIO
KOHTPOJIO, OCKUIbKM BOHAa CHpHUSi€  JTOOPOBUILHOMY  BHUKOHAHHIO  BUMOT
3aKOHOJABCTBA Ta 3MEHIIIYE HEOOX1AHICTh 3aCTOCYBaHHS MPUMYCOBHUX 3ax0JiB [3, C.
39]. 'V cdepi MictoOyayBaHHS JoBipa Moxke (OpMyBaTHCS dYepe3 MPO30PICTh
Iporeayp KOHTPOJIIO, YITKICTh IPABOBUX BHUMOTI, JIOCTYHHICTb I1H(oOpMmarlii Ta
npodeciiiHy MOBEAIHKY TOCaI0BUX 0C10.

BaxnuBy ponb y 3abe3nedeHHi e(QEKTUBHOI KOMYHIKAIli BIAIrpae TaKOX
JOTPUMAaHHS TIPUHIIMIIB aaMiHICTpaTUBHOI eTtuku. IlocagoBi ocoOu opraHiB
apXITeKTYpHO-OyAIBEILHOTO KOHTPOJIIO Ta HarJsy MAaloTh [IATH Ha 3acajgax
3aKOHHOCTI, HEYMEePeIKEHOCT1, MpodeciitHOi KOMIIETEHTHOCTI Ta MOBAard J0 TpaB i
3aKOHHUX 1HTEpeCiB Cy0’ €KTiB MicTOOymyBaHHA. ETWyHa mMOBeMiHKa TOCAIOBIIIB
cupusie (GOPMYBAHHIO MTO3UTHUBHOIO IMIJPKY OpraHiB JEpXaBHOI BJIAJU Ta IIJBUILYE
PiBEHb CYCHUIBHOI IOBIPH A0 iX AISUIBHOCTI [6, c. 44].

He MeHm BaxIMBUM acnekToM € KOHQIIKTOJOTIYHUI BUMIpP B3a€EMOIT MIX
KOHTPOJIOIOUMMHM OpraHamMud Ta Ccy0’€KkTaMM TrocHojJapioBaHHs. Y  mpoleci
IIPOBEJICHHS MEPEBIPOK MOXKYTh BUHUKATH KOH(MIIKTHI CUTYallli, TTOB’sI3aH1 3 PI3HUM
TIYMau€HHSAM HOPM 3aKOHOJABCTBA, HE3rOJ0I0 CYO’€KTIB MICTOOYyBaHHA 3
pe3yibTaTamMu MepeBipok abo 3aCTOCYBAHHSM aIMIHICTPATUBHUX CAHKIINA. Y Takux
BUMaJAKax €(EKTHBHA KOMYHIKAIllsl MOXKE€ BHCTYINATH BAXXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM
nomepe/KEHHsT eckaiarii KOHQIIKTy. BukopucTaHHS TEXHIK KOHCTPYKTHBHOTO
Jianory, apryMEHTOBAHOTO TIOSICHEHHS TMPaBOBUX TO3MIIKH Ta BpaxXyBaHHA
MICUXOJIOTIYHUX OCOOJIMBOCTEH CIIBPO3MOBHHKA JTO3BOJISIE 3MEHIITUTH HAIMPY>KEHICTh
Ta CIPUATHU MOUTYKY B3aEMONPUUHATHUX pillieHsb [7, ¢. 75].

VY cyudacHUX yMOBax BaXKJIUBUM (DaKTOPOM YAOCKOHAJICHHS KOMYHIKaTHBHOI
B3aEMOJIi y cdepi apXiTEKTypHO-OYIIBEIIBHOIO KOHTPOJIO Ta Haray €
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U poBizallis aAMIHICTPATUBHUX TIPOLIEAYP. 3aPOBAHKEHHS €IEKTPOHHUX CUCTEM Y
cdepi MicTOOYTyBaHHSA, 30KpeMa €JICKTPOHHHUX PEECTPIB, €ICKTPOHHUX JTO3BOJIIB Ta
OHJIAWH-KOMYHIKAIlii MK OpraHaMu BIaJu Ta Cy0’€KTaMu TOCIIOAAPIOBAHHS, CIIPHSIE
MiBUIIEHHIO MPO30POCTI  AISUTBHOCTI  OpraHiB KOHTPOJIO Ta 3MEHIIECHHIO
AMOBIPHOCTI BHUHUKHEHHS KOHQIIKTHUX cHUTyalid. EnexTpoHHa KOMyHIKaIlis
N03BOJIsIE  3a0€3MeYUTH OUIbII IIBUAKUHA OOMIH  1H(QOpPMAL€0, 3MEHIIUTH
OropokpatuuHi Oap’epu Ta MIJABUIIUTH PIBEHb  BIAKPUTOCTI  MyOJIYHOTO
aaMiHICTpyBaHHS [8].

Bonnouac nudponizallis He ycyBae HEOOX1THOCTI PO3BUTKY TNICHUXOJIOTIYHUX Ta
KOMYHIKaTUBHUX KOMIIETEHTHOCTEH mocaaoBux oci0. Hapite y mudpoBomy
CEepEeIOBUII BAXIIMBUMH 3JIUIIAIOTHCS HABUUKHU MPOdEciiiHOT KOMYHIKaIlli, BMIHHSI
dbopMyIIIOBaTH 3p0O3yMUT PO3’SICHEHHS, MIATPUMYBAaTH KOHCTPYKTMBHUK Jiajor Ta
pearyBatd Ha 3amuTh Cy0 €KTiB MicTOOyAyBaHHS. TakuM YHMHOM, PO3BUTOK
KOMYHIKaTUBHOI KyJbTYPU JEPKaBHUX CIIY)KOOBIIIB € BaXKJIUBUM HANpPSIMOM
MiABUIIECHHS  €(PEKTUBHOCTI  JISAJIBHOCTI OpraHiB  apXiTEKTYPHO-OY/iBEIBHOTO
KOHTPOJIIO Ta HATJIAMY B YKpaiHi.

OxpeMoi yBaru 3aciIyroBy€ MUTaHHS MPOQECiiHOT MATOTOBKH MOCATOBUX OCIO
oprasiB KOHTpoJto. TpaauiiifHO cucTteMa miAroToBKH (axiBiiB y cdepi myOoaigHOro
aAMIHICTpYBaHHS MPUAUISIE OCHOBHY YBary OpraHi3allliHO-NPaBOBUM aclEeKTaM
nispHOCTI. OHAK cyyacHI YMOBM BUMAraroTh TakoK (POPMYyBaHHS MCUXOJIOTTYHUX
KOMIIETEHTHOCTEH, 30KpeMa HaBUYOK e(PEeKTUBHOI KOMYHIKalli, YNpaBIIHHA
KOH(IIKTaMH, €MOIIIMHOTO CaMOpEryJIIOBaHHS Ta CTPECOCTiHKocTi. BximroueHHs
BIJIMOBIAHUX JUCHUIUIIH JO MporpaMm mpodeciifHoi MiArOTOBKM Ta IiABUIICHHS
KBai(ikaii aepKaBHUX CIY>KOOBIIIB MOXKE CIIPUSITH IMABUIIICHHIO SIKOCTI B3aEMOJIT
MDK OpraHaMM apXiTeKTypHO-OyIiBEIbHOTO KOHTPOJIIO Ta HarIsagy 1 cy0’eKTamu
MmicToOyayBaHHs [9, c. 84].

TakuM YHMHOM, KOMYHIKAaTHBHI Ta IICHMXOJOTIYHI AaCMEeKTH B3aEMOJII MiX
opraHaMu apXiTEeKTypHO-OYIBEILHOTO KOHTPOJIO Ta Hariasay 1 cy0’exkramu
MICTOOYyBaHHSI BIAITPalOTh BAXJIMBY pOJib Yy 3a0e3neueHHi edeKTUBHOCTI
KOHTPOJBHOT JiSITLHOCTI JepkaBu. EQexTuBHa KOMyHiKamis cripusie (HopMyBaHHIO
JIOBIpY, 3MEHIICHHIO KOH(IIKTHOCTI Y BIIHOCHHAX MDX JIEPKaBOIO Ta Cy0’€KTamH
rOCIOJApIOBaHHs, a TAaKOX IIJBUIIECHHIO PIBHSA JOTPUMaHHS BUMOTI OyaiBEIBHOTO
3aKOHOJaBCTBa. BojgHOYAac pO3BUTOK KOMYHIKATMBHOI KYJBTYpPH IOCaJOBUX OCIO,
JTOTPUMAHHS TIPUHIMITIB aJMiHICTPAaTUBHOI E€TUKH Ta BIPOBAKEHHS CY4YaCHUX
u(pOBUX 1HCTPYMEHTIB KOMYHIKaIlli CTBOPIOIOTH MEPEIyMOBH A (POPMYBaHHS
OibIn e()eKTUBHOI Ta BIIKPUTOI CUCTEMH JIEP>KaBHOTO apXiTeKTYpHO- 6ymBeanoro
KOHTPOJIO Ta Harjiamy. Y KOHTEKCTI Cy4YyaCHHUX BHUKIHMKIB, TIOB’SI3aHUX 13
pedopMyBaHHSIM CHUCTEMHU MYyOJIYHOTO aAMIHICTPYBaHHS Ta  BIJHOBJICHHSM
iHMpacTpyKkTypu YKpaiHW, NOAANbII HAYKOBI JOCHIHDKEHHS KOMYHIKAaTUBHHX 1
NICUXOJIOTIYHUX AaCTEKTIB B3aemomii y cdepi MicTOOyayBaHHS MAalOTh BaKIIMBE
3HAYCHHS [JIS BJOCKOHAJICHHS MEXaHI3MIB JIEP>KaBHOTO KOHTPOJIIO Ta IIiJIBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI IMyOJIIYHOTO aMIHICTpyBaHHs y OyiBEeIbHIN cepi.
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HAna Tunenuk,

3100yBay CTyIEHs BUIIIO OCBITH BUIIIOi OCBITH OaKajaBpa
HapuajibHO-HayKOBOTO IHCTUTYTY IIpaBa Ta COIIAJIBHOTO MEHEKMEHTY
JIOHELIbKOTO AEPKABHOT'O YHIBEPCUTETY BHYTPIIIHIX CIIPaB

HaykoBuii kepiBHUK:

Hamansa Iymapesa,

JOTIEHT KadeIpu IICUXO0JIOTI, COIIOIOTIi Ta IMeIaroriku

JIOHETHKOTO ACP>KABHOTO YHIBEPCUTETY BHYTPIIIHIX CIIPaB,

KaHIUJIAT TICUXOJIOTIYHUX HAYK, TOIICHT

JOMAIIHE HACHJIBCTBO OO0 NIJAJIITKIB B YMOBAX
BOEHHOI'O CTAHY: HOBI PU3BUKHU TA BUK/IMKU

AKTyanpHICTh TEMHU 3yMOBJIEHa 3arOCTPEHHSM COLIAJIbHO-IICUXOJOTTYHUX
npobsieM YKpaiHChKOTO CYCIIJIBCTBA B YMOBaX BOEHHOTO cTaHy. [loBHOMacmiTabHa
BiffHA COpUYMHWIA MaciuTabHI  JgeMorpadiuHi  MEepeMIlEHHs, EKOHOMIYHY
HECTaOlIbHICTh, BTpPaTy POOOTH, >KUTIA, OJMU3BKHUX OCIO, 10 CYTTEBO MiABUIIUIIO
PIBEHB CTpeCy B CIM’AX. Y TaKHUX YMOBaX IIJUIITKH € OJIHIEI0 3 HAHO1IBII Bpa3IuBUX
KaTeropii HaCEJeHHs, OCKUIbKM 1X TICMXiKa mepedyBae y cTajli aKTUBHOIO
dbopMyBaHHs, a CHCTEMa IIIHHOCTEH 1 TOBEIHKOBI MOJIEII 1€ HE € CTaO1IbHUMU.

BignoBigHo mo mosoxkeHb 3akoH Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHs Ta MPOTHIIO
JIOMAIIIHbOMY HACHJIBCTBY» JIOMAIITHE HACHUJIBCTBO OXOILTIOE (hi3MUHE, TICUXOJIOTIUHE,
CeKCyaJbHE Ta EKOHOMIYHE HACHUIBCTBO, IO BYHHSETHCS y CIMEHHOMY a0o
0JIn3pKOMY KOJ1. B yMOBax BOEHHOro CTaHy BIJIOYBAa€eThCsl TpaHC(HOpMAILlisl MPOSIBIB
HACUJIbCTBA: MMOCUIIFOETHCS TICUXOJIOTTYHUN TUCK, KOHTPOJIb, 130JIALI1s1, 3pOCTA€ PIBEHb
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