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УПРАВЛІННЯ ПЛАТОСПРОМОЖНІСТЮ СТРАХОВОЇ КОМПАНІЇ 

MANAGEMENT OF INSURANCE COMPANY SOLVENCY 

Стаття присвячена питанню управління платоспроможністю страхових компаній в сучасних умовах 
економічних перетворень. Розраховані та проаналізовані показники платоспроможності для ПрАТ «СК 
«АХА Страхування» і ПрАТ «СК «Провідна». Обґрунтовано важливість реформування страхового ринку 
України відповідно до Директиви Solvency II. 

Статья посвящена вопросу управления платежеспособностью страховых компаний в современных 
условиях экономических преобразований. Рассчитаны и проанализированы показатели платежеспособ-
ности для ЧАО «СК «АХА Страхование» и ЧАО «СК «Провидна». Обоснована важность реформирования 
страхового рынка Украины в соответствии с Директивой Solvency II. 

The article is devoted to the issue of solvency management of insurance companies in the current conditions of 
economic transformation. Calculated and analyzed solvency indices for PJSC IC "AXA Insurance" and PJSC "IC" 
Providna ". The importance of reforming the insurance market of Ukraine in accordance with the Solvency II 
Directive is substantiated. 
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ВСТУП 
Ключовим елементом на ринку фінансових послуг 

будь-якої країни є страховий ринок який забезпечує 
розвиток соціально-економічної сфери. В умовах не-
стабільності як економічного, так і політичного сере-
довища страхові організації мають залишатись без-
печними та стабільними для своїх клієнтів. Плато-
спроможність є одним з найголовніших показників як 
для окремої страхової компанії так і для страхового 
ринку в цілому, адже саме від цього показника зале-
жить здатність своєчасно та в повному обсязі покрити 
взяті зобов’язання ліквідними активами. Проте, ос-
новною проблемою страхового ринку залишається 
висока недовіра населення, тому для менеджменту 
страхової організації та сучасної економічної думки в 
цілому, забезпечення високого рівня платоспромож-
ності є одним з пріоритетних завдань. 

Значна увага в наукових колах приділяється пи-
танням платоспроможності та методології управління 
цим показником на ринку страхових послуг в сучас-
них умовах. Ці питання досліджували відомі зарубіж-
ні та вітчизняні вчені, зокрема слід виділити таких 
дослідників: В.Д. Базилевича, О.Д. Вовчак, Є.Ф. Дюжи-
кова, І.В. Котлобовського, С.В. Луконіна, М.В. Мниха, 
Л.О. Орланюк-Малицьку, Т.А. Ротову, К.Е. Турбіна, 

Т.А. Федорова та інших. Віддаючи належне суттєвому 
науковому доробку вчених, варто зазначити, що від-
сутня загальноприйнята методика підвищення рівня 
платоспроможності українських страхових компаній 
в умовах євроінтеграційного процесу, тому це питан-
ня потребує подальших досліджень, що посилює ак-
туальність теми. 

МЕТА РОБОТИ – дослідження управління пла-
тоспроможністю страхових компаній в сучасних умо-
вах економічних перетворень та обґрунтування важ-
ливості реформування страхового ринку України від-
повідно до Директиви Solvency II. Аналіз показників 
платоспроможності для ПрАТ «СК «АХА Страхуван-
ня» і ПрАТ «СК «Провідна».  

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-

боти є наукові праці, матеріали періодичних видань. 
У процесі дослідження використано загальнонаукові 
методи аналізу, порівняння та узагальнення. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Для забезпечення достатнього рівня платоспро-

можності страхової компанії необхідно, щоб вартість 
активів дорівнювала чи перевищувала розмір взятих 
страховиком на себе зобов’язань. Механізм управлін-
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ня платоспроможністю страхових організацій, поля-
гає в забезпеченні достатнього рівня платоспромож-
ності, фінансовому плануванні, формуванні та раціо-
нальному використанні страхових резервів, особли-
востях законодавства ринку страхових послуг, захисті 
прав акціонерів та страхувальників тощо. 

Закон України «Про страхування» (ст. 30) визна-
чає умови забезпечення платоспроможності страхови-
ків: 

1) наявність сплаченого статутного фонду для стра-
ховиків-резидентів або гарантійного депозиту для філій 
страховиків-нерезидентів та наявності гарантійного фон-
ду страховика; 

2) створення страхових резервів, достатніх для май-
бутніх виплат страхових сум і страхових відшкодувань;  

3) перевищення фактичного запасу платоспромож-
ності страховика над розрахунковим нормативним запа-
сом платоспроможності [3]. 

Фактичний запас платоспроможності A НA З     , (1) 

де А – активи; НА – нематеріальні активи; З – зобов’язання. 
 

Нормативний запас платоспроможності страховика, який здійснює види страхування інші, ніж страхування 
життя, на будь-яку дату дорівнює більшій з визначених величин, а саме [3]: 

 
1

( 50%) 0.18Нормативний запас СП СПП     , (2) 

де СП – страхові премії; СПП – страхові премії передані на перестрахування 
 

 2
( 50%) 0.26Нормативний запас СВ СВП     , (3) 

де СВ – страхові виплати; СВП – страхові виплати, що компенсуються перестраховиками. 
 
Сенс такого методу розрахунку платоспромож-

ності для страхових компаній полягає в можливості 
страховика за рахунок власних коштів покрити взяті 
на себе зобов’язання.  

Для прикладу, розрахуємо фактичний і норматив-
ний запас платоспроможності ПрАТ «СК «АХА Стра-
хування» і ПрАТ «СК «Провідна» за даними табл. 1.  

Отримані результати розрахунку фактичного та 
нормативного запасу платоспроможності ПрАТ «СК 
«АХА Страхування» та ПрАТ «СК «Провідна» на 
01.01.2017 р. представлено в табл. 2. 

Так, як за методикою зазначеною в Законі України 
«Про страхування» Нормативний запас платоспро-
можності із двох показників дорівнює більшому, то 

для ПрАТ «СК «АХА Страхування» Нормативний 
запас дорівнює 248 264,1 тис. грн., для ПрАТ «СК 
«Провідна» – 138 616,65 тис. грн. 

Порівняємо фактичний і нормативний запаси пла-
тоспроможносты ПрАТ «СК «АХА Страхування» та 
ПрАТ «СК «Провідна» (рис. 1). 

1) ПрАТ «СК «АХА Страхування»: 593 102 > 
248 264,1 (тис. грн.);  

2) ПрАТ «СК «Провідна»: 457 058>138 616,65 
(тис. грн.). 

Також, при оцінці платоспроможності страхової 
компанії, доцільно також, розраховувати коефіцієнт 
платоспроможності, який розраховується за такою 
формулою: 

Фактичний запас платоспроможності
Коефіцієнт платоспроможності

Нормативний запас платоспроможності
 . 

 

Таблиця 1 
Показники, які необхідні для розрахунку платоспроможності ПрАТ «СК «АХА Страхування» та ПрАТ 

«СК «Провідна» на 01.01.2017 р., тис.грн. 
(складено авторами на основі [5]) 

Показники 
ПрАТ "СК "АХА 
Страхування" 

ПрАТ "СК "Провідна" 

Загальна сума активів 1432887 802353 

Сума нематеріальних активів 15351 8891 

Загальна сума зобов'язань 824434 336404 

Сума страхових премій 1 400 430 786 642 

Сума страхових премій переданих на 
перестрахування 

42 370 33 099 

Сума страхових виплат 601 896 387 693 

Сума страхових виплат, що 
компенсувались перестраховиками 

5 440 950 
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Таблиця 2 
Показники платоспроможності ПрАТ «СК «АХА Страхування» та ПрАТ «СК «Провідна»  

на 01.01.2017 р., тис.грн.  

Показники 
ПрАТ "СК "АХА 
Страхування" 

ПрАТ  
"СК "Провідна" 

Фактичний запас платоспроможності 593 102 457 058 

Норматиний запас платоспроможності (1) 248 264,10 138 616,65 

Норматиний запас (2) 155 785,76 100 676,68 

 

 
Рис. 1. Фактичний і нормативний запаси платоспроможності  
ПрАТ «СК «АХА Страхування» та ПрАТ «СК «Провідна» 

Таблиця 3 
Коефіцієнти платоспроможності 

 ПрАТ "СК "АХА Страхування" ПрАТ "СК "Провідна" 

Коефіцієнт платоспроможності 2,39 3,30 

 
Відповідно до розрахованих коефіцієнтів, можна 

зробити висновки, що ПрАТ "СК "Провідна" має ви-
щий рівень платоспроможності, що відображає її фі-
нансову стійкість. Спогладаючи на данні, досліджува-
ні компанії можуть покрити взяті зобов’язання влас-
ними коштами.  

Та все ж існує ряд прорахунків, які потрібно впро-
вадити для більш жорсткого регулювання забезпечен-
ня платоспроможності страховиків на теренах Украї-
ни, а саме: порівняння фактичної платоспроможності 
не лише з нормативною платоспроможністю, але й з 
мінімальним гарантійним фондом; диференціація 
поправочного коефіцієнта при розрахунку норматив-
ної платоспроможності залежно від обсягу страхових 
премій і страхових виплат; використання тривалішого 
періоду спостережень при розрахунку нормативної 
платоспроможності страхових компаній методом 
виплат [6]. 

В Європейському союзі регулюючі органи створи-
ли новий підхід до оцінки забезпеченістю капіталом 
страхових компаній, представлений у Директиві Sol-
vency II. Цей підхід ґрунтується не тільки на інстру-
ментах контролю і підтримки загальної платоспро-
можності страховиків, а й контролю внутрішньої сис-
теми управління страховими компаніями.  

Мета Solvency II – це захист інтересів застрахова-
них; забезпечення платоспроможності, пов'язаної з 
ідентифікацією ризиків; поліпшення управління ризи-
ками в страхових компаніях; введення якісних і кіль-
кісних складових, що визначають рівень платоспро-
можності; гармонізація механізмів розрахунку і мето-
дів дії при визначенні рівня платоспроможності стра-
хової компанії [2]. Завданнями Solvency II є інтегра-
ція страхових і перестрахувальних ринків країн ЄС; 
підвищення рівня захисту застрахованих; поліпшення 
міжнародної конкурентності страхових та перестра-
хових компаній країн ЄС; поліпшення якості законо-
давчої бази [1]. Solvency II являє собою нову модель 
удосконаленого менеджменту страховиків щодо зас-
тосування інтегрованого підходу до формування 
страхових резервів, вимог до капіталу та використан-
ня внутрішніх моделей управління капіталом страхо-
вика [1]; вивчення, передбачення на майбутні періоди 
та диверсифікація ризиків. 

Тому, для підвищення рівня платоспроможності 
українських страхових компаній в умовах євроінтег-
раційного процесу необхідно реформувати страховий 
ринок України до Директиви Solvency II. У свою чер-
гу це посприяє тому, що страхувальники і застрахо-
вані отримають гарантії, що страховики будуть 
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вдосконалювати свою практику ризик-менеджменту і 
матимуть необхідний рівень капіталу, що в свою 
чергу, сприятиме підвищенню довіри страхувальни-
ків до страхових компаній, через мінімізацію ймовір-
ності їх банкрутства [4]. Також, як результат впрова-
дження європейських методологій підвищиться керо-
ваність і прогнозованість страхової системи України, 
що дозволить повноцінно підтримувати платоспро-
можність компаній на належному рівні [4].  

ВИСНОВКИ 
Підсумовуючи викладене, можна зробити виснов-

ки, що показник платоспроможності є невід’ємним 
елементом як фінансової безпеки страхової компанії, 
так і страхового ринку в цілому. Тому, для України 
досвід удосконалення платоспроможності страхових 
компаній країнами ЄС буде ще одним кроком до 
євроінтеграції. Очікується чимало позитивних момен-
тів від реформ: підвищення рівня довіри населення та 
рівня якості надання страхових послуг, зміна тариф-
ної політики, скорочення витрат на ведення страхової 
справи та підвищення ефективності розміщення стра-
хових резервів, оптимізація страхового портфеля, 
зростання кількості компаній з іноземними інвести-
ціями тощо.  
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