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ОРГАНІЗАЦІЯ ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ НАРАХОВАНОЇ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ НА 
ПІДПРИЄМСТВАХ 

У статті досліджено сутність поняття «внутрішній контроль», визначено головні завдання та функції контролю 
нарахованої заробітної плати. Встановлено, що основною метою перевірки є об’єктивне оцінювання поточного стану 
нарахування заробітної плати, виявлення факторів, що впливають на фінансові результати діяльності підприємства. 
Визначено, що процес внутрішнього контролю складається з кількох етапів, а саме планування, перевірки та оцінювання 
інформації, узагальнення результатів перевірки, контроль за виконанням заходів, пропозиції із запобігання помилкам у 
майбутньому. Внутрішній контроль є складником управління діяльністю підприємства, тому необхідно приділяти увагу до 
покращення функціонування контролю. В організації системи внутрішнього контролю на підприємстві необхідно дотримуватись 
системного підходу, що забезпечує його максимальну ефективність і згодом визначає раціональність контрольної 
діяльності. Для ефективності проведення контроль заробітної плати на підприємстві варто забезпечити достовірність і 
цілісність всіх процесів обліку, а також розроблення стандартів внутрішнього контролю. 
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фонд оплати праці 

 

ВСТУП 
У сучасних умовах, коли значення обліку та конт-

ролю безмежно зросла, для ефективного управління 
підприємством особливо важливо, щоб облікові дані 
своєчасно, повно та достовірно відображали діяль-
ність підприємства та його результати. 

Заробітна плата є важливим компонентом доходів 
працівників підприємства. Підвищення її впливає на 
продуктивність праці та прибуток підприємства, але 
для цього необхідно здійснювати контроль за нара-
хуванням заробітної плати. Сьогодні головною функ-
цією управління є контроль. Його мета – передбачити 
й запобігти можливим порушенням та помилкам. 

Внутрішній контроль є частиною політики управ-
ління із запобігання впливу негативних явищ на фі-
нансові результати підприємства. Багато вітчизняних 
науковців, а саме Ф.Ф. Бутинець [2], М.Т. Білуха [3], 
Л.В. Гуцаленко [6] у своїх працях розглянули основи 
теорії та практики контролю, зазначили контрольні 
процедури та послідовність їх здійснення, але проб-
лема залишається невирішеною, оскільки з’являються 
нові явища у зв’язку з розвитком сучасних інформа-
ційних систем бухгалтерського та управлінського об-
ліку. 

МЕТА дослідження – визначення особливостей у 
здійсненні внутрішнього контролю нарахованої заро-
бітної плати на підприємствах. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
У ході дослідження використано методи: для розк-

риття основних понять, пов’язаних з контролем заро-
бітної плати – гносеологічний; для визначення особ-
ливостей етапів внутрішнього контрою заробітної 
плати – аналіз, синтез, індукція, дедукція та узагаль-

нення; для вивчення перспектив запобігання помилок 
у нарахуванні заробітної плати – метод системати-
зації та метод узагальнення. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Під внутрішнім контролем розуміється певна сис-

тема заходів із постійного контролю за функціонува-
нням об’єктів управління, яка здійснюється керівни-
цтвом, з метою створення інформаційної основи для 
прийняття управлінських рішень або їх коригування 
для досягнення певних цілей найбільш ефективним для 
підприємства способом.[1] 

Метою контролю заробітної плати є перевірка до-
тримання чинного законодавства про працю, правиль-
ності нарахування основної та додаткової заробітної 
плати, правильності утримання з неї, нарахування по-
датків і платежі з фонду оплати праці, а також со-
ціальних виплат. Процедури внутрішнього контролю 
призначені для запобігання порушенням, які можна 
припустити, або які вже відбулися. 

Спеціальними процедурами внутрішнього конт-
ролю є: арифметична перевірка правильності оформ-
лення облікових документів; перевірка документообігу 
на підприємстві; перевірка довіреності керівного пер-
соналу на первинних та розрахункових документах. 

Підприємство самостійно встановлює перелік пер-
винних документів, які є підставою для розрахунків з 
працівниками. Заробітна плата нараховується у розра-
хунково-платіжних відомостях. Для розрахунку заро-
бітної плати в умовах погодинної оплати достатньо 
вести табель обліку робочого часу працівника. 

Завданнями контролю обліку заробітної плати є: 
– визначення достовірності проведених нарахувань і 

виплат працівникам підприємства, а також відобра-
ження їх у обліку; 

 Л.Я. ШЕВЧЕНКО, В.В. ЛЯДСЬКА, 2022
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– визначення законності та повноти утримань із 
заробітної плати; 

– визначення законності застосування форм і сис-
теми оплати праці. 

– виявлення та запобігання порушенням трудо-
вого законодавства [3]. 

Об’єктами внутрішнього контролю є стан обліку 
та звітності операцій з обліку заробітної плати, стан 
роботи з персоналом, використання фонду робочого 
часу, дотримання персоналом техніки безпеки та ор-
ганізація роботи підприємства. 

Внутрішній контроль як функція управління – це 
метод зворотного зв’язку між об’єктом управління та 
органом управління, інформує про реальний стан 
об’єкта та ефективну реалізацію управлінських рі-
шень [7]. 

Перевірка стану внутрішнього контролю за нара-
хування правильності заробітної плати включає: конт-
роль обліку фактично відпрацьованого часу; пере-
вірку правильності застосування ставок заробітної 
плати; перевірку правильності нарахування основної 
та додаткової заробітної плати; перевірку правиль-
ності відрахувань; контроль розрахунків з органами 
безпеки та соціального захисту. 

Джерелами інформації для контролю є первинні 
документи, а саме документи про прийняття на ро-
боту, про звільнення або переведення працівника на 
інше підприємство, регістри бухгалтерського обліку 
та фінансової звітності[4]. 

Процес внутрішнього контролю нарахованої заро-
бітної плати складається з таких етапів: планування 
перевірки; перевірки й оцінювання інформації; узагаль-
нення результатів перевірки; контроль виконання за-
ходів; пропозиції для запобігання майбутніх негатив-
них явищ. 

Незалежно від того, які форми і системи оплати 
праці діють на підприємстві, насамперед необхідно 
перевірити особовий склад, який ведеться у відділі 
кадрів підприємства. Під час контролю перевіряються 
особові картки, які створюють на кожного працівника 
під час прийняття на роботу, де зазначаються необ-
хідні дані з анкети та фіксуються всі зміни в його 
діяльності [5]. Водночас перевіряє правильність прис-
воєння кожному працівнику поіменного номера, а 
кожному виробничому підрозділу присвоюється свій 
ряд номерів. 

Після цього перевіряється правильність обліку ви-
користання робочого часу, який може здійснюватися 
як за підприємством загалом, так і за кожним вироб-
ничим підрозділом у спеціальному звіті з обліку ви-
користання робочого часу (форма П-12 або П-13). На 
підставі цього звіту щомісячно і за кожним праців-
ником перевіряються розрахунки і правильність ві-
дображення загального календарного фонду. 

Розглянемо методичні прийоми контролю заро-
бітної плати [6]: 

– документальні прийоми – це формальна, ариф-
метична та нормативно-правова перевірка документів, 
аналітична перевірка звітності та балансів; 

– розрахунково-аналітичні прийоми – це еконо-
мічний аналіз або статистичні розрахунки. 

Перевірка правильності застосування тарифів та 
розрахунку накопичених сум заробітної плати здійс-
нюється вибірковим методом. У разі виявлення пору-
шень первинні документи перевіряються у повному 
обсязі. 

Перевірка нарахованої працівникам заробітної плати 
за штатним окладом передбачає визначення правиль-
ності обчислення відпрацьованого часу та відповідності 
фактично отриманих сум розміру заробітної плати за 
штатним графіком (або за відпрацьованим часом) 
згідно із замовленням підприємства. 

Ретельній перевірці підлягають такі документи, як 
положення про оплату праці, норми виробітку, доку-
менти, пов’язані реалізації готової продукції, її транс-
портування і переробки. 

Для виявлення небезпечних операцій за можли-
вості здійснюються такі процедури, як опитування 
відповідних осіб, взаємна перевірка фінансових опе-
рацій, а також контрольний обмір виконаних робіт 
(будівельних та інших робіт), контрольне зважування. 

Контроль заробітної плати, нарахованої працівни-
кам за посадовим окладом, полягає у визначенні ро-
бочого часу працівника та розцінки за одиницю часу. 
Після цього встановлюють відповідність фактично 
отриманих сум заробітної плати згідно з особовим 
розписом (чи відповідно до наказу по підприємству) 
сумам заборгованості. Розрахунково-платіжну відомість 
вивчають з особливою увагою, суми перевіряються як 
по горизонталі, так і по вертикалі. Це тому, що часто 
порушення відбуваються через підробку сум у роз-
рахунково-платіжних дорученнях. 

ВИСНОВКИ 
Отже, внутрішній контроль на кожному підпри-

ємстві є дуже важливим, необхідно здійснювати сис-
тематичний контроль за використанням фонду оплати 
праці, адже витрати на оплату праці складають значну 
частину у структурі витрат підприємства. Під час пе-
ревірки особливу увагу слід звернути на первинні до-
кументи, які регулюють відносини з працівниками, а 
також нарахування та виплату заробітної плати. 

Об’єктивне оцінювання поточного стану нараху-
вання заробітної плати, виявлення та попередження 
негативних факторів, що впливають на виконання уп-
равлінських рішень і досягнення фінансових резуль-
татів – усе це є метою контролю за заробітною пла-
тою. Ефективна організація внутрішнього контролю 
за оплатою праці на підприємстві забезпечить прий-
няття обґрунтованих рішень управлінського персо-
налу, оптимізацію облікових процесів, виявлення та 
усунення негативних явищ. 
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ORGANIZATION OF INTERNAL CONTROL OF ACCRUED SALARY AT ENTERPRISES 

The paper examines the essence of «internal control», defines the objects, tasks and functions of control of accrued wages. It was 
established that the main purpose of the inspection is an objective assessment of the current state of payroll, identification of factors 
affecting the financial results of the enterprise. It was determined that the internal control process consists of several stages, namely: 
planning, checking and evaluating information, summarizing the results of the check, monitoring the implementation of measures, 
proposals to prevent errors in the future. During the inspection, the auditors draw up working documentation in accordance with 
their practical experience, and the reason for this is the absence of standard forms of working documents. 

Internal control is a component of the management of the company's activities, so it is necessary to pay attention to improving 
the functioning of control. When organizing the internal control system at the enterprise, it is necessary to follow a systematic 
approach that ensures its maximum efficiency and subsequently determines the rationality of control activities. In the conditions of 
the market reform of the economy of Ukraine, the regulatory changes quite often database on issues of labor resources and their 
payroll accounting fees, so you need to constantly monitor them changes and pay attention to their checks. It is important to use only 
relevant legislative acts and current regulations.  

Managers and specialists of structural divisions of enterprises sometimes control activities in a scattered, unplanned and 
unsystematic manner. In order to eliminate these shortcomings, it is necessary to draw up plans for current control at enterprises in 
order to systematically control economic operations and processes during each month. It is very important for them to provide 
thematic checks on the implementation of the decisions made and other issues. 

To increase the effectiveness of control, it is necessary not only to ensure its timeliness, but also the completeness of all 
operations and processes, as well as to develop internal control standards. 

Keywords: accounting, control, wages, labor productivity, management, internal control, inspection, payroll 

 
 


