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У статті розроблено модель формування державної стратегії розвитку автомобілебудування, якою, на відміну від 
наявних у науковій літературі моделей державного протекціонізму автомобілебудівної галузі, передбачено гармонізацію 
проекту державної стратегії розвитку автомобілебудування та стратегії розвитку автомобілебудівних підприємств. 
Розроблена гармонізаційна модель формування державної стратегії розвитку автомобілебудування містить уніфіковану 
модель державного регулювання розвитку автомобілебудівної галузі, яка дозволяє формувати комплекс державних заходів 
у сфері автомобільної промисловості з урахуванням рівнів конкурентоспроможності та етапів життєвих циклів автомо-
білебудівних підприємств.  

*   *   * 

В статье разработана модель формирования государственной стратегии развития автомобилестроения, которой, в 
отличие от имеющихся в научной литературе моделей государственного протекционизма автомобилестроительной 
отрасли, предусмотрено гармонизацию проекта государственной стратегии развития автомобилестроения и стратегии 
развития автомобилестроительных предприятий. Разработанная гармонизационная модель формирования государственной 
стратегии развития автомобилестроения содержит унифицированную модель государственного регулирования развития 
автомобилестроительной отрасли, которая позволяет формировать комплекс государственных мероприятий в сфере 
автомобильной промышленности с учетом уровней конкурентоспособности и этапов жизненных циклов автомобиле-
строительных предприятий. 

*   *   * 

Introduction. Automotive industry is the integral and strategically important part of the industry and the national economy, 
traditionally making a significant contribution to the formation of the gross domestic product, the attraction of investment and the 
creation of workplaces. Unfortunately, in Ukraine the powerful automotive complex is practically lost. The implementation of the 
state measures provided by the automotive development programs in Ukraine did not give the desirable socio-economic effects. In 
such conditions, the need for development of the newest models of the formation of the state strategy for the automotive industry 
development, in particular, on the principles of the harmonization approach, is updated.  

Purpose is the development the harmonization model for the formation of the state strategy of the automotive industry 
development.  

Results. Developed harmonization model for the formation of the state strategy of the automotive industry development (in 
contrast to the other models of the state protectionism of the automotive industry) provides for the harmonization of the project of the 
state strategy of the automotive industry development and the strategy of the automotive enterprises development. The important part 
of the harmonization model for the formation of the state strategy of the automotive industry development is the unified model of the 
state regulation of the automotive industry development, which allows the forming the complex of the state measures in the field of 
automobile industry, taking into account the levels of the competitiveness and the stages of the life cycles of the automotive 
enterprises.  

Conclusion. Thus, the prospects of the further research include the development of the methodological recommendations for the 
harmonization of the state strategy for the automotive industry development (which contains the complex of the measures formed due 
to the unified model of the state regulation of the automotive industry development) and the strategy of the automotive enterprises 
development (synthesized from the strategies for the development of the passenger cars construction enterprises, trucks construction 
enterprises and buses construction enterprises). 
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ВСТУП 
Автомобільна промисловість є невід’ємною та стра-

тегічно важливою частиною промисловості та націо-
нальної економіки, традиційно роблячи суттєвий 
внесок у формування валового внутрішнього продукту, 
залучення інвестицій і створення робочих місць.  

На жаль, в Україні на даний момент має місце си-
туація, за якої колись потужний автомобілебудівний 
комплекс практично втрачено. Так, лише за останні 
роки автомобілебудування України втратило таких 
потужних автовиробників як ПАТ «Кременчуцький 
автоскладальний завод» і ПрАТ «Львівський автобус-
ний завод» [1-2].  

Ті ж вітчизняні автовиробники, яким ще вдається 
функціонувати, систематично потерпають від комп-
лексу складних проблем: як свідчать результати попе-
редніх досліджень [3-5], до «слабких місць» автомо-
білебудівних підприємств України можна віднести 
наступні: нижчу якість вітчизняної автомобілебудів-
ної продукції, ніж якість аналогічної продукції зару-
біжних автовиробників; невідповідність якості вітчиз-
няної автомобілебудівної продукції вимогам міжна-
родних стандартів, в тому числі екологічних стандар-
тів; відсутність потужностей для виробництва електро-
мобілів; низький рівень міжгалузевого та внутріш-
нього галузевого кооперування; значний рівень зносу 
основних фондів; використання застарілих техноло-
гій; значна енергоємність виробничого процесу; по-
всякчасне використання імпортованих комплектуючих; 
високий рівень плинності кадрів; середній вік праців-
ників зазвичай перевищує 45 років; рівень оплати праці 
не перевищує середній загальнодержавний показник; 
низький рівень продуктивності та мотивації праці пер-
соналу; низька якість управлінських кадрів; неефек-
тивні організаційні структури управління; неадекват-
ність впроваджуваних стратегій; нестабільність отри-
муваного фінансового результату; значна залежність 
від позикових коштів; низька інноваційна активність; 
низька інвестиційна привабливість; неефективна ор-
ганізація маркетингової діяльності.  

Таким чином, цілком зрозуміла неспроможність 
підприємств автомобілебудування вирішити комплекс 
зазначених проблем у процесі інерційного функціону-
вання та їх потреба у державній підтримці. 

Разом з тим, на зазначення заслуговує те, що 
державою розуміється необхідність регулювання роз-
витку вітчизняного автомобілебудування, що, зокрема, 
отримало відображення у прийнятті таких програм-
них документів як Концепція розвитку автомобільної 
промисловості та регулювання ринку автомобілів у 
період до 2015 р. [6] та Концепція Державної цільової 
економічної програми розвитку легкового автомо-
білебудування на період до 2020 р. [7]. Втім, реалі-

зація заходів, передбачених даними нормативно-пра-
вовими актами, не дала бажаних соціально-еконо-
мічних ефектів у сфері автомобілебудування.  

У таких умовах актуалізується необхідність роз-
роблення новітніх моделей формування державної 
стратегії розвитку автомобілебудування, зокрема, на 
засадах гармонізаційного підходу. 

МЕТА РОБОТИ полягає в розробленні гармоні-
заційної моделі формування державної стратегії роз-
витку автомобілебудування. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Під час проведення дослідження використано такі 

методи як метод аналізу та синтезу, системний підхід, 
матричні методи. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Гармонізаціний підхід до формування державної 

стратегії розвитку автомобілебудування полягає у 
взаємному узгодженні проекту державної стратегії роз-
витку автомобілебудування та стратегії розвитку ав-
томобілебудівних підприємств. 

Наглядно гармонізаційна модель формування дер-
жавної стратегії розвитку автомобілебудування пред-
ставлена на рис. 1.  

Методологічною основою застосування гармоніза-
ційної моделі формування державної стратегії розвит-
ку автомобілебудування є матричні методи, зокрема, 
попередньо розроблена автором [8] матриця розвитку 
підприємств автомобілебудування, яка будується за 
рівнями конкурентоспроможності (високий, середній, 
низький) автомобілебудівних підприємств і етапами 
їх життєвих циклів (започаткування, зростання, ста-
білізація, успішне функціонування, стагнація, спад і 
криза) (рис. 2). 

Стратегії автомобілебудівних підприємств за квад-
рантами матриці розвитку підприємств автомобілебу-
дування було презентовано автором у попередній пуб-
лікації [9] і наглядно представлено на рис. 3. 

Авторське бачення уніфікованої моделі держав-
ного регулювання розвитку автомобілебудування пред-
ставлено на рис. 4.  

ВИСНОВКИ 
Виходячи з отриманих результатів, перспективи 

подальших досліджень складає розроблення методич-
них рекомендацій із гармонізації проекту державної 
стратегії розвитку автомобілебудування (який містить 
комплекс заходів, сформованих за уніфікованою мо-
деллю державного регулювання розвитку автомобіле-
будування) та стратегії розвитку автомобілебудівних 
підприємств (синтезованої зі стратегій розвитку під-
приємств легкового та вантажного автомобілебуду-
вання, автобусобудування). 
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с 
Рис. 1. Гармонізаційна модель формування державної стратегії розвитку автомобілебудування 

[авторська розробка] 

 
Рис. 2. Матриця розвитку підприємств автомобілебудування [авторська розробка] 

 
Рис. 3. Матриця стратегій розвитку підприємств автомобілебудування (авторська розробка) 
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1 − проголошення на загальнодержавному рівні та закріплення в нормативно-правових актах статусу автомобілебудування як 
пріоритетної галуззі промисловості та статті експорту; 2 − створення сприятливих умов для іноземного та національного 

інвестування в автомобільну промисловість через надання державних гарантій, податкових знижок, запровадження «податкових 
канікул» для інвесторів; 3 − законодавче закріплення вимог до спільних автомобілебудівних підприємств; 4 − ліцензування 

іноземного та національного інвестування в автовиробництво; 5 − обмеження або заборона імпорту автомобільної техніки; 6 
− обмеження або заборона імпорту комплектуючих для автомобілів у разі виробництва їх аналогів у країні; 7 − встановлення 

надвисокої ставки імпортного мита на автомобільну техніку та комплектуючі; 8 − ліцензування автоскладальницької діяльності 
та діяльності з виробництва автомобільної техніки; 9 − законодавче закріплення та контроль рівня локалізації 

автоскладальницької діяльності та діяльності з виробництва автомобільної техніки; 10 − встановлення вимог до техніко-
технологічної бази автоскладальних підприємств; 11 − надання податкових пільг виробникам автомобілів і комплектуючих; 12 
− повернення податків автовиробникам-експортерам; 13 − державна підтримка розвитку суміжних галузей; 14 − державні 
програми пільгового автокредитування та дотування; 15 − зменшення ставки податку на купівлю автомобіля та розміру 

реєстраційного збору; 16 − державне кредитування автомобілебудівників на пільгових умовах; 17 − державне поручительство за 
автовиробників перед кредиторами; 18 − державне субсидування автовиробників для стимулювання регіонального розвитку; 19 − 
державне субсидування автовиробників для здійснення модернізації; 20 − державне субсидування автовиробників для здійснення 
реструктуризації; 21 − державне субсидування автовиробників для здійснення «горизонтальних заходів»; 22 − встановлення 
мінімального обсягу виробництва автомобілів; 23 − запровадження сертифікації автомобілів; 24 − здійснення державних 

замовлень на виробництво автомобілів; 25 − регулювання рівня цін на автомобільну техніку та комплектуючі; 26 − 
запровадження прискореної амортизації для комерційного автотранспорту; 27 − реалізація державних «утилізаційних програм», 

якими передбачається надання знижок на нові автомобілі у разі обміну застарілих авто. 

Рис. 4. Уніфікована модель державного регулювання розвитку автомобілебудування [авторська розробка] 
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