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МЕХАНІЗМИ І ІНСТРУМЕНТИ БУХГАЛТЕРСЬКОГО ІНЖИНІРИНГУ В 
УПРАВЛІННІ ПЛАТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

MECHANISMS AND INSTRUMENTS OF ACCOUNTING ENGINEERING IN 
THE MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE’S PAYMENT CAPACITY 

Стаття присвячена розкриттю нових для України механізмів і 
інструментів бухгалтерського інжинірингу в системі інформаційного облі-
ково-аналітичного забезпечення нового економічного механізму-фінансового 
інжинірингу, широко використовуваного в світі, що викликано, з 80-х рр. 
ХХ ст., новим підйомом науково-технічної революції і необхідністю прог-
нозувати, з метою контролю, бізнес-процеси, як у виробничій так і фінансовій 
діяльності. 

Статья посвящена раскрытию новых для Украины механизмов и 
инструментов бухгалтерского инжиниринга в системе информационного 
учетно-аналитического обеспечения нового экономического механизма-
финансового инжиниринга, широко используемого в мире вызванного, с 80-х гг. 
ХХ в., новым подъемом научно-технической революции и необходимостью 
прогнозировать, с целью контроля, бизнес-процессы, как в производственной 
так и финансовой деятельности. 

The article is devoted to the disclosure of new mechanisms and tools for 
accounting engineering in Ukraine in the system of information accounting and 
analytical support of the new economic mechanism-financial engineering, widely 
used in the world, which has been called since the 80's of the twentieth century, a new 
rise of the scientific and technological revolution and the need to predict, for the 
purpose of control, business processes both in production and financial activities. 
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ВСТУП 
Науково-теоретичні і методичні засади фінансово-

го і бухгалтерського інжинірингу висвітлено у працях 
переважно зарубіжних вчених таких як: Д. Харринг-
тона [9]; М. Хаммера [8]; Дж.Ф. Маршала, В.К. Бан-
сала [3]; В.М. Ткача, Шумейко М.В. [10] та вітчизня-
них: І.А. Бланка [1]; С.Ф. Легенчука [5], О.М. Соха-
цької [7], але на загальних теоретичних і методичних 
підходах. 

На сьогодні в Україні відсутня методика обліково-
аналітичного забезпечення одного з найновіших в 
системі управління сучасним підприємством – меха-
нізму фінансового інжинірингу. Певною мірою окре-
мі методичні підходи до розв'язання цієї проблеми 
розкрито в працях таких українських науковців як: 
С.Ф. Голов і В.І. Ефіменко [2]; М.С. Пушкар [6]; 
І.І. Криштопа [4]. Але практичний аспект цієї пробле-
ми у завершеному вигляді не розв'язано.  

МЕТА РОБОТИ полягає у формуванні, в системі 
управлінського обліку, методичних механізмів та ін-
струментів бухгалтерського інжинірингу для оцінки і 
регулювання платоспроможності підприємств Украї-
ни, яка постійно змінюється під дією ринкових еконо-
мічних процесів, з метою збереження і розвитку ними 
свого бізнесу. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-

боти є наукові праці, матеріали періодичних видань, 
ресурси Internet, нормативно-правові акти та Міжна-
родні стандарти фінансової звітності. При проведенні 
дослідження використано методи структурно-логіч-
ного аналізу, порівняння та узагальнення. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Під фінансовим станом підприємства розуміється 

стан його активів, капіталу, зобов’язань, капіталу, до-
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ходів, витрат та фінансових результатів. 
Його рівень – добрий, задовільний чи незадовіль-

ний, збалансований, або активний, пасивний чи нейт-
ральний, визначається через визначення рівня плато-
спроможності, виходячи із наявних ризиків та можли-
востей нейтралізувати їх резервами. Головним резер-
вом підприємства є, звичайно, достатність його капі-
талу. 

В сучасних умовах невизначеності ринкового се-
редовища, під фінансовим станом підприємства розу-
міється, в першу чергу, рівень його платоспромож-
ності, ризиків та резервів необхідних для їх упере-
дження, оптимізації та мінізації, що в підсумку харак-
теризують його фінансову стійкість, а, отже, і його 
фінансовий стан. 

Вказаний моніторинг здійснюється тільки в мас-
штабах підприємства. В той же час функціонуючі 
сьогодні різні форми суб’єктів господарювання (кон-
церни, холдинги, асоціації тощо) також вимагають це 
здійснювати на територіальному або навіть галузе-
вому рівні. 

Зазначене викликало необхідність розробки нової 
методики моніторингу платоспроможності підприєм-
ства, яка базується на чистих активах, чистих паси-
вах, які визначають на підставі моніторингового по-
хідного балансового звіту – головного інструмента 
управлінського бухгалтерського інжинірингу. 

Звідси витікає, що моніторинг платоспроможності 
повинен відповідати трьом вимогам: 

 фінансовий – упередженню фінансової кризи; 
 управлінський – упередженню тактичної 

кризи; 
 управлінський стратегічний – упередженню 

стратегічної кризи. 
Платоспроможність, в даний час, на українських 

підприємствах прийнято визначати, виходячи із фі-
нансової звітності на певну дату: 

1) за системою коефіцієнтів, яких вже створено 
до 100, з них найважливіші – з ліквідності: миттєвої 
(абсолютної), поточної та проміжної; 

2) за якісними показниками швидкість обороту 
запасів та дебіторської і кредиторської заборгованості 
– за тривалістю, кількістю оборотів, обсягів вивіль-
нення коштів з обороту або додаткового їх залучення 
та рівні ризиків. 

Головний недолік обох систем в тому, що вони, 
прив’язані до оцінки активів і пасивів в історичній 
вартості, на звітну дату, в той час, як в сьогоднішніх 
умовах, вартість їх постійно змінюється. Це викликає 
необхідність в застосуванні на українських підпри-
ємствах методів бухгалтерського інжинірингу, що 
набули широкого застосування з 80-х рр.. ХХ ст. в 
країнах з розвиненою ринковою економікою, та які 
своїми механізмами і інструментами практично на 
любу дату, дають можливість враховувати змінюва-
ність оцінки активів та пасивів. Складені, в результаті 
їх застосування, моніторингові «Похідні балансові 
звіти» (коригувальні, хеджовані, гіпотетичні, страте-
гічні та інші), на підставі оцінки активів і пасивів в 
ринкових (справедливих, прогнозних, заставних, тен-
дерних, ліквідаційних, відновлюваних та інших) ці-
нах, дають можливість одержати необхідну інфор-
мацію, для певної економічної ситуації. 

До бухгалтерських інжинірингових механізмів 
відноситься окремий робочий план рахунків з 
укрупненням їх в мега-рахунки, як економічні агре-
гати, виходячи з економічного змісту самих рахунків 
- це: «Необоротні активи», «Оборотні активи», (з суб-
рахунками «Виробничі запаси», «Витрати вироб-
ництва», «Готова продукція і товари», «Грошові 
кошти», «Покупці і дебітори», «Власний капітал», 
«Відшкодування наступних витрат в платежів», 
«Довгострокові зобов'язання», «Короткострокові зо-
бов’язання»). При необхідності, можна передбачити 
ще є інші групи мега-рахунків для одержання інфор-
мації стосовно певних економічних ситуацій у відпо-
відності з поставленими завданнями. До інжинірин-
гових інструментів відносять: фінансові баланси в 
історичній оцінці, з яких починається обліковий і 
фінансовий реінжиніринг бізнес-процесів; їх оцінка в 
ринкових (справедливих) цінах; системи бухгалтер-
ських проводок за подвійним записом; моніторингові 
похідні (наступні за балансом в історичній оцінці) 
балансові звіти певного призначення – про фінансо-
вий стан: з врахуванням ризиків і резервів; очікува-
них гіпотетичних операцій та стратегічних операцій. 
Одержана, на їх підставі, інформація про величину 
чистих активів та чистих пасивів, дає можливість ви-
значити зону фінансового стану в якому знаходиться 
підприємство – активну, пасивну чи нульову та зро-
бити висновок про платоспроможність, на предмет 
прийняття рішень власниками з метою збереження і 
розвитку їх бізнесу. Саме останнє і спонукає нас на 
здійснення адаптації та вдосконалення світових мето-
дик бухгалтерського і фінансового інжинірингу сто-
совно ринкових особливостей українських підпри-
ємств, що сьогодні особливо актуально. 

Виходячи із вказаних вимог, пропонується, на від-
міну від застосовуваної сьогодні, вдосконалена мо-
дель облікового забезпечення аналізу і контролю 
платоспроможності, що розширює рамки традицій-
них показників новими показниками, завдяки саме за-
стосуванню механізмів і інструментів бухгалтер-
ського інжинірингу, та які дають оцінку, на відміну 
від існуючих методів, не усередненим показникам, а 
економічним ситуаціям, пов’язаним з впровадженням 
науково-дослідних робіт, нових технологій, нових 
форм і методів організації і оплати праці, оптимізації 
оподаткування тощо. 

Для цього, в управлінському обліку рекоменду-
ється методика агрегованих бухгалтерських проводок 
за мега-рахунками (табл.1), з їх відображеннями в 
системі моніторингових похідних балансових звітів 
(табл. 2), на підставі яких одержують інформацію про 
чисті активи і чисті пасиви і визначають зони фінан-
сового стану та маржу безпеки, а, отже, і рівень пла-
тоспроможності сучасного підприємства, що займа-
ється бізнесом.  

Методику цього процесу розглянемо на прикладі 
ТОВ «Каховка Протеїн «Агро» з вступним балансом 
в історичній оцінці - 240000 тис. грн.(табл. 2). 

Досягнутий рівень платоспроможності, представ-
лений в балансі, в історичній оцінці чистими акти-
вами, без врахування її зростання, за рахунок по-
тенціалу впровадження комплексу інновацій з науко-
во-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, з 
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технології та організації праці і виробництва не роз-
криває дійсний фінансовий стан підприємства. Тому, 
вступний баланс в історичній оцінці, необхідно ско-
ригувати на очікуваний ефект, який виражається в 
зростанні обсягів діяльності через зростання обсягів 
активів та пасивів. Після цього, згідно методики, 
необхідно здійснити гіпотетичну реалізацію активів і 
пасивів і погашення зобов’язань з визначенням зони 
фінансового стану. Для цього коригуючі після статей 
вступного балансу в історичній оцінці, проводки 
об'єднуються за двома групами здійснюваних опера-
цій: 1) інноваційні та 2) гіпотетичні. 

Група І. Інноваційні операції – це: 
1) науково-дослідні та проектно-конструктор-

ські; 
2) зміна структури та організації технології ви-

робництва; 
3) кваліфікація і досвід персоналу та наукова 

організація праці; 
4) оптимізація оподаткування. 
Гіпотетичні операції – це прогнозні операції з пов-

ної реалізації необоротних і оборотних активів та 
погашення за рахунок цього довгострокової і корот-
кострокової кредиторської заборгованості. 

Таблиця 1 
Реєстр групи фінансово-господарських операцій для визначення платоспроможності – на прикладі 
олійно-жирового заводу, ТОВ «Каховка Протеїн Агро» Кіровоградської області, з врахуванням його 

фактичного і прогнозного потенціалу 

Зміст операції 

Кореспонденція рахунків 

Дебет Кредит 

Назва мега-
рахунку 

Сума, грн Назва мега-рахунку Сума, грн 

Інноваційні операції 

1. Впровадження групи 
інновацій з науково-дослідних і 
проектно-конструкторських 

робіт 

«Необоротні 
активи» 

24 000 
«Власний капітал» 34 000 

«Оборотні активи» 10 000 

2.Впровадження групи 
інновацій із зміни структури та 
організації виробництва та 
управління підприємством 

«Необоротні 
активи» 

18 000 
«Власний капітал» 32 000 

«Оборотні активи» 14 000 

3. Реалізація групи підприємств 
з урахуванням кваліфікації і 
досвіду персоналу та наукової 

організації праці 

«Необоротні 
активи» 

13 000 
«Власний капітал» 1 8000,00 

«Оборотні активи» 5000 

4.Скорочення платежів і 
бюджети через оптимізацію 

оподаткування, які 
направляються на розширення 

виробництва 

«Виробництво» 15 000 «Власний капітал» 15 000 

Гіпотетичні операції 

5. Повна реалізація оборотних 
активів 

«Оборотні активи, 
субрахунок 

Грошові кошти» 
130 000 

«Оборотні активи» 125 000 

«Власний капітал» 5000 

6.Повна реалізація необороних 
активів, ринковою вартістю 
120 000 грн, а балансовою 
історичної 115 000 грн. 

«Оборотні активи, 
субрахунок 

Грошові кошти» 
120 000 

«Оборотні активи» 5000 

«Власний капітал» 115 000 

7. Погашення короткострокових 
зобов’язань наявних на 

вступному балансі в історичній 
оцінці 

«Короткострокові 
зобов’язання» 

85 000 

«Власний капітал» 5000 

«Оборотні активи, 
субрахунок Грошові 

кошти» 
800 000 

8. Погашення довгострокових 
зобов’язань балансовою 
історичною вартістю 

«Довгострокові 
зобов’язання» 

55 000 

«Власний капітал» 5000 

«Оборотні активи, 
субрахунок Грошові 

кошти» 
50 000 
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Таблиця 2  
Модель моніторингового похідного балансового звіту ТОВ «Каховка Протеїн «Агро» на предмет 

визначення платоспроможності (в тис. грн). 

 
 
В результаті відображення на мега-рахунках 

вступного балансу вищевказаних моніторингових 
проводок по операціях з науково-технічного прогре-
су, складається моніторинговий похідний балансовий 
звіт (табл. 2). За його даними, обсяг чистих активів 
зріс майже в 2 рази – з 100000 до 199000 тис. грн. Цей 
новий обсяг чистих активів, із збереженням нейтраль-
ної зони фінансового стану, свідчить, як про зро-
стання фінансового потенціалу підприємства, так і 
збереження його платоспроможності. 

В результаті відображення моніторингових прово-
док по гіпотетичних операціях з повної реалізації 
необоротних і оборотних активів, тобто майна, скла-
дено моніторинговий гіпотетичний похідний балансо-
вий звіт (табл. 2, права колонка). Обсяг чистих 
активів знаходиться в межах чистих пасивів – 120000 
тис. грн., що свідчить про збереження платоспромож-
ності підприємства, адже воно має нейтральну (ну-
льову) зону фінансового стану.  

ВИСНОВКИ 
Ринок і конкуренція – це основа сучасних світових 

економічних відносин. Виживає, розвивається тільки 
той підприємець чи підприємство, яке володіє інфор-
мацією не тільки про наявні ризики і резерви, але й 
може прогнозувати його максимально, враховуючи 
вплив різних внутрішніх і зовнішніх факторів. Прий-
нята і діюча сьогодні на українських підприємствах 
методика оцінки фінансового стану, яка базується на 
коефіцієнтних методах, не може забезпечити такою 

інформацією, в силу того, що вказані методи не вра-
ховують прогнозування ризиків, резервів, ціновий 
вплив на наявне майно, тобто не дають інформацію 
про реальну платоспроможність на необхідну дату 
для прийняття власниками (менеджерами) регулю-
ючих рішень для ведення бізнесу. Вчені і практика 
країн з розвиненою ринковою економікою запропо-
нували з середини ХХ ст., нову методику визначення 
поточної і прогнознозної платоспроможності – на 
підставі механізмів і інструментів «бухгалтерського 
інжинірингу». Вона є складовою системи управлін-
ського обліку та включає в себе: спеціальний робочий 
план мега-рахунків, виходячи з їх економічного зміс-
ту; оцінки здійснюваних господарсько-фінансових 
операцій в ринкових (справедливих) цінах; складання 
моніторингових похідних балансових звітів спеціаль-
ного призначення, які розкривають платоспромож-
ність з точки зору діючих і очікуваних ризиків та 
резервів за окремими економічними ситуаціями. Саме 
методичні засади цих нових бухгалтерських інжині-
рингових інструментів і механізмів, стосовно оцінки 
фактичного, тактичного і прогнозного стану ризиків і 
резервів і розкриті в даній статті. Звичайно, постій-
ний розвиток і вдосконалення ринкових відносин на 
підприємствах України вимагає в перспективі подаль-
ших досліджень в цьому напрямі. 
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