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Ступiнь актуальностi обрано'i теми. Военний стан в Укра'iнi впливае 

на безперервне наростання масштабу та складностi завдань щодо захисту 

життя та здоров 'я rромадян. Реалiзувати цi завдання спроможнi лише 

працiвники Нацiонально'i полiцi'i ново'i reнepaцi'i, якi володiють не лише 

певними професiйними знаниями та навичками, але й мають 

високорозвиненi професiйно значущi якостi особистостi. Це обумовлюе 

посилення вимоr до професiйно'i пiдrотовки полiцейських, що мае буrи 

спрямована на створення таких умов формування особистостi, якi 

забезпечать компетентюсть полiцейськоrо в найскладнiших ситуацiях 

професiйно'i дiяльностi. Зростання обсяrу iнформацi'i, що вимаrае швидкоrо 

опрацювання, дефiцит часу при вирiшеннi завдань, ризикованi умови працi, 

фактор невизначеностi обумовлюють труднощi прийняття ефективних 

рiшень у професiйнiй дiяльностi полiцейських. У зв'язку з зазначеним, 

дисертацiйне дослiдження Масян А. В. вирiзняеться своею актуальнiстю, 

оскiльки авторкою комплексно розrлянуто питания психолоriчних основ 

процесу прийняття рiшень полiцейськими, а також визначено науковi засади 

формування вiдповiдно'i здатностi. Тему дисертацiйно'i роботи затверджено 

вченою радою Нацiонально'i академi'i внутрiшнiх справ (витяr з протоколу 

No 18 вiд 28.09.2021 р.). 

Оцiнка наукового рiвня дисертацi'i i наукових публiкацiй 

здобувача. Науково-катеrорiальний апарат дослiдження характеризусrься 

коректним визначенням об'екту, предмету, мети, завдань, теоретико-

методолоriчноrо пiдrрунтя дослiдження. Сформульованi завдання 
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пiдпорядкованi метi , засвiдчують лоriчнiсть та послiдовнiсть основних етапiв 

дослiдження. За змiстом завдань дисертацШне дослiдження е теоретико­

експериментальним. Авторкою здiйснено rрунтовну роботу, спрямовану на 

проектування основних положень психолоriчно'i науки на потреби юридично'i 

ncиxoлorii'. Змiст дисертацii' характеризуеться високим теоретичним та 

науково-методологiчним рiвнем вирiшення поставлених завдань. Задля 

досягнення поставлено'i мети дисертанткою було розроблено спецiальну 

багаторiвневу програму дослiдження, що дало змогу виявити основнi 

чинники прийняття рiшень у полiцейських на рiзних етапах професiйно'i 

дiяльностi та визначити специфiку цього складного процесу. 

Дисертацiя Масян Анни Валерii'вни е першим в Украi'нi комплексним 

монографiчним науковим дослiдженням, що розкривае: актуальну проблему 

прикладного характеру та пропонуе практичнi шляхи i"i вирiшення. Виклад 

матерiалу дисертацiйноi' роботи характеризусrься логiкою та послiдовнiстю, 

робота оформлена вiдповiдно до всiх встановлених вимог. 

При написаннi дисертацiйноi' роботи було проаналiзовано значну 

кiлькiсть теоретичних джерел (323 наукових праць, включно англомовнi 

джерела). r рунтовний аналiз дозволив авторцi повно та всебiчно дослiдити 
основнi теоретичнi положения вiдповiдно до теми дисертацii', органiзувати та 

провести власне емпiричне дослiдження, визначити шляхи формування 

здатност1 до прийняття рiшень у професiйнiй дiяльностi працiвникiв 

Нацiональнiй полiцii' Украi'ни. 

Отриманi здобувачкою данi € iнформативними, об'ективними та 

характеризуються науковою новизною. Результати апробовано на 

достатньому р1вю: Ух викладено у 6 статтях, надрукованих у фахових 
наукових виданнях Украi'ни кaтeropii' «А» (Scopus) та «Б», а також 

висвiтлено на 5 мiжнародних науково-практичних конференцiях, 1 

колективнiй монографi'i та 1 круглому столi. 

Таким чином, аналiз дисертацi'i та публiкацiй Масян А. В. засвiдчуе: 

високий науковий рiвень дослiдження. 



- Новизна представлених теоретичних та / 
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або 

експериментальних результатiв, проведених здобувачем дослiджень, 

повнота викладу в опублiкованих працях. Представленi у дисертацi'i 

положения, концептуальнi засади, структура, постановка завдань та i'x 

вирiшення, узагальненi висновки являють за своею сугпо результат 

реалiзацi'i авторських iдей та самостiйно виконаноi' науково'i працi. У 

дисертацi'i комплексно дослiджено стан наукових дослiджень проблеми 

прийняття рiшень у психолоriчнiй науцi; розкрито сутнiсть, детермiнацiю i 

специфiку змiсту психологiчних особливостей прийняття ефективних рiшень. 

У результатi проведеного дослiдження сформульовано та обrрунтовано, а 

також додатково аргументовано низку наукових положень i висновкiв, якi 

характеризуються ознаками науково'i новизни, зокрема: вперше 

аргументовано доцiльнiсть визначення процесу формування здатностi до 

прийняття рiшень на рiзних етапах професiйно'i пiдrотовки в залежностi вiд 

практичного досвщу, невизначеност1 ситуацiй та iндивiдуальних 

характеристик полiцейськоrо; емшрично дослщжено динамiку прийняття 

рiшень зi збiльшенням стажу професiйноi' дiяльностi; розроблено систему 

формування здатностi до прийняття рiшень на етапi професiйно'i пiдготовки; 

обrрунтовано впровадження тренiнгу iнтегративного типу, як провiдноrо 

засобу вдосконалення якостей, що вiдiграють ключову роль при прийняттi 

ефективних рiшень. Окрiм перелiчених, у дисертацi'i мiстяться iншi 

положения, висновки та рекомендацi'i, якi в сукупностi забезпечують 

цiлiснiсть науково'i новизни проведеноrо дослiдження. 

Ступiнь обrрунтованостi наукових положень, висновкiв 

рекомендацiй, сформульованих у дисертацi'i. Yci результати 

дисертацiйного дослiдження Масян Анни Валерi'iвни достовiрнi та науково 

обrрунтованi, що пiдтверджусrься такими положениями: 

основнi результати та висновки дисертацiйного дослiдження були 

оприлюдненi на науково-практичних конференцiях; 
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основнi положения дисертацii' викладенi у 6 наукових статтях, 

надрукованих у фахових виданнях Украi'ни категорii' «А» та «Б»; 

надiйнiсть i вiрогiднiсть отриманих наукових результатiв 

пщтверджуються теоретико-методологiчним обrрунтуванням вихiдних 

принципiв дисертацiйноi' роботи, е:дн1стю та логiчнiстю всiх етапiв 

дослiдження, його органiзацiйною цiлiснiстю й чiткiстю концептуальних 

засад, гармонiйним пое:днанням статистичних методiв i способiв 'ix якiсно'i 

психологiчноi' iнтерпретацii'. 

Практична значущiсть результатiв дослiдження. Сформульованi та 

викладенi у дисертацii' положения, узагальнення, висновки та пропозицii' 

можуть бути використанi у таких сферах: 

- в освiтньому процесi - при пiдrотовцi навчально-методичних 

дидактичних матерiалiв до ycix видiв занять циклу психолоriчних дисциплiн; 

-у практичнiй дiяльностi - як рекомендацiй: у системi психолоriчноrо 

супроводження професiйноi' дiяльностi полiцейських, що пiдтверджено 

вiдповiдними актами впровадження. 

Оцiнка змiсту дисертацii, i.i завершеностi в цiлому. 

У першому роздiлi представлено феноменолоriю основних понять, що 

визначають сутюсть проблеми досшдження («прийнятrя рiшення», 

«толерантнiсть до невизначеностi», «суб'е:ктивний ризик», «рацiональнiсть» 

тощ о) з позицiй рiзних наукових пiдходiв. Визначено теоретичнi засади 

дослiдження, проанал1зовано значний обсяr штературних дЖерел, 

обrрунтовано вплив специфiки професiйноi' дiяльностi на процес прийняття 

рiшень. Авторка детально розrлядае: феномен прийняття рiшень у контекстi 

професiйноi' дiяльностi полiцейського та визначае: низку чинникiв, якi е: 

особливо значущими: ризик невiрних рiшень (ризик невдач); цiннiснi 

критерi'i та критерi'i розумностi; рацiоналiзацiя вчинкiв; обrрунтування 

ризикiв, прогноз наслiдкiв; слiдування юридичним, соцiальним i моральним 

нормам; правильна оцiнка моральних i фiзичних якостей; пое:днання 

особистiсних i iнтелектуальних ресурсiв, що вiдображасrься в адекватному 
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спiввiдношеннi образу невизначено'i ситуацi'i, схильностi до ризику, а також 

в особистiсних можливостях i зусиллях вирiшення складноi' ситуацii'. 

У другому роздiлi окреслено методологiчнi засади дослiдження 

проблеми прийняття рiшень у полiцейських на етапi професiйно'i пiдготовки, 

проаналiзовано основнi концептуальнi пiдходи до проведения емпiричного 

дослiдження; визначено методичний iнструментарiй та охарактеризовано 

вибiрку експериментального дослщження. Розроблено спецiальну 

багаторiвневу програму, що дозволила виявити основнi чинники прийняття 

рiшень та визначити специфiку цього процесу. Теоретико-експериментальне 

дослiдження представлено чотирма блоками: аналiтичним, констатувальним, 

формувальним, оцiночно-узагальнюючим. Для проведения дослiдження 

використовувалися 4 стандартизованi тестовi методики та 3 розробленi 

автором анкети у виглядi кейсiв i опитувальника. Методики дослiдження 

обиралися з урахуванням i'хньоi' надiйностi та прогностично'i потужностi, що 

дало змогу якiсно визначити критерii' прийняття рiшень на етапi професiйноi' 

пiдготовки у полiцейських. Обrрунтовано комплекс методiв емпiричного 

дослщження з використанням метод1в математично'i статистики та 

моделювання. У процесi дослiдження здiйснювалася орkнтацiя на етичнi 

стандарти психологiчного експерименту. Сформованiсть репрезентативно'i 

вибiрки, використання рiзноманiтних емпiричних методiв дали змогу 

забезпечити достатнiй стушнь достовiрностi отриманих результатiв 

дослiдження та сприяли вирiшенню поставлених завдань. 

Емпiрично доведено, що сучасним полiцейським притаманю таю 

ознаки: високий рiвень вiдповiдальностi за сво'i вчинки; здатнiсть 

контролювати сво'i емоцi'i у складних ситуацiях; здатнiсть успiшно досягати 

намiчених цiлей; усвiдомлення свое'i ролi в сiмейних стосунках i 

вiдповiдальнiсть за наслiдки надмiрного витраченого часу на виконання 

службових завдань; здатнiсть викликати до себе повагу шляхом ефективноi' 

спiвпрацi з громадянами; здатнiсть до дисциплiни професiйного 

пiдпорядкування системi, як основно'i умови, що закладае цiнностi та норми 



заrального правопорядку. Виявлено наявнiсть певних р1зноспрямованих 

тенденцiй у дiяльностi nолiцейських: rотовнiсть до дiй, швидкiсть 

реагування, оперативнiсть, активнiсть поеднуеться з1 схильнiстю до 

вщкладання рiшень в умовах стресу, що потребуе навчання спецiально 

розробленим алгоритмам прийнятrя рiшень. Iндивiдуальна здатнiсть до 

nереформатування сценарi'iв безпосередньо пов 'язана зi схильнiстю до 

збереження або руйнацi'i усталених установок. 
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У третьому роздiлi висвплено особливостi зм1сту професiйно­

психологiчно'i шдготовки, принципiв професiйно'i етики, а також 

представлено аналiз результатiв проведеного формувального дослiдження. 

Описано систему заходiв, якi направленi на формування професiйно 

важливих якостей полiцейського та спецiальних компетенцiй з метою 

запобiгання та коригування неrативних тенденцiй у процесi прийнятrя 

р1шень у професiйнiй дiяльностi полiцейських, що можуть бути 

iмплементованi до системи психологiчноrо забезпечення професiйно'i 

дiяльностi представникiв Нацiонально'i полiцi'i. У рамках кожного напряму 

надано рекомендацi'i щодо оптимiзацi'i процесу прийнятrя р1шень у 

дiяльностi полiцейських на рiзних етапах професiйноi' дiяльностi. 

Авторкою розроблено, апробовано та доведено ефективнiсть 

тренiнговоi' програми, яка спрямована на формування здатностi до прийнятrя 

рiшень у полiцейських на етапi професiйноi' пiдготовки. Описано змiстову 

структуру тренiнгу, який складаеться з послiдовних, логiчно обrрунтованих 

та послiдовних блокiв: iнформацiйного, аналiтичного, регулятивно­

цiннiсного, прогностичного, стратегiчного. Кожен iз цих блокiв спрямований 

на розвиток конкретних навичок, необхiдних для ефективного прийнятrя 

професiйних рiшень. Доведено ефективнiсть тренiнговоi' програми шляхом 

апробацi'i, з використанням методiв математично'i статистики. Виявлено певнi 

зрушення в показниках, якi охоплюють когнiтивний, комунiкативний та 

поведiнково-регулятивний компоненти прийняття рiшень, та в цiлому 

сприяють оптимiзацii' формуванню вiдповiдно'i здатностi у полiцейських. 
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Представлено методичнi рекомендацii' до проведения тренiнгу, що включае 

основнi принципи та правила проведения, опис рiзних методiв, а також 

послiдовнiсть тренiнговоi' роботи пiд час окремого заняття. 

Дослiдженню притаманна виражена наукова новизна, що полягае у 

визначеннi особливостей процесу прийняття рiшень в дiяльностi 

полiцейських. Результати дисертацiйного дослiдження мають безсумнiвну 

практичну значущiсть. Вони можуть застосовуватися практичними 

психологами i працiвниками кадрових пiдроздiлiв, з метою запобiгання 

негативних тенденцiй в процесi формування здатностi до прийняття рiшень в 

професiйнiй дiяльностi полiцейських. 

Дисертацiя Масян Анни Валерii'вни написана державною мовою, 
. . 

характеризусrься чпкою структурою та лопкою викладення матер1алу, 

вiдповiдае вимогам МОН. Структура та обсяг дисертацii' обумовленi 

об'ектом i предметом, метою й завданнями дослiдження. Робота складасrься 
з анотацii', перешку умовних позначень, вступу, трьох розд1шв, що 

об'еднують дев'ять пiдроздiлiв, висновкiв до кожного роздiлу, загальних 

висновкiв, списку використаних джерел (323 найменування на 32 сторiнках) 
та 13 додаткiв на 56 сторiнках. Загальний обсяг дисертацi'i становить 303 
сторiнки комп'ютерного тексту, з них обсяг основного тексту - 199 сторiнок. 

Пропорцi'i теоретично'i та емпiрично'i частин дослiдження авторкою 

дотримано. 

Анотацiя. Вiдображае основю тези дослiдження. Викладена 

укра'iнською та англiйською мовами, мiстить список публiкацiй дисертантки 

за темою дослiдження. 

Вiдсутнiсть порушень академiчноi доброчесностi. Пiд час вивчення 

дисертацi'i та наукових публiкацiй здобувача фактiв порушення академiчноi' 

доброчесностi виявлено не було. Дисертацiя Масян А. В. - це оригiнальна, 

самостiйно виконана наукова праця. 

Зауваження щодо оформления та змiсту дисертацii, запитання до 

здобувача. Оцiнюючи загалом позитивно винесену на захист дисертацiю 
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Масян Анни Валерii'вни, варто вiдзначити певнi дискусiйнi питания, що 

потребують додатковоi' аргументацi'i пiд час захисту. 

l. У теоретичному роздiлi роботи авторкою описано специфiчнi 

особливостi процесу прийняття рiшень, що можуть включати рiзноманiтнi 

когнiтивнi викривлення. Чи дослiджувалася наявнiсть цих чинникiв у 

професiйнiй дiяльностi полiцейських? 

2. Потребуе уточнения, чи долучалися до досшдження, окрiм 

патрульних полiцейських, представники iнших пiдроздiлiв Нацiональноi' 

noлiцii' У краi"ни та чи враховувалася при цьому специфiка i'x професiйноi' 

дiяльностi? 

3. Враховуючи чисельну юльюсть жшок, зад1яних у полiцейськiй 

дiяльностi, було б доцiльно також визначити rендерний аспект процесу 

прийняття рiшень. 

4. Представлена авторкою тренiнrова програма формування здатностi 

до прийняття рiшень включае дванадцять занять, що робить Гi досить 

об'емною та тривалою за часом проведения. Чи можливо при необхiдностi 

скоротити тренiнгову проrраму, зберirаючи iТ ефективнiсть? Надання 

авторкою ерrономiчноrо варiанту тренiнrовоi' програми сприяло б П бiльшiй 

доступностi для застосування в системi психологiчного забезпечення 

професiйноi' дiяльностi полiцейських. 

Викладенi вище дискусiйнi положения та зауваження не впливають на 

заrальну позитивну оцiнку дисертацii' Масян Анни Валерii'вни, оскiльки не 

стосуються найбiльш значущих положень i висновкiв роботи та не 

применшують належного Гi рiвня. Висловленi зауваження е запорукою 

науково'i дискусi'i пiд час публiчного захисту дисертацi'i. 

Висновок про вiдповiднiсть дисертацii встановленим вимогам 

Дисертацiя Масян Анни Валерii'вни на тему: «Формування здатностi до 

прийняття рiшень у полiцейських на етапi професiйноi' пiдготовки», подана 

на здобуття ступеня доктора фiлософii', за своi'м змiстом, одержаними 

науковими результатами, актуальнiстю, новизною та iншими ознаками е 
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самостiйною завершеною науковою работою, що мiстить сугтевi положения 

для розвитку науково'i ncиxoлori'i. За науковою та практичною значущiстю 

здобутих результатiв вiдповiдае спецiальностi 053 «Психологiя» та вимогам 

Порядку пiдготовки здобувачiв вищо'i освiти ступеня доктора фiлософi'i та 

доктора наук у закладах вищо'i освiти (наукових установах), затвердженого 

постановою Кабiнету Мiнiстрiв Украi'ни вiд 23 серпия 2016 р. № 261 (зi 

змiнами i доповненнями вiд 3 квiтня 2019 р. № 283), наказу МОН Украiни вiд 

12 сiчня 2017 р. № 40 «Про затвердження Вимог до оформления дисертацii» 

(зi змiнами вiд 12 липня 2019 р.) i Порядку присудження ступеня доктора 

фiлософii та скасування рiшення разово'i спецiалiзовано'i вчено'i ради закладу 

вищо'i освiти, науково'i установи про присудження ступеня доктора фiлософi'i 

(постанова Кабiнету Мiнiстрiв Укра'iни вiд 12 сiчня 2022 р. № 44), а i"i авторка 

- Масян Анна Валерi'iвна - за результатами проведения публiчного захисту 

заслугову€ на присудження ступеня доктора фiлософi'i з галузi знань 

05 «Соцiальнi та поведiнковi науки» за спецiальнiстю 053 «Психологiя». 

Офiцiйний опонент: 

доцент кафедри coцioлori'i та психологi'i 
навчально-наукового iнституту № 5 

унiверситету внутрiшнiх справ, ~ 
Харкiвського нацiонального ~ 

доктор психологiчних наук, доцент ~ ~ • Яна ПОНОМАРЕНКО 
05 , 05 . ,20 J!5 

цд tQ .v6 ИИ,t, А, лtпешJ 
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