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AHOTALIS

Hdynko A. I'. AIMiHICTpaTUBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHS MPOTUAIl MCUXOJOTTYHOMY
HacWILCTBY (MOOiHTY) B Harmionanpriit mominii Ykpaiau. — Keanigpikayiiina nayxosa
npays Ha npaeax pyKonucy.

HucepTtanisa Ha 3000yTTs cTyneHs noktopa ¢diutocodii 3a cnemianbHicTio 081 —
[IpaBo. — HaionanbHa akajemist BHyTpiliHiX cipas, Kuis, 2024.

Y JochiIKeHH1 TMpoaHalli30BaHO PETPOCIEKTUBY CTAHOBIECHHS Ta PO3BUTKY
aJIMiHICTPaTUBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBaHHS TPOTH[Ii TICUXOJOTIYHOMY HACHIBCTBY
(MoOinry) B HamionaneHiii mominii YkpaiHu, Ha mifcTaBl 40ro cpopMysbOBaHO TaKi
eTanu: Nepimi — JOCHITHUIBKHUM Ta OCBITHIN (3 movyaTky XX cTomiTTs 10 1990-X pokiB);
OPYTUil — MOCUJICHHSI YBaru A0 MNpOTHAIl MOOIHTY Ta BIPOBAIKEHHSI OCBITHIX 3aXO/IIB
(1990-2000); TpeTiit — hhopMyBaHHS 3aKOHOAABCTBA Ta KOPHOPATUBHUX MOJITHK (2000—
2010); yerBepTHii — (HOKYC Ha ICUXOJOTTYHUX acrekTax i marpumiti (2010-2020); m’ situii
— BIUTUB TeXHOJOTIH Ta Mefia (3 2020-x pokiB).

OOGrpyHTOBaHO, IO MCUXOJIOT1YHE HACKIIbCTBO (MOOIHT) Y HartioHanbHi# mosiiii €
HEMIPUHUHATHOI  (OpMOIO  TOBEMIHKH, KOJHM TPAIliBHUKA  TOJIMii  3a3HAIOTh
CUCTEMAaTHYHHUX TICUXOJIOT1YHUX YTHCKIB, OOMEXKEHHS JIOCTyNy JO pecypciB 1
MOKJIMBOCTEH, TPyOOT0 CTAaBJICHHS, 00pa3, IaHTaXy, 3aJIIKyBaHHS, € 00’ €KTaMH THITUX
HAaBMHUCHUX JIi 4 Oe31sIbHOCTI, 110 MAaOTh Ha METI1 3aBJaHHS IIKOIH 310POB’ 0 0COOH
a00 KOHTPOJIb 33 MOCTPAXKIAIOI0 0COOOIO.

KnacudixoBano ncuxosiorigie HacWIbCTBO (MOOIHT) y HamionanpHiN momimii 3a
TakuMH BuAamu: 1) BepOambpHUM; 2) eMoniinui; 3) comianeHuii; 4) ¢GI3UYHHM,
5) cekcyanpHuii; 6) kiOepMOOiHT; 7) opranizaniiauii. BogHodac 3a cipsMOBaHICTIO il
kinacudikoBano MoOiHT y HarmioHampHIN momimii Ha CBIJOMHI Ta HECBIIOMUMN; 3a
KUIBKICTIO KPUBIHHMKIB —  KOJICKTUBHUN YH OCOOWCTICHWM, 3aJeXHO BiJI BHIY
MICUXOJIOTIYHOTO BIUTMBY — JATCHTHHUH Ta BIAKPUTHIA MOOIHT.

ApPrymMeHTOBaHO, 10 MEXaHi3M aJMIHICTPAaTUBHO-IIPABOBOIO PEryJOBaHHS
npotuaii MoOiHry B HarionansHii mominii YKkpaiHu — 1€ CyKynHICTh aJAMIHICTPATUBHO-

MPaBOBHUX IHCTPYMEHTIB, SIK1 3aCTOCOBYIOTH 33111 BPETYIIOBAHHS CYCIUIBHUX BIJTHOCUH
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y YacTUHI MPOTU[II 3aCTOCYBAHHIO TICUXOJOTTYHOTO THUCKY Yy BUIVISIAL I 4ud
0e31IbHOCTI MOJIUEHChKUX M 4Yac MPOXOKEHHS MNyOJIYHOI CIIy)kOM 3 METOIO
nonepe KeHHsI HeTaTUBHUX HACIIJIKIB, SIK1 MOKYTb PU3BOUTH JI0 JIATCHTHUX BUIAJIKIB.

Buokpemneno kBamidikaliiHi Tpyod HOPMATHBHO-IIPABOBOTO 3a0€3MEeUEHHS
MPOTUIII MCUXOJIOTIYHOMY HacUiabCTBY (MOOIHTY) B HamionanbHid momimii Ykpainu:
MDKHapOJHO-TIPaBOB1 aKTH; 3arajbHO3a0e3MeuyBalibHl aKTH; CIeliali30BaHl aKTH;
JOTIOMIXKHI aKTH. 3AIMCHEHO IPYHTOBHY 1X XapaKTEPUCTHKY.

JloBesieHo, 1110 aaMIHICTpAaTUBHA BIAMOBIAAIBHICTD 3@ TICUXOJIOTTYHE HACHUIIBLCTBO
(Mo6inr) y HamionanpHidt momimii YkpaiHu — 1€ OCOOJIMBUM BUJ HOPUIAMYHOL
BIJIMOBIIAJIBHOCTI, SIKa IMOJISTA€E B 3aCTOCYBaHHI JO BUHHOI 0COOHM (710 TMOJIIEHCHKOTO)
3aX0JiB  @JMIHICTPAaTUBHOIO TMPUMYCYy 3a BYMHECHE IPOTHUIIPABHE JISHHA YU
0€31SIBHICTh, IO MICTUTh O3HAKH MCUXOJOTIYHOTO HACWIBCTBA (MOOIHTY) Y MpoIlieci
BUKOHAHHA NMpo¢eciiHOol AISUIbHOCTI B opranax HarioHanbHOT momiii.

ApPryMeHTOBaHO JOLUIBHICTh 3amo3udeHHs AocBiny Himeuumnu ta @Dpaniii B
acmeKkTi pO3poOJIEHHS Ta YKIaJaHHS «AHTUMOOIHTOBHX VYIroA» 3 BHU3HAYEHHSIM
000B’SI3KOBOTO PO3MIPY BIIIIKOAYBAaHHS 3aBIaHOI IIKOIM IMOCTPaXAaniii ocoli; TOCBiTY
Iranii, Benukoi bpuranii, CLLIA — y yacTuHi 3anpoBakeHHS BIAIIKOIYBaHHS MOPAIbHOT
IIIKO/IM 32 BUMHEHHS MOOIHTY B HamioHanpHiH mofinii Ykpainu, IMINIEMEHTYBaHHS 1IHX
HOPM Yy HaIllOHaJbHE 3aKOHOJABCTBO YKpainu; mocBin IlIBerii B KOHTEKCTI TOTO, IO
OesrocepeIHbO KePIBHUKU W poOOTOMABIIl YIOBHOBaXKECHI CTEKHUTH 3a BUPOOHUYOIO
JTUCIUTUIIHOO Ta OpTraHi3aIli€ro MpoIeCy 3arajoMm.

CdopmynboBaHO TpH TPYHH HAMPSIMIB €PEKTUBHOCTI MPOTHIi TICUXOJIOTTIHOMY
HacWJIBCTBY (MOOiHTY) y HamionanpHiét mominii Ykpainu, 30kpema: 1) nepkaBHO-
MPaBOBUN — CHOPSAMOBAHHM Ha 3aMpPOBAKCHHS MUKHAPOAHUX CTaHIAPTIB y cdepi
3aXUCTy TpaB, CBOOOJ 1 3aKOHHUX IHTEPECIB JIOJWHU Ta TPOMAJSHHWHA, SIKi CTaHYTh
MIATPYHTAM IS peaizallii aHTUMOOIHTOBUX 1HCTPYMEHTIB MPOTHIIi HOTO BHsIBaM;
2) MpaBO3aCTOCOBHUH, SKHH TIOJSATa€E B AaKTHBHOMY 3aCTOCYBaHHI CaHKIIA 3a
aAMIHICTPATUBHI MPaBOIMOPYIIECHHS (MPOCTYNKH) Yy cdepi NpOTUAlL MCUXOJIOTTHHOMY
HacWIbCTBY (MOO1HTY) B opranax HarionaneHoi nodiiii; 3) npodilak THYHO-BUXOBHUM —

MOJISITA€ B 3aCTOCYBaHH1 PO UIAKTUUHHUX 3aXO0/A1B A0 0COOU YU rpymHH 0Ci0, 1110 BUUHSIU
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Yy MPOJOBXKYIOTh BUYMHATH MOOIHI Yy BJIACHOMY KOJEKTHBI, 30KpeMa B OpraHax
HamionanbHoi moumirii, 3 MeTOI 3amo0iraHHs HOBUM BHUSBaM BYMHEHHS MOOIHTY,
(opMyBaHH HaIpyKE€HO1, BOPOKOi, 00paznuBoi atMocdepu, 110 Ma€e BUSIBAMHU MTOTPO3H,
BUCMIIOBAHHS, HAaKJICMH, 3HEBAXKJMBI 3ayBa)K€HHS, I[IOBEIIHKY 3arpo3JIMBOTO,
3aJIIKYBQJIbHOTO, TIPUHMU3JIMBOTO  XapakTepy, IIaHTaxy, HEOOIPYHTOBAHOrO Ta
HEraTUBHOTO BIJIOKpPEMJICHHSI TMpalliBHUKA BIJ KOMaHAM abo MOBHOI HOro 130Jswii.
3anporoHOBaHO KOHKPETHI MPOIO3UIIIi 111010 BHECEHHS 3MIH 1 JIOTIOBHEHb J10 YHHHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA B JIOCIIIKYBaHii cepi.

KaouoBi cjoBa:  aaMIHICTPaTUBHO-TIPABOBE  PETYNIIOBaHHS,  MPOTHIS,
NICUXOJIOT1YHE HACWJIBCTBO, MOOIHT, KiOepMOOiHT, MexaHi3M mnpoTuiaii, HarioHnansHa

MOJIILliSA, HAMIPSIMU M1JIBUILEHHS €(EeKTUBHOCTI.

ABSTRACT

Dudko A. G. Administrative and legal regulation of combating psychological
violence (mobbing) in the National Police of Ukraine. — Thesis for a Doctor of Philosophy
Degree in Specialty 081 — Law. — National Academy of International Affairs, Kyiv, 2024.

The study thoroughly analyzes the retrospective of the formation and development
of administrative and legal regulation of combating psychological violence (mobbing) in
the National Police of Ukraine, which resulted in the following stages of evolution: first
stage: research and educational (from the beginning of the XX century to the 1990s);
second stage: Increased attention to countering mobbing and implementation of
educational measures (1990s—-2000s); third stage: emergence of legislation and corporate
policies (2000s—2010s); fourth stage: focus on psychological aspects and support (2010s—
2020s); fifth stage: influence of technology and media (since 2020s).

It is substantiated that psychological violence (mobbing) in the National Police is
an unacceptable form of behavior when police officers are subjected to systematic
psychological oppression, prevention or limitation of access to resources and

opportunities, rude attitude, insults, blackmail, intimidation or other intentional actions
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or inactions, with for the purpose of harming the health of a person or controlling an
injured person.

The author classified mobbing in the National Police into the following types:
1) verbal mobbing; 2) emotional mobbing; 3) social mobbing; 4) physical mobbing;
5) sexual mobbing; 6) cyber mobbing; 7) organizational mobbing. At the same time,
according to the direction of action, mobbing in the National Police is classified into:
conscious, unconscious; according to the number of perpetrators: collective mobbing or
personal mobbing; depending on the type of psychological influence on: latent mobbing
and open mobbing.

It is argued that the mechanism of administrative and legal regulation of combating
mobbing in the National Police of Ukraine is a set of administrative and legal tools that
are used to regulate social relations in terms of countering the use of psychological
pressure in the form of actions or inaction of police officers in the process of public
service in order to prevent negative consequences , which can lead to death.

Qualifying groups of regulatory and legal protection against psychological violence
(mobbing) in the National Police of Ukraine were formulated: international legal acts;
general providing acts; specialized acts; auxiliary acts, as well as their thorough
characterization.

It has been proven that administrative responsibility for psychological violence
(mobbing) in the National Police of Ukraine is a special type of legal responsibility, which
consists in applying administrative coercion measures to the guilty person (police officer)
for an illegal act or inaction that contains signs of psychological violence (mobbing ) in
the process of performing professional activities in the National Police bodies.

The author proved the possibility of borrowing the international experience of
Germany and France in terms of the development and conclusion of "anti-mobbing
agreements™ with the determination of the mandatory amount of compensation for the
damage caused to the injured person; borrowing the experience of Italy, Great Britain,
and the United States in terms of introducing moral damages compensation for mobbing
in the National Police of Ukraine and implementing these norms into the national

legislation of Ukraine; adopt the experience in Sweden, which consists in the fact that
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managers and employers are directly authorized to monitor production discipline and the
organization of the entire process.

The author formulates three groups of areas of effectiveness of counteracting
psychological violence (mobbing) in the National Police of Ukraine, in particular: 1) the
state and legal direction — aimed at introducing international standards in the field of
protection of rights, freedoms and legitimate interests of a person and a citizen, which
will form the basis for the implementation of anti-mobbing tools to counteract its
manifestations; 2) law enforcement direction, which consists in the active application of
sanctions for administrative offenses (misdemeanors) in the field of combating
psychological violence (mobbing) in the National Police; 3) preventive and educational
direction consists in the application of preventive measures to a person or a group.
Specific proposals for amending and supplementing the current legislation in the area
under study are offered.

Key words: administrative and legal regulation, counteraction, psychological
violence, mobbing, cybermobbing, counteraction mechanism, National Police, areas of

efficiency improvement.
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BCTYII

OOrpyHTyBaHHs BHOOpPY TeMH AoOCJHizKeHHsl. s sIKICHOro i e(eKTHMBHOrO
BUKOHAHHS TpaI[iBHUKAMH TTOCaJ0BUX 000B’sI3KIB poOOTOIaBEIh TOBUHEH 3a0€3MeUnTH
JUISL KOKHOTO TIpalliBHMKa O€3IeuyHi Ta 3J0pOBI YMOBH Ipalll. 3a3HaueHa HOpMa €
MOIIUPEHOI0, i BUKOPHUCTOBYIOTh AK Y MDKHapOJHOMY, Tak 1 B HAal[lOHAJILHOMY
3aKOHO/IaBCTB1, BOHA nependayeHa sk OCHOBHUM 3aKOHOM, Tak 1 cneriaabHuM. OmHaK
I HOpMa € HAATO 3arajibHOI0, 10 CIPHUSE MIUPOKOMY KONy AUCKYCIA Ta YCKIAIHIOE Tl
TIIYyMa4eHHS i BUKOPUCTAHHS Ha MPAKTHIII.

B yMmoBax CchOroJICHHS, Ha ajib, MOPAJIbHI YTUCKM Ta IICUXOJIOTIUHI
nepeciiiyBaHHs Ha poOoduoMy MicIll, 30KpeMa B HarioHanbHi# modirii, € Haa3BU4aiHO
NOIIMPEHUM SIBUIIIEM HE JIMIIEe B YKpaiHi, a i 3a i MexaMu, a BIICYTHICTh €()EKTUBHHUX
MEXaH13M1B 3a1100iraHHs Ta MPOTHIT IM TPU3BOAUTH JI0 MOTIPIIEHHS ICUXOJOTTYHOTO Ta
(b13MYHOTO 30pPOB’Sl MPAIliBHUKIB, 3HIKECHHS MPOAYKTUBHOCTI Tpalli, Ma€ HETaTUBHI
HACJIAKMA SIK JJI MPAIiBHUKIB, Tak 1 /Uil poOoTomaBiliB. HeoOXiqHICTh AOCTITKEHHS
IILOT'O SIBUIIA TTOCUITIOETHCS TUM, IO MOHATTA «MOOIHI» B YKpaiHi MPOTITrOM TPUBAJIOTO
yacy He OyJI0 JIerajgi30BaHo, a TAKOK HEMA€E €MHOI CyI0BOT MPAKTUKHU BUPILIEHHS CIIPAB,
OB’ sI3aHUX 13 MOOIHTOM.

HemonaBue 3amnpoBaJKeHHsI aJIMIHICTPAaTUBHOI BIAINOBIAJIBHOCTI 32 BUYMHECHHS
TICUXOJIOTTYHOTO HACKJILCTBA (MOOIHTY) B YKpaiHi 3yMOBHWIIO PEaKIIiIo K HAYKOBIIIB, TaK
1 TPaKTUKIB, OCKUIBKM TOCTajla HEOOXiTHICTh 3aCTOCYBAaHHS TEOPETHYHHX HOPM Ha
MPaKTUIll Ta HaMpaIfOBaHHS HOBUX CYJOBHUX TMO3WIIA MO0 TPUTATHEHHS [0
BIIMOBIMAIIBHOCTI 3a BYMHEHHS MOOIHTY. Ile TO3WTHBHMII BHECOK y YHHHE
3aKOHOJJAaBCTBO, BOJHOYAC aKTyalli3ye WOTO MOjaiblile BIOCKOHAJEHHS, HA 10 ¥ Oyxe
CIIPSIMOBAHO HaIle AOCIIIKCHHS.

Ha »xanap, muTaHHS BIAMOBITAIBLHOCTI 3a 3IHCHCHHS MOOIHTY B OpraHax
HarionanpHoi mominii YkpaiHu He BperyJbOBaHO Ha 3aKOHOJABYOMY DiBHI, a TaKOXK
HaJICKHO HE JOCTIIHKEHO HAYKOBIIMU. OCKUILKA MOOIHT € BKpall MOUIUPEHUM 1 TaKUM,
10 MPU3BOJUTH 0 HETATUBHHUX, a 1HO/A1 HaBITh HEOE3MEUHHUX IS KUTTS Ta 370POB’ A

HaCJIIKIB, O0pOThOA 3 TaKWM SIBHUINEM € HAA3BHYAWHO BAXXKJIMBOKO JJIs 3a0€3MEUCHHS
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3I0pOBUX 1 O€3MEUHUX YMOB Mpalli i ePEeKTUBHOIO Cepe/lOBUILA 3A1MCHEHHS TPYI0BOi
JUSTTLHOCTI B KOJICKTHUBI 3arajioM Ta opraHax HamioHnaneHoi nmomimii Ykpainu 30kpema.

[luTaHHs aAMIHICTPATUBHO-IIPABOBOI'O PETYJIIOBAHHSA MPOTU[II ICUXOJIOTIYHOMY
HacWIbCTBY (MOOIHTY) B opranHax HamioHanbpHOi momimii YkpaiHM € akTyaJdbHUM 1
noTpedye BUBYEHHSI Ta TOCIIKEHHS 3 METOIO HOT0 MOAAJIBIIOTO BAOCKOHAIEHHS.

VY HayKoOBUX IOpUIMYHUX JPKepeiax MHUTaHHS, MOB’A3aHl 3 aAMIHICTPATHBHO-
PaBOBUM PETYJIIOBAHHAM MPOTHUAlI TCUXOJOTTYHOMY HACUIbCTBY (MOOIHTY) B
HarnionanbHii momiiii, He MarOTh HAJEKHOT'O BUCBITIICHHS, @ OKpeM1 Ipalli JOCHKYIOTh
¢parmMenTapHo, 6€3 KOMIUIEKCHOTO MIIXOAY Ta 30CEPEIKEHHS Ha aJMIHICTPAaTUBHO-
NpaBOBi TeMaTHIIl, 1110 ¥ GOPMY€E aKTyaJIbHICTh LILOTO HAMPSAMY AOCTIIKEHb.

OxkpeciieHy mnpoOJieMaTHKy YacTKOBO  aHaii3yBanu  (axiBii B Tairysi
aJMIHICTPATUBHOTO MpaBa M JEepPKaBHOTO YMPABIIHHA JIMIIE B MEXaX MCUXOJIOTTYHOTO
HacWiIbCcTBa. 30Kpema, i1 BuBYanu Taki (axieui: B. b. ABep’sHoB, O. ®. AHjpiiiko,
O. M. baanypka, M. B. bakaim, B. T. binoyc, 1. JI. boponin, LI'. ByxTisposa,
0. O. Boponsthikos, I'. O. I'op6osa, K. B. Jloryns, H. K. Icaesa, B. K. Konmnaxkos, T. O.
Komomoerrp, A. T. Kom310K, O. B. Konamn, €. b. Ky6ko, O. B. Ky3bmeHko,
M. II. Kyuepsipenko, B. B. Measenceka, M. M. Jlerennka, A. A. Heuaii, M. A. Hepona,
B. @. Onpumiko, O. I1. Opmok, H. FO. Ilpumsu, 1. 1. [Tactyx, M. B. [Ipuxoasko,
. B. Ckakyn, P.A.Cepbun, O.T.Crpenbuenko, A.B.Tomuyk, H.b. [llampyk,
I. B. SIakoBenp Ta iH. Y HayKOBii JiTepatypi oOpaHa mpobiemMaTruka 0yjia TeOPETUIHUM
MIATPYHTSM /IS TIPallb TAKUX HAYKOBITIB y cdepi 3a0e31eueHHs TPABOBOTO PETYIIIOBAHHS
3axX0J1iB MPOTHIl MCUXOJOTIYHOMY HACWILCTBY (MOOiHTY), sik: H. B. 3amsarina, O. B.
Koumap, O. O. KopabinboBa, 1. B. Jlaryrina, O. I. Ceparok, JI. I1. YepBincbka Ta iH.

PesynpTaTi HampairoBaHb 3a3HaYEHUX Ta 1HIIUX YUYEHUX € HAYKOBUM IIATPYHTIM
JUTST BU3HAYEHHS OCOOJIMBOCTEH aMiHICTPATHBHO-TIPABOBOTO PETYITIOBAHHS MPOTHII1
MICUXOJIOTIYHOMY HAacWIbCTBY (MOOiHTy) B HamionampHilt momimii, mo Hagaio
MOXIIMBICTH ~ aBTOPY BHKJIACTH BJacHE OadeHHS CTOCOBHO  JOCIHIIKYBaHOT
npobnematuku. ONHAK 1€ MUTaHHA HEe OyJ0 MPEeIMETOM KOMIUIEKCHOTO HAayKOBOT'O
JOCJIIJIPKEHHSI, 10 3aCBIIUY€E aKTyaJlbHICTh, CBOEYACHICTh 1 MPAKTUYHY 3HAYYIIICTh I[1€]

pob6oTH.
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3B’s130K PO0OTH 3 HAYKOBHMH NPOrpaMamMu, INIaHAMU, TeMamu. J(uceprauiiine
JOCJIJIPKEHHSI peasiizoBaHo BianoBiaHo g0 L{ineil ctanoro po3BUTKy YKpaiHu Ha mepioj
1m0 2030 poky (Yka3 Ilpesuaenta Ykpainu Big 30 Bepecus 2019 poxy Ne 722/2019);
Crparerii HauioHanbHOI Oe3neku Ykpainu (Yka3 Ilpesunenta Ykpainu Bin 14 BepecHs
2020 poxy Ne 392/2020); HarmionansHoi cTparterii y cdepi mpaB moauHu (Ykas
[Ipesunenta Ykpainu Bim 24 Oepesns 2021 poky Ne 119/2021); KommuexkcHoro
CTpaTeriyHOro IUIaHy pedopMyBaHHS OpTaHIiB MPABOMOPSAIKY SIK YaCTUHH CEKTOPY
oe3neku 1 oboponn Ykpainu Ha 2023-2027 poku (Yka3 [Ipesunenta Ykpainu Big 11
TpaBHsa 2023 poky Ne 273/2023). Po6ora Binnosigae TemMaTuili HAyKOBUX JOCIIJKEHb 1
HAYKOBO-TEXHIYHUX (€KCIIEPUMEHTATbHUX) PO3p000K MiHICTEpCTBA BHYTPIIIHIX CIIpaB
VYkpainu Ha 2020-2024 poku (Haka3 MBC VYkpainu Big 11 yepBus 2020 poxy Ne 454) i
OcHOBHMM HampsiMaM HayKOBHX JOCTKeHb HarlionansHOT akajemii BHYTPIIITHIX CIIpaB
Ha 2021-2024 poku (pimenus Buenoi paau Bin 21 rpyaus 2020 poky, npoTtokoi Ne 23).
Temy nucepraritii 3aTBepakeHo pimieHHsIM Buenoi pagu HamionaneHoi akamemii
BHYTPIIIHIX cripaB 25 k0BTHS 2022 poky (mpotokoi Ne 14).

Mera i 3aBmanHs gociaimkeHHsi. MeToro 1i€i npartii € po3po0JIeHHsT KOMIUIEKCY
3aXO0/1B 3 YOCKOHAJICHHS pearyBaHHs Ha IICUXO0JIOTTYHE HACUIILCTBO (MOOIHT) B OpraHax
HamionanpHoi moumimii  OUIAXOM — YAOCKOHAJEHHS HOPMAaTHBHO-TIPABOBOI  0asw,
BUKOPHUCTAHHS  aIMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBUX METOJMIB  IIPAaBOBOI'O  PETYJIOBaHHS,
IHCTPYMEHTIB, CTEIIaJbHUX MPOIEAYP 1 BIAMOBIAHUX MEXaHI3MIB peryJIFOBaHHS.

JUis nocATHEHHS TOCTaBJIEHOT METH HEOOX1IHO OyJI0 BUKOHATU TaKi 3A60aHHA:

~  TPOCTENKUTH ICTOPUYHI BHUTOKH CTAaHOBJICHHS Ta PO3BUTKY IMCHUXOJOTIYHOTO
HACHJILCTBA (MOOIHTY);

~ BU3HAYUTHU MOHATTS Ta 0OCOOJMUBOCTI MCUXOJIOTTYHOTO HACKUILCTBA (MOOIHTY) B
HamionanpHiit momimii Ykpainu;

— 3IIACHUTH  KJacUQIKamilo TMCUXOJOTIYHOTO HACWUIbCTBA (MOOIHTY) B
HamionanpHii mominii Ykpainu;

— chopmymntoBaTu Ae(diHIIII0 MOHITTS Ta BUOKPEMHUTU €JIEMEHTH MEXaHI3MY
aMIHICTPATUBHO-TIPABOBOTO PErYyJIOBAHHS MPOTU/IIL TCHUXOJOTIYHOMY HACUJIbCTBY

(Mmo0inry) B HamionanbHiit nosmiii Ykpainu;
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— IpoaHaii3yBaTu HOPMaTHUBHO-TIPABOBE 3a0e3MeueHHs OPOTUIIT
MICUXOJIOTTYHOMY HacHJIbCTBY (MOO1Hry) B HarmionaneHii nominii Ykpainu;

—  JIOCJHIIUTH TOHSTTS Ta OCOOJMBOCTI aJMIHICTPATUBHOI BIAMOBINAIBLHOCTI 3a
MICUXOJIOTTYHE HACUIBCTBO (MOOIHT) y HarionanbHii nomimii Ykpainu;

~  PO3MVISIHYTH MDKHApOJHHMM JIOCBIA IIOAO0 MEXaHI3My aJMIHICTPaTHUBHO-
MIPaABOBOI0 PETYJIFOBAHHS MPOTH1T ICUXOJIOTIYHOMY HACWILCTBY (MOOIHTY);

~  OKpPECJIUTH HaNpsSMHU NiABUIIECHHS €()EeKTUBHOCTI MEXaH13MY aIMIHICTPATUBHO-
PaBOBOTO PETYIIOBaHHS MPOTHUIII TICUXOJIOTIYHOMY HACHUJILCTBY (MOOIHTY) B
HamionaneHiit momimii Ykpainu.

O6’ckm Oocnioxcennsi — CYCIUIbHI BITHOCUHH, SKi BHHHKAIOTh Y TIpoIeci
aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAaHHS MPOTHIIi TICUXOJOTIYHOMY HACHIBCTBY
(Mo0iHry) y HarionanbHii nosmitii Y kpainu.

Ilpeomem Oocniosxcenns — aaMIHICTPATHBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHS IMPOTHIIT
NICUXOJIOTTYHOMY HAaCWJIBCTBY (MOO1HTY) B opranax HarionansHo1 mosmiii YkpaiHu.

MeToau gocaigxeHHsA. MeTo0JIOTYHE MIATPYHTS TUCEPTAIIHOTO TOCTIHKEHHS
CTaHOBIIATh 3arajbHOHAYKOBI Ta CIELIAJIbHO-IOPUANYHI METOAM ITi3HAHHA, CIOCIO
3aCTOCYBaHHS SIKMX BU3HAYCHUU MPEIMETOM Ta 00’ €KTOM JOCIHIKEHHS, 3yMOBJICHUMN
METOIO 1 3aBAaHHSMH HAayKOBOTO IIOIIYKY, 30KpeMa: OlaneKmuynuil — 3aJji1 BUBYCHHS
TCOPETUYHUX Ta HOPMATUBHUX TIOJIOKEHb MIOJ0  aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBOTO
peryaroBaHHs MPOTHAIT ICUXOJOTTYHOMY HaCHIbCTBY (MOOiIHTY) B HartioHanbHiH mosmiii
Vkpainu (y BciX posainax); xracugixayii ma epynyéanus — ia Kiacudikarlii
MICUXOJIOTIYHOTO HacwibcTBa (MOOiHry) B HarioHanpHiM momimii YkpaiHu Ta HOTO
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOTO 3a0e3neueHHs (migposninu 1.3, 2.2); icmopuxo-npasosuti — 3
METOI0 JOCHIKEHHS MPOIIECY CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY aJMIHICTPATHBHO-IIPABOBOIO
PETYITIOBaHHS MTPOTUIIT TICUXOJIOTIYHOMY HACHIIBCTBY (MOO1HTY) B HarioHanpHi# momimii
Vkpainu  (migposmin 1.1);  cmpyxkmypro-¢hyukyionaneHuti  — I JOCHIIKCHHS
ocoOmmBoCcTeH, (HOPMYITIOBAHHS €IEMEHTIB MEXaHI3My MPOTUMIl TCUXOJIOTTYHOMY
HacWJIbCTBY (MOO1HTY) B Hamionanbhiil nomiuii Ykpainu (migposgim 1.2, 2.1, 2.3, 3.2);
NOPIGHANbHO-NPABOGUN — TIJI 4Yac aHaji3y 3apyO1XXKHOTO JOCBIAY aJMIHICTPATUBHO-

MPAaBOBOIO0 PETYJIIOBaHHS MPOTU[II TICHUXOJIONIYHOMY HACWUJILCTBY (MOOIHrYy) B
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Hamionanenit momimii  Ykpainu (mipposain 3.1); cmpykmypho-nociunui — AJis
Kkjacu@ikamii Ta OKpecIeHHs HampsMiB NIABULIEHHS €(EeKTHUBHOCTI aMIHICTPATUBHO-
MPaBOBOI'O0 PETYIIOBaHHS MPOTUMIIl TICUXOJIOTITYHOMY HACUJILCTBY (MOOIHTY) B
Hamionanenit  momimii  Ykpainu (migposnumm 1.3, 3.2); cmamucmuunuu ma
OOKYMEHMANIbHO20 aHANI3y — JUISl BHUSIBICHHS TPOTAIWH y HOPMAaTHBHO-TIPABOBOMY
peryatoBaHHI MPOTUIIT ICUXOJIOTIYHOMY HACUIILCTBY (MOO1IHTY) B HarioHanpH1M moiii
VYkpaiou, HEJOJIKIB Yy 3aCTOCYBaHHI aJMIHICTPATHBHOI BIAMOBIIAJIBLHOCTI 3a Takl
npaBoropymeHHs (po3aimm 2, 3); mMoodentosanus — il 9ac po3poOICHHS TMPOITO3HUIIIH 3
yJIOCKOHAJIEHHS HalllOHAJbHOI 3aKOHOJABUOi 0a3u 3 MeTor eQEeKTHUBHOI MPOTUMIIL
NICUXOJIOTTYHOMY HACWJIbCTBY (MOOIHTY) (mimpo3aun 2.2); cmamucmuynuii — 3 METOI0
aHayi3y ¥ y3araJlbHeHHs eMIipu4yHoi iH(opMarlii 3a Temoro nuceprairii (miapo3aiu 2.2,
2.3, 3.2).

Emnipuuny 6a3y nocnigpKeHHs CTaHOBJIATh CTATHCTHYHI JaHi IOJO IisJIBHOCTI
BIIOBHOB)XEHUX CY0’€KTIB MyOIIYHOT aIMiHICTpallii I0JI0 aAMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOTO
peryaroBaHHs MPOTHA1T ICUXOJOTTYHOMY HaCWIbCTBY (MOOIHTY) B HarioHanpHi# momimii
VYkpainu, pe3ynapratd aHkeTyBaHHsS 550 pecrnoHaeHTiB (mpariBHUKIB HarioHansHO1
MOJTiIIiT), IpaBoBa MyOJIIIIUCTHKA TOIIIO.

HaykoBa HOBH3HA OTPMMAHMX Pe3yJbTATIB IOJIATAE B TOMY, 110 BIATIOBIIHO J0
3MICTYy Ta XapakTepy MOCHIKEHHUX TpoljeM Ig podoTa € OJHMM 13 TEPIINX
KOMIUIEKCHUX TEOPETHUYHHMX 1 MPAKTHYHHUX JOCHTIDKEHb MHUTaHHS aIMIHICTPAaTUBHO-
MIPABOBOTO PETYIIOBAHHS MPOTHIl TICUXOJIOTIYHOMY HACHIBCTBY (MOOIHTY) B OpraHax
HarionanpHoi mominii Ykpainu, yHacmimok 4oro chopMyiTbOBaHO HHU3KY HAyKOBUX
JOMIHAHT, YMOBHBO/IIB 1 IPOIIO3HITIH, 30KpeMa:

ynepuie:

— JIOCTIDKEHO TPOIIEC CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY MEXaHI3MYy aaMiHICTPaTUBHO-
MPABOBOTO PETYIIOBAHHS TICUXOJOTIYHOTO HacwibcTBa (MOOiHTY) B HarionanbHii
notimii YKpaiHu, BAOKPEMIJICHO ICTOPUYHI MEPio/ih HOTO TeHE3H;

— 0OrpyHTOBAHO, IO MCUXOJIOTTYHE HACKIIBCTBO (MOOIHT) y HarionanbHii momimii
€ HENpUUHATHOI (OPMOIO TMOBEAIHKH, KOJU TMPAIIBHUKMA TOJIMIT  3a3HAIOTh

CUCTEMATHUYHUX TICUXOJIOTIYHUX VYTUCKIB, OOMEXKEHHS JIOCTyly JO PecypciB 1
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MOXJIMBOCTEHN, IPy0OTO CTaBICHHS, 00pa3, AHTaXKYy, 3aJIIKyBaHHS, € 00’ €KTaMU IHIITUX
HaBMUCHUX J1i1 4 0€3A1S7IbHOCTI, 1[0 MAaIOTh HA METI1 3aBJJaHHSI IIKOH 37J0pOB 10 0CO0U
a00 KOHTPOJIb 32 TOCTPaKIANI00 0c00010. BogHOYac BU3HAYEHO O3HAKHU MICUXOJIOTTYHOTO
HacWibcTBa (MOOIHTY) B HamioHaypH1M mosiiii;

— c(hopMyJILOBAHO nediHiio MEXaHI3My  aJMIHICTPaTUBHO-IIPABOBOTO
peryJtoBaHHs MCUXOJOTTYHOr0 HacwiIbcTBa (MOOIHTY) B HallioHanbHii momimii Ta Horo
CJICMCHTIB;

— JIOCI/DKEHO HOPMATHBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHS MPOTHUIII TMCHUXOJOTIYHOMY
HacUJIbCTBY (MOOIHTY) B HarionaneHii mominii YkpaiHu, 3anponoHOBaHO HOTO
kBamidikaiiiHi rpynu (MDKHApOJIHO-TIPABOB1 aKTH; 3arajbH03a0e3MeuyBajbHl aKTH;
CHeIiani3oBaHi akTH; JIOMOMIKH1 aKTH), 3J1IHCHEHO ITPYHTOBHY X XapaKTepPUCTHUKY;

— KJ1acu(iKOBaHO TICUXOJIOTTYHE HACUIILCTBO (MOOIHT) y HatrionanbHii mominii 3a
dopmamu BusIBY Ha BUAU (BepOaJIbHUN, €EMOIIWHMUMA, COMaIbHUN, (IBUIHUN,
CeKCyaJlbHUM, KiOepMOOIHT, OpraHi3aIliifHui); 3a CHPSMOBAHICTIO ii (CBiIOMHI Ta
HECB1JIOMHMI1); 32 KUTBKICTIO KPUBIHUKIB (KOJICKTUBHUN Y OCOOUCTICHHMI); 3aJIEKHO BIJT
BUTY TICUXOJIOTTYHOTO BIUTUBY (JIATEHTHUM 1 BIIKPUTHI);

— JOBEJICHO, 1110 aJIMIHICTpATUBHA BIMOBIIAIBHICTD 32 MICUXOJIOT1YHE HACUIIBCTBO
(Mo06inr) y HarmionaneHili modimii YkpaiHu — 1€ OCOOJMBUH PI3HOBUJ FOPHIMYHOL
BIJIMOBIIAJIBHOCTI, fKa TIOJATA€ y 3aCTOCYBaHHI 0 BHUHHOI 0COOHM (ITOMIIEHCHKOTO)
3aXO/IB  aJMIHICTpAaTUBHOIO TMPHUMYCY 3a BYHMHEHE MPOTUIIPABHE MISHHI YH
0e3IisTBHICTh, M0 MICTUTh O3HAKH NICUXOJOTIYHOTO HACHIBCTBA (MOOIHTY) y Tpoleci
BUKOHAHHS MpodeciitHoi AiIpHOCTI B opraHax HarioHaasHOT moiIii;

— BCTAHOBJICHO O3HAKHW aJIMIHICTPATHBHOI BIIIOBIMAJBHOCTI 3a IICHXOJOTIUHE
HacHJILCTBO (MOOIHT) y HarionanbHii momimii Y kpainu;

— BUOKPEMJICHO TPU OCHOBHI HANpsMU IMMJIBHUINECHHA €()EeKTUBHOCTI MPOTUIIL
MICUXOJIOTTYHOMY HaCHIIBCTBY (MOOiHTY) y HartionanpHii momimii Ykpainu: 1) nep:xaBHO-
MPaBOBHIi; 2) MPaBO3aCTOCOBHUI; 3) MPOPIIaKTUUHO-BUXOBHUM;

— OOrpyHTOBAHO HEOOXIAHICTH PO3POOJICHHSI Ta BOPOBAIKEHHSI 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo mcuxonoriyHe HAaCWIBCTBO (MOOIHT) y MyOJIYHIN Ciy:kK01» i AHTUMOOIHTOBY

CTpaTerito JJIs MOMIIEeUChKUX;
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YOOCKOHANEHO:

— nediHilli «kHACUIbCTBOY, «(I3UYHE HACUIIBCTBOY, «IICUXOJIOTTYHE HACUIBCTBOY,
«K1I0EpMOOIHI», «MEXaH13M», «MEXAHI3M IIPABOBOT'0 PETYJIIOBAHH», «aIMIHICTPATUBHO-
MPaBOBE PETYJIOBaHHI», «MEXaHI3M aJIMiHICTPATUBHO-IIPABOBOTO PETYIIFOBAHHS,
«aIMIHICTpPATUBHA BIANOBIAAIBHICTEY, «CIYyKO0Ba IUCHMIUIIHA», «JUCHUIUIIHApHA
BIJITOB1IAJIbHICTEY;

— OOIpYHTYBaHHS aJMIHICTPaTUBHO-IPABOBOI0 MEXaHI3My MPOTUAIl MOOIHTY SIK
CYKYITHOCTI aJMIHICTPAaTUBHUX IHCTPYMEHTIB, 3a JOMOMOTOI0 SIKHUX YIIOBHOBAXKEHI
cy0’eKkTH TyOJIIYHOI aAMiHICTpallil 3M1MCHIOIOTh BIUIUB HAa CYCIUIbHI BIIHOCHHH, SIKI
BUHUKAIOTh y MPOIleci BUKOHAHHS (PYHKI[IOHAIIBHUX 000B’ S3KIB;

— IIPaBOBY KOHCTPYKIIIO aJMIHICTPAaTUBHO-IPABOBOTO MEXaHI3My MPOTHIII
MICUXOJIOTTYHOMY HAaCWJIBCTBY (MOOIHTY), III0 OXOILIIOE 3arajibHi Ta CrieliajibHi eIeMEHTH
TaKOTO MEXaHI3MY;

— KaTeropito «aJMIHICTpaTUBHA BIAMOBIIAIBHICTh 32 TICUXOJIOTTYHE HACHUIBCTBO
(MOOGIHT)» K OCOONMBUI BUJ FOPUANIHOT BIATIOBIAAIBHOCTI, SIKa MOJISATAE B 3aCTOCYBaHHI1
710 BUHHO1T 0CO0M 3aX0/11B aIMIHICTPATUBHOTO IPUMYCY 32 BUNHEHE MPOTUIIPABHE JIISTHHS
9 0e301SIbHICTh, IO MICTUThH O3HAKH IICUXOJIOTTYHOTO HACHJILCTBA (MOOIHTY) B TIPOIIEC]
BUKOHAHHS Mo eciitHOT TiSITBHOCTI;

— O03HaKHU aJMIHICTPATUBHOI BIIMOBITAIIBHOCTI MOJIIIEHCHKUX;

— HAyKOBE TIOJIOXKEHHS, 3TITHO 3 SKUM TIO3HIlis KEpiBHHKA IMPABOOXOPOHHOTO
MAPO3ILTY, y SKOMY 3a(iKCOBaHO SIBUIIE MOOIHTY, MA€ MOJISITaTH B 3a1100iraHH1 MOOIHTY
i momepeKEHH1 HOTO BUSBIB; YKUTTI 3aX0/IIB 010 3a0e3MeueHHs 0€3MeKU Ta 3aXUCTY
¢13MYHOTO Ta TICMXIYHOTO 3J0pPOB’S TPAIliBHUKIB, 3HIDKEHHI pIBHSA arpecii Ta
(dbopMyBaHHI TOJIEPAHTHOCTI cepe]] IPAaBOOXOPOHIIiB; 3amo0iraHHi Hebe3mell Ta CTpecy
i 9ac poO6oTH; MpodiIaKTUIll TIPABOMIOPYIIIEHb, TTOB’ I3aHUX 13 MOOIHTOM, a TAKOX IS
MPOTHU/IIi Ta CTBOPEHHSI ICUXOJIOTTYHOTO KOM(MOPTY CIUIKYBaHHS B KOJIEKTHB1 HEOOXITHO
mpoBOAUTH 1H(OpMaIliiiHI, HaBUajdbHI W OpraHi3amiiiHl 3aXOaH, SIKi JOTIOMOXYTh
3a0€3MeUnTH OMNEpPaTUBHY peasi3alilo CIy>KOOBUX IMOBHOBaXXEHb WIOJA0 OXOPOHU
MIPABOTIOPSIIKY;

0icmano nooanbuiull po3eUmoK:
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— kiacudikamis (GopM BUSBY HACWIBCTBA, LIO0 MOXE BUABIATHCA Yy (dopmax
($13U4HOTO, BEepOAILHOTO Ta CEKCYaIbHOIO HACUIIbCTBA;

—cuctemaTtu3auias QGopM MOOIHry, 30Kpema: MarepianbHi, (@I3UyHI Ta
MICUXOJIOTIYHI; JO MaTepiaJibHUX BIIHECEHO HEPIBHY OIUIaTy mpaili, Oe3miJCcTaBHE
no30aBieHHsl mpeMiid Ta OOHYCIB TOIIO; A0 (I3UYHUX — HEPIBHOMIPHHM PO3MOJLIT
HABAaHTKEHHS TOINO; JO TCHUXOJOTIYHUX — MOTPO3HM Ta 3aJIAKyBaHHS, BUCMIiIOBaHHS,
oOpa3u, NpUHMU3IUBI ¥ 0Opa3iIvBI BUCIIOBIIOBAHHS, BHUKJIIOYCHHS TMPAIiBHUKIB 3
KOJICKTUBY, 3HMKEHHS KBai(ikailii, mo30aBlieHHs Kap’ €pHUX MEPCIEKTUB;

— TPOMO3UIlI 100 BUKOpUCTaHHS B HamioHanbHiM momimii YkpaiHu HOCBimy
IHO3€MHUX JepKaB 3 THUTaHb aJMIHICTPATHBHO-TIPABOBOTO PETyJIOBaHHS MPOTHIIT
TICUXOJIOTTYHOMY HACWJIBCTBY (MOOIHTY).

IIpakTuyHe 3HAYEeHHSI OTPUMAHUX pe3yabTaTiB. BUCHOBKM Ta pekoMeHpallii,
chopMybOBaH1 B AUCEPTAallii, MOXKYTh OyTH BIPOBAKEH1 Ta BUKOPUCTAHI y:

— HayK0B80-00CNIOHIU cghepi — IS TONANBIIOTO PO3pOOJCHHS TMPOOIIEMHHX
MUTaHb, OB’ A3aHUX 13 BU3HAYEHHSIM CIIeU(IKK TISITBHOCTI CYO’ €KTIB aJIMIHICTP YBaHHS
IOJI0 MPOTHII MCUXOJOTTYHOMY HACUJIBCTBY (MOOIHTY) B NMPAaBOOXOPOHHUX OpraHax
(axt HamionanpHO1 akagemii BHyTpimmHix cripaB 10 yepBHs 2024 poky);

— npasomeopuiu cgepi — NNA BIOCKOHAJICHHS YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA, IO
perIaMeHTye IIsUTBHICTB 1010 3armodiranHs Ta npoTuaii Mooinry y Komireri BepxoBHoi
Panu Ykpainu 3 nutanb npaBooxopoHHO1 AisbHOCTI (ucT ["ostoBu Komitety BepxoBHoi
Pagu Ykpainm 3 nmutaHb npaBoOXOpoHHOI misiibHOCTI Ne 04-27/12-2024/98422 Bin 3
TpaBHa 2024 poky);

— NpPaso3acmocosuiii.  cgepi — Tim dYac BHU3HAYCHHS CTpATEril PO3BUTKY
MinictepcTBa BHYTpimHIX cripaB 1 HarionanpHOT mominii Ykpainu;

— npakmuyniu OianvHocmi — 'y pobOTI TpoMancbkoi opranizaiii «JlemaprameHT
IOCTHUIIIT» i 9ac (OpMyBaHHS CTaTYTHUX 3aBJaHb Y YACTHHI 3aXUCTY MPaB 1 3aKOHHUX
iHTepeciB rpomansH (muct Big 15 xBitHa 2024 poky Ne 4); y AisutbHOCTI
[IleBueHKiBChKOTO ympaBiiHHs nouiiii ['onoBHoro ynpasninaga HanioHanbHOT momitii y
M. KueBi 3 MeTOI0 BIJOCKOHAJIEHHS CIIYKOOBO1 JUCHUUILTIHU MOJILEHCHKUX 1 3HIKEHHS

PIBHSI MICUXOJOTTYHOTO HACUJIBCTBA B iX JISJIBHOCTI (aKT BIOPOBAKEHHS BiJl 8 TpaBHs
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2024 poxy Ne 548/2024); 'y mnpakTU4HIA AisIbHOCTI  ['OJIOBHOTO — ympaBIiHHS
HanionanbHoi conianbHO1 cepBicHOI ciyx0u y Uepkachkiil 061acTi (aKT BOPOBAIKEHHS
Big 9 kBiTHS 2024 poky Ne 0021-01-13/238-24);

— 0CGIMHbOMY npoyeci — TiJl 4Yac BUKJIAJaHHS IUCIUIUIIH «AJIMIHICTpaTUBHE
npaBo», «IlyOmiuna ciyx6a», «llomineiicbkke mnpaBo» s MHIATOTOBKU JIEKIINA Ta
HaBYaJIbHUX MOCIOHUKIB 13 i€l Tematuku (akT HamioHanbHOi akajnemii BHYTPIIIHIX
copas Big 16 xkBiTHs 2024 poKy).

Amnpodanis marepiagiB gucepramii. OCHOBHI TMOJOXEHHS, BHUCHOBKHM Ta
pexkomeHzanii, copMylibOBaHl B JAHUCepTallii, BUCBITIEHO Yy BHUCTYyIax aBTOpa Ha
MDKHapOJHUX 1 BCEYKPAiHCHKMX HAyKOBO-TIPAKTUYHHMX KOH(QEPEHIIAX Ta KPYriIux
CToNaX, 30kpeMa: «Dinancosa be3neka Kk ckiad08a eKoHOMIuHoi be3nexu depacasuy (M.
Kuis, 30 mucronana 2022 poky); «40minicmpamuero-npagose 3a0e3nedenHsi OisIbHOCMi
nyoniunoi aominicmpayii 8 ymosax eoenHozo cmany» (M. Kuis, 22 mororo 2023 poky);
«llpasose 3abe3neuennsi exoHomiunoi Oesnexu Oepxcasuy» (M. KuiB, 31 TpaBHS
2023 poky); «Current challenges of sceinges and education» (M. Bepiin, 810 kBiTHs
2024 poky); «AkmyanbHi numaHHs nio2omosKu (haxieyie onsa cekmopy b6e3nexu i 060poHU
6 ymosax eiunuy (M. KpormmBaunpkuid, 19 kBiTHA 2024 poky); «Ocobucmicmeo,
cycninbemeo, gitinay (M. XapkiB, 26 kBiTHsI 2024 poky); «Akmyanvhi npobaemu 0Xoporu
[ 3axucmy npaé ma c680000 NOOUHU [ SPOMAOSAHUHA 8 YMOBAX B0EHHO20 CMAHY ma
nosoennuil nepiod» (M. Kuis, 23 tpaBus 2024 poky); «broodocemysanus y 3a0e3neuenti
Qinancosoi besnexu oepacasuy (M. Kuis, 30 TpaBast 2024 poky).

Oco0Ouctnii BHecok 3a00yBava. llomyk # aHami3a HayKOBUX JDKepen 3a
TEMATUKOI0 JTUCEPTAIIMHOTO OCTIKEHHS, TCOPETUYHI TMOJOKEHHS Ta MPaKTHYHI
BHCHOBKH, c(hOpMyITbOBaHi if apryMeHTOBaHI B IUCEPTAIlii, MPOMO3UIlli Ta peKOMEHIaIli1,
IO CTAHOBJIATH HAYKOBI pe3yJbTaTH AHMCEpTallii, BHUKJIAJEHO B CEMH HAYKOBHUX
myOmiKaIisax i oJepkaHi aBTOPOM CaMOCTIHHO. Y IpyKOBaHi# mparli « ATIMiHICTPATUBHO-
MpaBOBa XapaKTEPHUCTHKA TMOHATTS «MOOIHT», IO OMyOJiKOBaHA B CITIBABTOPCTBI,
aBTOPCHKUM BHECOK aBTopa auceprarlii ctaHoBUTh 50 % (MpoayKyBaHHS 1€l CTOCOBHO

TPaKTYBaHHS JETEPMIHAHTH «MOOIHI» 1 CYMIXXHHUX MOHSTB).
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IMyoaikamii. OCHOBHI HayKOB1 pe3yJdbTaTH JAuUCEpTalii OMyOJIKOBaHO Yy
TPUHAALUATHOX HAyKOBHUX MyOJIKalisiX, Cepel SKUX YOTUPU CTaTTl y BUIAHHSAX,
BitoueHnX MOH Vkpainum A0 mnepeniky HayKoBHX (paxOBUX BHJAAHb Yy Traiysl
IOpUANYHUX HAYK, OJIHA CTAaTTd — B 3apyIODKHOMY HAyKOBOMY >KypHalli, a TaKOX Yy
BICBMOX Te€3ax JIONOBIAEH HAa MIKHApOAHMX HAYKOBO-TPAKTUYHUX KOH(MEpPEHLIsX,
ceMiHapax 1 3aciJaHHAX KPYTJIMX CTOJIB.
CTpykTypa Ta obcsar gucepTamii. Jluceprauis ckiagaeTrbcs 31 BCTYILY, TPhOX
PO3A1IIB, IO MICTATH BiCIM MIPO3/1J1iB, BACHOBKIB, CHUCKY BUKOpPUCTaHUX Jxepen (157
no3uiiii, 17 ctopiHok) 1 gonatkiB (8 cTopiHOK). 3aranbHuii 06csaT po6oTu — 205 CTOPIHOK,

3 HUX 196 CTOPIHOK OCHOBHOT'O TEKCTY.
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PO3JILI 1
TEOPETUKO-ITPABOBI 3ACAJIU AJIMIHICTPATHBHO-TIPABOBOI'O
PETI'YJIOBAHHSA MPOTUAII ICUXOJIOTTYHOMY HACHJIBCTBY
(MOBIHTI'Y) B HAIIIOHAJIBHIHN MOJITIII YKPAITHH

1.1. IcTopM4YHi BUTOKH ICUXOJOTTYHOI0 HACHJIbCTBA (MOOIHTY)

[lcuxosoriuHe HACHIBLCTBO TMPOCTEKYETHCS B PI3HOMAHITHUX BHsABaX Ha BCIX
eTanax pO3BUTKY cycnuibcTBa. OJNIHIEIO 3 MOMIMPEHUX Horo (opMm € MOOIHT, SKHM
BUSBIIIETHCS K TICHXOJIOTIYHE HACWJILCTBO HAa POOOYOMY MicCIli. Y 3B’SI3KYy 3 IOSBOIO
TAaKOr0 BHUJY HACWIbCTBA IIOCTA€ HEOOXITHICTh JOCTIAUTH ICTOPUYHI BUTOKH
NICUXOJIOTTYHOTO HACHIIbCTBA (MOOIHTY), 30Kpema i y HanionanbHii nominii Ykpainu.

[lcuxonoriyune HACUILCTBO (MOOIHT) ICHYE NPOTATOM CTOJITh, MPOTE HOro
BU3HAHHA SK MPOOJIEeMH Ha poOOYOMY MICIl Ta PO3YMIHHA 11 HACTIAKIB BimOymocs
MOpIiBHSAHO HemoAaBHO. B VYkpaidi, Ha Xamb, NpoOJIEeMaTUKy aIMIHICTPATHBHO-
IIPaBOBOTO PETYJIIOBaHHS TMPOTHUIIl TCUXOJOTTYHOMY HACWIBCTBY (MOOIHTY) B
HamionanbHii nmominii Ykpaidu e He BUBYEHO Ha HAJIC)KHOMY PiBHI, a BIIMOBITAIBHICTD
3a MOPYIISHHS 3aKOHOAABCTBA Y cepi MPOTHUIIT ICUXOJIOTTYHOMY HaCHIIbCTBY (MOOIHTY)
nependayeHo Juie BHACHIAOK npuiHATTA | rpyaHs 2022 poky 3akony Ykpaibnu «IIpo
BHECCHHS 3MIH JI0 ICSIKUX 3aKOHOJAABYMX aKTiB YKpaiHU 110,10 3an00iraHHs Ta MPOTHA11
MOOIHTY (LIIBKYBaHHIO)». BiAmoBiaHi 0OCTaBUHU TPHU3BENU 10 Opaky pe3yabTaTUBHHUX
aKTiB aJAMIHICTpYBaHHS Ta Cy0’€KTiB, 5kl €(DEKTUBHO BpETyJIbOBYBaJIN O MISIBHICTH y
JOCTIHKYBaHIN cdepi.

Ha mamy nymKy, MOCHIIKEHHS ICTOPHUYHOTO MIATPYHTS Ta MOJIEPHOTO PO3BUTKY
3aX0MiB 3 TPOTHAIl TCUXOJOTIYHOMY HACHILCTBY (MOOIHTY) B VYKpaiHi € BKpai
aKTyaJbHUM 1 HEOOXITHUM.

CBoro yacy 3Hanuii nucbMeHHUK M. CepBaHTec 3ayBa)KyBaB, L0 «IiCTOpI — L€
CKapOHHUIISI HAIIUX BYMHKIB, OYEBUJECLb TOTOYaCHOCTI, 3pa30K JJIsi CY4acHOCTI 1
3actopora IS TPUNWIAEITHROTO». JIOBOIWUTHCS KOHCTATyBaTH, MI0 MPOOJIeMaTHKa
PETPOCTIEKTHBYU CTAHOBJICHHS Ta PO3BUTKY aJMiHICTPATHBHO-IIPABOBOTO PETYyTIOBAHHS

MPOTHU/IIT MCUXOJOTTYHOMY HAcCUILCTBY (MOOIHrY) B HarionanpHiid mouimii Ykpainu €
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HEJOCIIPKEHOI0, aKTH IMyOJIIYHOTO aJMIHICTPYBAaHHS B L1l cpepi He OOIPYHTOBAHI Ta HE
CTPYKTYpOBaHl. YHACIIJIOK IIbOTO HAarajJbHOK € TOoTpeda BHUBYUTH THUTAHHS
aJAMIHICTPATUBHO-TIPABOBOTO PETYJIIOBAaHHSA MPOTU/IIi TCUXOJOTIYHOMY HACHIbCTBY
(moGinry) B HamionaneHii mominii YKpaiHM 13 3aCTOCYBaHHSIM CTPYKTYpPHO-
PETPOCIEKTUBHOTO aHAII3Y.

VY pi3Hi nepiou CTAaHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY NPOTUAIl MOOIHTY BaXJIMBE 3HAUEHHS
Maj0 BH3HAYEHHS POJIOBOTO TOHSTTS TICHXOJIOIIYHOIO HACWUJIBCTBA SIK PIZHOBUIY
JIOMAIIHbOT'O HACUJIbCTBA.

P. E. Tokapuyk BHOKpPEMIIIOE I’SITh €TaIliB PO3BUTKY KaTEropii «HACHUILCTBOM.
30kpema, aBTOp IIUTYE HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH, SIKI JisJIM B TEBHUM 1CTOPUYHUN
nepiofl, a TAaKOXK TPAKTyBaHHS MOHATTS «HACWJIBCTBO» Ha ToM yac. HaykoBeup nepuinii
etan noB’sa3ye 31 CrapoaaBHbOIO Pyccio, 7€ MOHSATTS «HACUIBCTBO» TIAYMAuWIU SK
«CBaBUIBHUM MPUMYC CJIA0IIOro MPOTH Horo Bod». pyruii erar, Ha JyMKY JOCIITHUKA,
PO3MOYMHAETHCA OJHOYACHO 3 MEpUIMM, MpOTe Mependadae 1HIIE 3HAYEHHS IHOTO
TEpMiHa: «BIAKPUTE CBABUIbHE MOPYIIEHHS MPUBATHOTO IMpaBa IHIIOI JIFOJIUHU BCyTIepey
BCTAHOBJICHOMY TMOPSAKY 1 HOro BOJI, IO HE MEPEXOAUTHh B 1HINE 3JIOUUHHE MISTHHS».
3MICT IIOT'O MOHATTA 0yJI0 BU3HAUEHO B TAKMX ICTOPUYHUX JIKEpENax: y CT. 7 JOTOBOPY
Onmnera 3 rpexkamu 911 poky, cT. 14 noroBopy CmoneHncbka 3 Puroto i ['orcbkum 6eperom
1229 poky, Cobopuomy yknaaeHHi mapsa Onekcis Muxainosuda 1649 poxy, ApTukysax
BilicbkoBHX [lerpa Bemukoro Tomo. ABTOp 3ayBaxkye, IO TEPMIH y IIbOMY 3HAYCHHI
BOCTaHHE BUKOPHCTAHO came B apT. 23 ApTukyniB BilicbkkoBux Ilerpa Bemmkoro, mo
CTaJI0O OCHOBOIO JIJISi TIAyMauyeHHsS KaTeropii «HacUIbCTBO» y DpaHIly3bKOMY KOACKCI
1810 poxy. Tperiit etan P. E. Tokapuyk noB’s3ye 3 pedopmamu Iletpa Benukoro, konu
HACWUJIIBCTBO PO3YMUIM «iK TpyOud GI3WMYHUNA, TUIGCHUNA BIUIMB 3  METOIO
MIATOPSAIKYBaHHS 1HIIOTO CBOiM BoJi». YerBeptuii etan mpumnanae Ha XIX CT., KOou
3MICT T€pMiHA «HACHUIBCTBO» 3BY3WBCS 10 MO3HAYEHHS JIMIIE TIOCSITAHHS Ha CBOOOTY
JIOJTMHU Ta 3BOAMBCS 0 CAMOCTITHOTO MPOTUIIPAaBHOTO MistHHS. [logaTok m’siToro erarmy
MOB’s13aHUN 3 peBOMIOUIMHUMU ToAIsIMU XX CT., KOJIM BIAMITHOIO PHUCOIO0 KaTeropii
«HACWJIBCTBO» CTaJM HOro OI[IHHICTb, BOHO BKE€ HE OYyJI0 OKPEMUM MPOTUIIPABHUM

JISIHHSIM, @ CIOCI0 BUMHEHHS MPABOIMOPYIICHHS BU3HAYEHO SK (DI3UYHE YU TCHUXIYHE
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NpUMyILIEHHd a0o morpo3y Horo BuuHeHHs [85, c. 28-29]. Orxe, yuyeHUH YITKO
MPOCTEIKYE «EBOJIOLII0» TIOHATTS Ta SBUINA HACUIBCTBA, L0 MOJATANIO HE JIMIIEC B
3acTOCyBaHHI (P13UYHOI CUJIM, a M Y TICUXOJIOTIYHOMY BILJIUBI HA 0CO0Y.

MoskHa CTBEpIKYBaTH, IO BCI BUAM HACHIIBCTBA BUHUKAIOTH Y POJUHHOMY KOJIi i
BUSIBIISIIOTBCA Y BUTJISAI JIOMAIIHBOTO HACHIIBCTBA, SIKE 3TOJAOM TIPOEKTYETHCS B
HAaCWJIBCTBO B OCBITHROMY Ce€penoBHUIIl (OYJIIHT), a MOTIM — Y HACHJILCTBO B TPYIOBOMY
KoJeKkTHBl (MOOIHT). CaMe TOMY BUJAETHCS JOUUIBHUM JOCHIIUTHA ICTOPUYHI BUTOKH
BCIX pOJNOBUX KaTeropiii moOiHry. llepemycim cxapakTepu3yeMo BUJOBE TOHSATTA
HACUJILCTBA — OYJIIHT, SIKE Mepeye MOOIHTY.

3okpemMa, A. M. SIpmiHa BUOKPEMITIOE B ICTOPIi BUBYEHHSI OYJIIHTY I’ SITh XBHJIb:

—nepma XBuisg — KiHenp 1960-x pokiB — 1988 pik. Lleli mepion posmovascs
nyOikaiiero HaykoBoi cTarTi HopBe3bkoro BueHoro IL-II. Xaitnemana (1969) mpo
IIbKYBaHHs, [0 CIPUYMHUJIA CYCHIUIBHHH pPE30HAHC 1 CTHMYJIOBaja IPOBEICHHS
HOJANBIINX JOCTIIKEHb y ik cdepi [85; 86, c. 6-8].

1972 poxy B Hopgerii Buiinia npykoM kHura «MoOiHT. ['pyrioBe HaCHIIBCTBO M1k
TTBMU Ta AopociiuMu 1 aopocaumu»; 1973 poky JI. OnpBeyc omyOsikyBaB Mpalito
«BymiHr y mKkonax 1 TOOUTTS XJTOMYUKIBY.

Ha meit mnepion mnpunamae moaiunr OymiHTY Ha (I3MYHMA Ta CIOBECHUH
(ncuxomnoriunwmii). [lIBencekuit aBTop A. Ilikac y po6oti «Sk 3ynuaute MoOiHr?» (1975)
aKIIEHTYBaB Ha TOMY, 110 MOOIHT — 11 TpynoBwHii miporiec. [InapHy yBary Ha 3a3HaUY€HOMY
eTari CrpsIMOBAHO Ha TOHATTS MOOIHTY Ta IPyIMOBE HACHIBLCTBO Cepel JITeH 1 MiJIITKIB,
X04ya MOOIHT HE € SBHINEM, SIKE TOITUPIOETHCS cepel AITeH Ta MiIITKIB HOTO HA3BOIO €
OyJiHT, caMe TOMY 3a3Ha4yeHa Mpallsi € HeOPEUHOIO;

npyra xsuisg — 1980-Ti — cepeauna 1990-x pokiB — CTBOPEHHS AOCTITHUX MPOTPaM.
3 1980 poky 30uTBIIMIIACA KUTBKICTh KHHT 1 ITyOJTiKalliid, 30KpemMa y TepioJuIHUX
BUJIAHHSX, IPUCBSIYCHUX MTpo0IemMaM OymiHTy i MOOIHTY. Y 1990-x pokax mochimKeHHS
Ha 1[I0 TEMY PO3IM0YaTO OJTHOYACHO B IEKLTBKOX KpaiHax: Benukiit bpuranii, ABctpauii,
Kanani, CIIA Ta fAnonii. Y Mexax qociiikeHb po3po0iisiiiv npodiiakTUUHI IporpaMu

Ta peaji3oByBaJIM COLIIAJIbHI TPOEKTH, CIIPSIMOBAH1 Ha JOMOMOTY JK€pTBaM OYJIIHTY;
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Tpets xBuis — cepeauHa 1990-x pokiB 10 2004 poKy — CTBOPEHO MIKHAPOJIHY
nociiiny nporpamy. [IpoTsroM 1poro nepioay BinOyIHCs Taki MOJi1, K1 aKTUBI3yBalu
BUBYEHHSI MOOIHTY ¥ Oyminry: 1993 poky Oyno noeneHno teopito [[. OnbBeyca, ska
BHU3HAYMJIa YMOBH, NMPUYMHU W HACTIAKK OYJIIHTY B Ipynax 1 HUISXW MOJOJAHHS INE€l
npo6nemn. YV Kamani mpu MopkchkoMy yHiBepcuTeTi 6YI0 CTBOPEHO IEHTp 3
pPO3pOOJICHHS] MPEBEHTUBHUX 3aXO1B, (haxiBLl SKOr0 BUBYAIM COLIAJbHE MIATPYHTS
SABUILA OYJIHTY.

V¥ Benuxkiii bpurtanii I1. Cmirt Ta #ioro koseru iHimitoBanu npoekT «Sheffieldy, y
MEXax SKOro TMpOaHAI3yBalld KUIBKICTh JIIOJICH, SIKI 3a3Hald 3HYIIaHb, 1
XapaKTepUCTUKU I[MX NPALIBHUKIB, CTYJEHTIB Ta YYHIB, a TaKOX pPO3POOHIH
pexoMeHaIli moao 3amnodiranug MoOiHry Ta Oyninry. B ABcrpainii gocnigHa rpymna Ha
yoni 3 JI. Kpocc posmouana BuBYaTH cTaH 310poB’s kepTB MoOiHry. Kpim Toro,
2004 poxy Opranizaiiiss €KOHOMIYHOTO cCHiBpoOiTHUIITBA Ta po3BUTKYy (OECP)
opraHizyBaja KoH(pepeHIlit0 3 TuTaHb MOOIHTY ¥ HacuiIbCTBa B ImKodax. Ha mii
KoH(pepeHIlii 0ys10 po3rITHYTO MPUYUHUA U 00CTaBUHU OYJIIHTY, BU3HAYEHO METOAHU Ta
IUISAXU TOJ0JIaHHS MPOOJIeMH, a TaKOX MPUHIIMIIA MKHAPOJHOTO CIIBPOOITHUIITBA 3a
IIUM HaIpsiMOM;

geTBepTta XBWIS — 3 2004 poky W AOHWHI — JOCHITHUKA BHOKPEMIIOIOTH
KiOepOyJIiHT SK BHUJ TIEpECTiTyBaHHs, MPUHWKEHHS, a COIllaJbHI MEpeXi BU3HAHO
aKTUBHUM IHCTPYMEHTOM 3aBAaHHs 00JI10, HACHJIbCTBA Ta MIPUHIKEHHS [85; 116, ¢. 251
252].

3BiCHO, ICTOpUYHI KOPEHI MOOIHTY MOXHA BIJICTE)KYBAaTH B PI3HUX KYJIbTypax Ta
enoxax. [lonpu Te, Mo TepMiH «MOOIHT» CTaB MOMIUPEHUM Yy CY4YaCHOMY HAyKOBOMY
JTUCKYpCi, CXOI1 SBUINA ICHYBaJIU B PI3HUX YACTHHAX CBITY 1 Ha PI3HMX BiXax iCTOpii.
KmtouoBuMu mepiogamMu Ta KOHTEKCTaMH, y SIKMX MOYXXHA BHUSIBUTH BUTOKH MOOIHTY,
MPOMIOHYEMO BH3HAYATH TaKI:

1) cepennpoBiuusi Ta panHiii HoBuil dac, konm BigOyBamucs MacmTaOHI
MOJIFOBAHHS Ha BimboM. lle cympoBOIKyBanocs MacOBUMH 3HYIIAHHIMH, KaTyBaHHSM,
130J151111€10, TIOHEBOJICHHSIM 1 HaBiTh CTpaTaMM >KIHOK, SIKUX 3BHHYBauyBaJM B ydapax 1

BIJIbOMCTBI;
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2) KOJIOHIaNbHA €pa, KOJIU NOMKUPEHUMHU OyJIM BUIMAJKHA €THIYHOIO MOOIHTY, OJHI
IpyHy NOHEBOJIOBANIN 1HILI, 3HYIIAINCS HA MIJCTaBl €THIYHOT IPUHAJIEAKHOCTI;

3) iHaycTpiamizamnis Ta poOoul BIAHOCHHM, KOJM caM€ B poOOYOMY CEpeaOBHILI
BUHUKAIM BUNAJAKA MOOIHTY, POOITHUKM OYyJM MOHEBOJICHI, 130JIbOBaHI, poOOTOAABIII
IIKOJIMJIN TXHIM IHTEepecam;

4) cy4acHICTb — y Cy4YaCHOMY CBITI BUHUKAIOTh BUIAJKH MOOIHTY Ha PacoOBOMY,
CeKCyaqbHOMY Ta TEHJEPHOMY MIATPYHTi, KOIM OCOOM CTalOTh IKEPTBAMHU
CHUCTEMaTUYHOTO HACHJIbCTBA, 3HYINAHb Ta 130JIA1I11 Yepe3 0COOMCTICHI XapaKTePUCTUKH.

[cTopruHiI BUTOKM MOOIHTY MOKHA BIICTEXKYBAaTH uepe3 KyJbTYpHI, COLIJIbHI Ta
NICUXOJIOT14H1 acTieKTU. BoHU Bi10OpaXkaroTh, sIK CyCUIBLCTBO CTABUIIOCS JIO TUX, XTO OYB
«IHITUMY, KHSTIPUHHITHAMY» a00 «HecTaHAapTHUMY. J{OCTIIKEHHS ICTOPUYHUX KOPEHIB
MOOIHTY JoromMarae 3’siCyBaTH, sIK 1€ SIBHIIE PO3BUBAIOCS i YOMY BOHO 3aJIUIIAETHCS
aKTyaJIbHUM y Cy4acCHOMY CBITI.

[IpoananizyBaBIIu ICTOPUYHI BUTOKH SBHIA HACWJIBCTBA 3arajioM 1 OYJIHTY
30KpeMa, BBAXKAEMO 3a JOLLUIbHE BU3HAYUTHU €Talld ICTOPUYHUX BUTOKIB CTAHOBJICHHS
MeXaHI3MiB IMPOTHIIT ICUXOJIOTTYHOI0 HACHIIbCTBA (MOOIHTY), a caMe:

nepwiuti eman — 00CHiOHUU ma ocgimuiti (3 nouamky XX cm. oo 1990-x pokie), mo
OXOTLITIOE:

— BUKOPUCTAHHS TTOHATTS MOOIHTY B HAYKOBHUX JIOCIIKEHHSX;

— (hopMyBaHHSI TEOPETUYHHUX MITXO0IIB A0 TIIyMadyeHHS MOOIHTY;

— pO3poOJIeHHsT ~ aJMIHICTPATUBHOTO  3aKOHOJIABCTBA, IO  BPETYJIHOBYBAJIO
MPOTHUIII0 HACHIILCTBY;

— 3alPOBA/PKEHHS OCBITHIX MIPOTPaM 1 TPEHIHT1B 010 BUSABJICHHS Ta 3aM00iranHs
MOOIHTY;

opyeuil eman — NPuUGepmManHs yeacu 00 ybo2o seuwa i oceimui 3axoou (1990—
2000):

— TIOCHJICHHS IHTEpeCy 10 MpoOIeMHr MOOIHTY B CYCHUTBCTBI;

— PO3BUTOK aHTUOYJIHIOBUX MPOTPaM y IIKOJIaX Ta IHIIMX OCBITHIX YCTAHOBAX;

— aKTHBI3YBaHHS POJIl MeJia B MiJIBUIIEHHI PiBHSI 0013HAHOCTI PO MOOIHT;
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mpemiti eman — pO3POONEHHs 3AKOHOOABCMBA Mda KOPHOPAMUBHUX NOJIMUK
(2000-2010):

— IPUUHATTS aHTHOYJIIHIOBUX 3aKOHIB 1 HOPM y JIEAKUX KpaiHaX;

— HampaloBaHHA KOPINOPATUBHUX MOJITHK 3 MPOTHUJIII MOOIHTY B OpraHizalisix;

— IOCUJICHHS YBAaru J10 ICUXOJOTTYHUX HACIIAKIB MOOIHTY;

yemeepmuii eman — okyc na ncuxonoeiunux acnexkmax i niompumyi (2010-2020):

— PO3BUTOK MCUXOJOTTYHHUX MIAXOA1B JIJIsl TOTIOMOTH )KepPTBaM MOOIHTY;

— MIATPUMKA Ta peadinitailis ocio, 1m0 MOCTPaXkaalu BiJ MOOIHTY;

— MIOCUJICHHSI IHTEpECy 10 BUBYEHHS POJIi CBIJKIB 1 clocTepiradiB MOOIHTY;

n’amuil eman — énaue mexuoaoziu ma meodia (3 2020-x poxkis):

— 30UIbILIEHHS KUIBKOCT1 BHUMAJKIB KiIOEpMOOIHTY uUepe3 TOTajbHE MOIIMPEHHS
IHTEPHET-TEXHOJIOT1i Ta COIIAIbHUX MEPEXK;

— PO3pOOJIEHHS TEXHOJOTTYHUX IHCTPYMEHTIB Il BHUSIBIIGHHS Ta 3aroOiraHHs
Ki0epMOOIHTY;

— BIUTMB MeJIia Ha TTOMYJISIPU3alliio MPOTU Il MOOIHTY 1 TpaHChOpMaIlilo CYCIUTBHOT
CB1JOMOCTI.

[le na moyatky XX CTOJITTS SBHILE MOOIHTY B TPYJOBUX BITHOCHMHAX YIIepIIe
JeTaabHO OyJI0 ONMMCaHO B JomoBimi, omyOmikoBaHid 1984 poky I'. JlemanHOoM 1
A.T'yctadconom y Bumanni «The National of Occupational Safety and Health».
JlomoBiAs MiCTHIIA 3BIT 3a pe3yJbTaTaMH IMPOBEAECHOTO BIPOoaoBK 1982—1983 pokiB y
IBemnii nocnimkenns. Ha gymky I'. JlemanHa, TOHATTS «MOOIHT» BUKOPHUCTOBYIOTH JIJIS
BU3HAYCHHS THITY IICHUXOJIOTIYHHUX MI)KOCOOWMCTICHUX BITHOCHH, III0 BHHUKAIOTH Ha
po0OoOYOMY MICITi, 30KpeMa MK MpaIliBHUKaMU Ta POOOTOAABISMH B MPOIECi BUKOHAHHS
byHKITIOHATBHIX 000B’ A3KIB, IO MOJISATAE B HEAOOPO3UUIUBOMY (BOPOKOMY) CTaBICHHI
KOJIET 10 BUKOHaHHS poOoTH ((HyHKITIOHATBHUX 000B’s13KiB) [29].

1993 poky IlIBertis cTana nepiioo KpaiHoOto, sika 3aMpoBaIniia 3aKOHOIaBCTBO, 1110
KOHKPETHO 3a00poHse OymiHT Ha poOodomy Micmi. Ileli 3HaKoBHil 3aK0H 3a00POHMB,
30KpemMa, OCYJIMBY Ta BIJBEPTO HETAaTUBHY MOBEMIHKY II0J0 OKpPEMHX 0Ci0, arpecuBHE
MOBO/)KEHHS, SIKE 130JII0€ MpAaIliBHUKIB Ha poOodyomy Micii. BiH Takox 3000B’s3aB

po0OOTOAABIIIB OMEPATUBHO PO3CIINYBATH, BUPINIYBATH Ta BXUBATU 3aXOJIB MPOTHU



28

BUIIAJIKIB OOYJIIHTY, 3alIPOBaIMB IPEBEHTUBHI OpraHi3alliiiHi 3aX0A1 IPOTHU 3aJISIKyBaHHS
Ha pobouyomy wMmicul. Uumano eBpornelicbkux KpaiH HacmimyBanu npukian Llsemii,
3anpoBaJMBIIHN BIACHE 3aKOHOAABCTBO, 110 3a00POHsIE MOOIHT (LIbKYBaHHS ) MPalliBHUKIB
Ha poOovyoMy Micui. HuHI NpuUiHATO HHU3KY €BpPONMEMCHKUX 1 HAIIOHAJIBHUX 3aKOHIB,
CTIPSIMOBAaHUX Ha TIOJIOJaHHS MPOOJIEMH 3aIIKyBaHHS Ta CTpecy Ha pobouomy Micti [29].

HupextuBa €Bponeiicbkoro Coro3y Bin 27 xoBTHs 2000 poky mpo pIiBHICTH Y
chepi mpani ta 3ainsTOoCcTi (Ne 2000/78/€C) BU3HAaUae MOBEAIHKY, CIPSMOBaHY Ha
CTBOPEHHS BOPOXKOT0, 00pa3ITUBOTO UM MPUHU3IUBOTO CEpeIOBUINa a00 NepeciiyBaHHs
MpaIiBHUKIB, SIK TaKy, 110 CTAHOBUTH JUCKPUMIHAIIIIO B TPYJAOBUX mpaBax. KpiMm Toro,
BIJIMOBIIHO 70 CT. 26 €BpOMEHCHKOT COMLIANbHOI XapTii, JAepkKaBu 3000B’A3yHOTHCS
BXKMBATH BCIX HEOOXITHUX 3aXOJIIB JIJIsl 3aMO0IraHHs CUCTEMAaTUYHUM HECIPaBeIJIUBUM
ab0 SBHO HETATUBHUM M OOPA3IMBUM JiSIM IIOAO0 OKPEMHUX MPalliBHUKIB HA poOOUOMY
Miclli a00 y 3B’SI3KYy 3 BHUKOHAHHSM HHMH CBOiX OOOB’SI3KIB, a TaKOX JUISl 3aXUCTY
NPAIiBHUKIB BiJ TAKUX JIii 3 00Ky podoTozaasiis [29].

[lonsaTrss «MOOIHr» 3aKkpiluieHE B  TPYIOBOMY 3aKOHOJABCTBI  JESKHUX
eBporeichkux Kpain (Hanpukiaf, [lonsmri, @panrii, [lBerii), HATOMICTb B IHITUX HOTO
pO3IIIAAl0Th SIK BHSIB JUCKPUMIHAII Ta TCUXOJOTIYHOTO HAcCWIbCTBA. JlOXOIMMO
BHCHOBKY, IIIO SIBUIIIC MOOIHT'Y HE € HOBUM ISl CYCITUJIBCTBA, a BIACYTHICTh MPABOBOTO
PETYIIOBaHHS 1IBOTO SIBUINA B YKpaiHl MPU3BOAUTH 10 3JI0BXKMBAaHb 3 OOKY BUHYBATIIIB
Ta 0e3KapHOCTI 3a iXHI [Iii, M0 MPOBOKYE JIAHIIIOT MPOIIECIB, SIKI MOTIPIIYIOTh TPYIAOBI
BITHOCHHH, MPU3BOAATH JI0 INIMHHOCTI KajpiB [29].

Kinenp apyroro i mo4aTok TPEThOTO THCSYOIITTS 03HAMEHYBAIUCS MOITUPEHHIM
rII00ai3aIiiHuX TPOLECiB, K1 COPUYMHUAIN KPU3H, COIAIBHO-TIONITHYHI KOHPIIKTH,
PO3BUTKOM JEMOKpATii 3 11 JoMiHyBaHHSM TIpaB 1 CBOOO/I JIFOIMHU, YTBOPEHHSIM HOBUX
Jep’KaB, BOJHOYAC — 3aroCTPEHHSIM TJ00ambHUX MpoOJeM JIOACTBA, 30KpeMma,
HACHJIBCTBA, IO XapaKTepU3yeThCs (POpPMyBaHHSM HOBOTO TIIOOANBHOTO mOpsiaky. Lli
3MIHM CTaJIM OJIHIEIO 3 TPUYHH TOTO, 110 CBITOBA cTbHOTA B 1990-X pokax KapAMHAIBHO
3MIHWJIA CBOE CTABJIEHHS JO SIBUIA HACUJILCTBA. 3BAXKAIOUM Ha ri00alibHI MacuiTabu
1boro raneoHoro spuia, 18 rpyaus 1979 poky 34-to ceciero I'eHepanbHoi Acambinei

OOH 6yna npuiiHsTa 1 BigkpuTa A mianucanas KoHBeHiiis mpo JikBigalio Beix Gopm
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muckpuminaiii monao xiHok (CEDAM), a 20 rpyans 1993 poky Pezomntoniero 48/104
I'enepanbHoi Acam6iei OOH Oyna npuiinsTta Jleknapaiiis mpo JiKBiJaiilo HACUIbCTBA
o010 »kiHOK «Declaration on the Elimination of Violence against Women».

deHomMeH MOOIHTY, TOOTO KOJIEKTUBHOI'O TICUXOJIOTTYHOTO TEPOPY, OyJI0 BU3ZHAHO
nuiie Ha novarky 90-x pokiB XX CTOMITTS, OJHAK, 3a JaHUMHU €KCIEPTIB, HIOPOKY BiH
CTPIMKO IIMPUTHCA CBITOM, K €MifeMis 4YM HOBa couiajdbHa XxBopobOa. Hampuknan,
npodecop Komymbiiickkoro yHiBepcutety I'. XopHcTalin migpaxyBas, 1110 IOHAHMEHIIIe
20 MJTH aMEpHUKAHIIIB IIOHS 3a3HAIOTh JKOPCTOKOTO IMMOBOKCHHS Ha POOOTI. 3a JaHUMU
BueHUX Craddopamupcbkoro yHiBepcutery, 53 % OpUTAaHCBKUX MpalliBHUKIB (1€
0J113bKO 14 MITH) CTaIOTh )K€PTBAMU MOOIHTY BITPOJIOBXK TPYI0BOT0 HUIAXY. CTaTUCTUUHI
JlaH1 €BPOMEHCHKUX KOMITaHIN 3aCBIAYYIOTh, IO KOXEH 25-1 CreniagicT crae 00’ €KToM
oicuoro Tepopy [31, c. 50-58].

Jl1st Toro 100 AOCHIIUTHA MPHUPOY HACHUIIBCTBA I10J10 0COOM B YKpaiHi 3arajiom 1
HamionanpHiit mosminii 30kpemMa, HEOOXiIHO PO3TISHYTH HOTO JWHAMIKy B KOHTEKCTI
CTaHOBJIEHHSI YKPATHCHKOTO CYCIUIbCTBA I IepKaBH 1] BILTMBOM PO3BUTKY BUPOOHUYUX
BITHOCHH, p13HUX Popm imeosorii. Came TOMY, BUKOPUCTOBYIOUHN JIaJCKTUYHI METOIH
Mi3HAHHS, PO3MVISTHEMO TIpoliec (GOPMYBaHHS MEXaHI3MY MNPOTUAII TCHUXOJOTITUHOMY
HACWJIBCTBY 100 OcoOM Ha TepeHax Ykpainu. Ilicins posmany Pociiicekoi iMmepii
Hanpukidii 1918 poky Oylio CTBOpeHO He3alexHy JAepkaBy YKpainy. Y mporeci
BXO KeHHS Ykpainu 1o ckiany CPCP sk coros3Hoi pecrryOniku 1922 poky Hara kpaiHa
noyana (opmyBaTH BIacHE HAIIOHATIbHE 3aKOHOJABCTBO, 30KpeMa BigOyBamocs
CTaHOBJICHHS 1 aIMIHICTPATUBHOTO TIpaBa K CaMOCTIITHOI cepu aaMiHICTPYBaHHS, IO
OXOTUTIOBAJIO ¥ PETYNIOBaHHA MUTAaHb II0JI0 MPOTUIII IICUXOJIOTTYHOMY HacuiIbCcTBY. Ha
nmoyatky XX CT. yKpaiHCBKHI aJaBOKaT, IpaBO3HABEIb, AJMIHICTPATHBICT, ICTOPHK
JIep>KaBH 1 MpaBa, OAWH 3 HAWBHJATHIMIUX JIOCTIIHHUKIB Yy Taly3i aaMiHICTPATUBHOTO
npaBa ToroyacHoi €Bponu 0. JI. [laneko 3ayBaxyBaB, IO «...JlepHkKaBa — 1€ CyO’ €KT,
SKAW € HOCIEM 3arajbHHUX 3aBllaHb JIOJCTBA. JlepkaBa € HaWBHUIUM CYO’ €KTOM,
Cy0’€KTOM CHUILHMX 3aBJaHb JIIOJICTBA, 3 HECKIHUCHHOIO KIJTBKICTIO aJIMIHICTPAaTUBHUX
3aB/IaHb, AJI€ 3 KOKHUM KYJIBTYPHUM JOCSTHCHHSIM TEpe]a JACP)KAaBOIO CTaBUTHCS HOBE

3aBJaHHA».
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VY cepnni 1924 poky Ha posrisan Paau Hapognux xomicapis YCPP 6yno nogano
npoekT AaminictpatuBHoro 3akoHy YCPP, miarorosnenuit HKBC YCPP. V crarti 1
npoekty 3akoHy «lIIpo ympaBninasgs YCPP» Oyno 3a3HadyeHo, IO 3aBAAHHSIM IOTO
JOKYMEHTA € «3MILHEHHS PEBOJIIOLIIHOI 3aKOHHOCTI B YIPAaBIIiHHI Ta 3a0e3MeYeHHs
OCHOB PEBOJIOIIMHOTO MOPSAAKY 1 O€3MeKn». byllo BUKOPUCTAHO CIIOBO «HACHIIBLCTBO» U
IHIII CJIOBA, K1 BKa3yBajJu HAa 3aCTOCYBAaHHS HACWIBHULIBKUX A1 MPOTH OCi0 y TaKux
Bumnaakax. Crarta 115 qo3Bossiia mpaiiBHUKaM MUTIIIT 3aCTOCOBYBATH 30POI0, 30KpemMa
JUTsI TPUOOPKAaHHS HATOBITY, IKMH YUHUTH OITip 1 HAMAra€ThCs 3aCTOCYBAaTH 30pot0, Y pasi
BUYMHEHHS HACWJIBHUIIBKUX 11 I10/I0 HAYaJIbHUKIB 200 OKpEMHUX 0C10 0COOOBOTO CKIadY,
a TaKOXX y pa3i HEeMOXJIMBOCTI 3aXUCTUTH TPOMAJISH IHIIMMH 3aco0aMu, Haramy, 1o
3arpoXKye iXHbOMY JKHTTIO, 3JI0pOB’I0 a00 HEAOTOpKaHHOCTI. ImImocss TakoX IMpo
BUIIAJIKU, KOJIM TPOMAJISTHA HAa BUKOHAHHS CT. 124, 125 3a60poHsiM iTam xeOpaKyBaTH.
Minimist 6yna 3000B’s13aHa MPUTSITATH 0C10, K1 3alMalOThCs KEOPAITBOM, JI0 CYJI0BOi
a00 aJMIHICTPATUBHOI BIAMOBIIANLHOCTI, 3aJ€KHO BIJ OOCTaBUH, a Yy BHIaJKax
xKeOparTBa JiTeld — MOBIIOMIISITH TIPO ek (akT IUTAYY colliaibHy iHCIekIi. CtarTs
426 BCcTaHOBIIOBaja, IO T'yOEpPHCHKI Ta TOBITOBI aJAMIHICTPATHBHI BiIAUIH Oyiau
3000B’s13aH1 3A1MCHIOBATH aIMIHICTPATUBHUHN HAIJIA] 32 BCIMa MICI[IMH, JIe 0c00a MOXKe
3aiiMaTHCs MPOCTUTYINIEHO, 13a MoBiIMU. KpiM Toro, BiamoBiHO 10 CcT. 427 1429, y misx
o0 OOpOTROM 3 TPOCTUTYIIEI0 BJIajJa HE TOBHHHA BJIAIITOBYBAaTH OOJIaBH,
IIepecIIiIyBaTH MoBii 400 BUKOPHUCTOBYBATH 1HIII METOIW HATJISTY, aJie TOBUHHA Pilllyye
Ooopotucs 3 TOCEpEAHHMKAMU Ta TIOCOOHMKAMHU MPOCTHUTYII, MPUTIATYBATH IX 10
KpUMiHAIBHOI BiAMOBITAIbHOCTI 3a cT. 171 KpuMminanpaoro komekcy. Crarti 448-451
nepeadavany 3aX0au MUTIIIT 11010 O0POTHOU 3 XyJIIraHCTBOM, SIK€ OyJI0 BU3HAYEHO SIK
«IyCTOTIIMBI /i1, TOB’513aH1 3 SIBHUM BHPAXEHHSAM HETIOBATU JI0 OKPEMUX TPOMAIsH abo
CYCIIUTBCTBA 3arajioMy. 3rigHo 3i cT. 450, Mimimis 3000B’s3aHa 3anm00iraTd CEPHO3ZHUM
BUSBaM O€3COPOMHOCTI, TaKuUM sIK Oe3mamu, Oifiku, KynadHi 001, HEIEH3ypHa Jaiika i
BIJIKpUTI 3aKJIUKH JI0 3aHATTS MPOCTUTYINEIO 3 OOKY YOJIOBIKIB 1 )KIHOK Ha BYJIUIIAX Ta B
IHITUX TPOMAJACHKUX MiCIsAX. Mu BBakaemo, 110 AesAKl GOpMH XyIIraHCTBa, Takl sK
arpecuBH1 [ii, MPUMYIYBaHHS JIT€d 110 *KeOpakKyBaHHS, MPUMYIIYBaHHS >KIHOK J10

MPOCTUTYIIIT a00 arpecuBHE MepeciiyBaHHs, 110 0Opa)kae 4ecTh 1 TiJIHICTh 0co0H,
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MOXYyTh HaOyBaTu (opmu (Hi3UYHOro ad0 MCUXOJIOTTYHOTO HACHUIILCTBA, 3aJIEKHO BIJ
oOcrtaBuH cnpasu. [lonpu Te, M0 el npoekT 3akoHy npo aamidicTpauiro PCP Ykpainu
He OyJI0 IPUIHATO, YMMAaO HOro MojaoKeHb 0yJ0 BiIOOpaKeHO B MIA3aKOHHHUX aKTax,
3aKOHAX 1 MOBIJOMJIEHHAX LHEHTpalbHUX MiHicTepcTB Y CPP.

V xoBTHI 1927 poky LleHTpasibH1il BUKOHABUMI KOMITET YKpaiHChKOI PagsiHCbKOT
Comanictuunoi PecniyOsiku  3aTBepauB AJIMIHICTPATUBHUM KOJEKC YKpaiHChKOI
Pansacekoi Corianictuunoi PecnyOmiku (BBemenuit B niro 1 srotoro 1928 poky),
niaroronennii 3a ydactio O. €. €pruxiea Ta B. JI. KoBaneBcbkoro, BuUIAaTHHX
aJMIHICTPATUBICTIB TOT'O Yacy.

VYHikanbHICTh 1Ib0T0 KOJekcy mossiraja B TOMY, IO aHAJIOTIYHOTO KOJEKCY B
CPCP He icHyBaso, BiH JiB 3 HU3KOIO 3MiH 1 JomoBHEHb 10 1980 poky, komu Oyio
npuitHIToO OCHOBHE paasHChbKe QeaepaibHe 3aKOHOJABCTBO PO  aAMIiHICTpaTHBHI
npapornopymeHHs. [lonoxkeHHs 11poro Kojekcy KOHKpETHIle BH3HAYAIM 3aBJIaHHS Ta
cdepy 3acToCyBaHHS IILOTO HOPMATUBHOTO aKTa. Y MepiioMy naparpadi Wiwiocs mpo Te,
M0 3aBAaHHSAM AJMIHICTPATUBHOTO KOJEKCY € «3a0e3MedeHHs] PEeBOJIOLINHOT
3aKOHHOCTI B aJIMIHICTPAaTHBHIM cdepl Ta CUCTEMaTH3allisi HOPM, IO PETYJIIOITh
TISTTBHICTh aJIMIHICTPATUBHUX Ta IHIIUX OPraHiB y Ii cdepl BIAMOBIIHO O OCHOBHUX
IPUHITUITIB PAJSHCHKOTO JIaly». X04a TePMiH «HACHILCTBO» B Ko/iekci He BUKOPUCTAHO,
MO>KHA MPHUITYCTUTH, 110 aAMIHICTPATUBHI 3aX0/I1 MPOTHU/I1H, TIOB’ I3aHUX 3 HACUIIBCTBOM,
Oyno mepembayeHo B cT. 72 po3auty 2 «AIMIHICTpaTHBHI 3axoiu». 30Kpema,
«aaIMIHICTpATUBHI OpraHW BXKUBAIOTh 3aXOAIB QJAMIHICTPAaTHUBHOTO BIUIUBY 32
XYJITaHCTBO, TOOTO ApiOHE XYIIraHCTBO, MOB’ I3aHE 3 SIBHOIO HETIOBATOIO JI0 PECITyOIiKH
abo CcycmiibCcTBa, SKMIO 11 Ali HE OOTSKEHI MAacCOBHUMH 3aBOPYIICHHSIMH ab0 1HIIMMHU
oOcraBuHamu, nepeadauennmu crarreto 70 Kpuminanbaoro koaekcy Ykpaincbkoi PCP,
a TaKOX 3a Takl ApiOHI MPaBOMOPYIIEHHS... MAIOTh MPABO 3aCTOCOBYBATH TaKi 3aX01
aJAMIHICTPAaTUBHOTO BIUIMBY». BojgHOYac TEepMiH «IIPAaBOJIOMCTBO» CTOCYBaBCS
MPaBOMOPYIIICHD; a B AaMmiHicTpaTuBHOMY Kozaekci YPCP y pemakmii Bix 15 nmucronana
1935 poky TepMiH «IIPaBOJOMCTBO» OyJIO 3aMIHEHO HA TEPMIH «IPABOMOPYIICHHS,

KU BUKOPUCTOBYIOTH 1 B Cy4aCHOMY YKPaiHCbKOMY 3aKOHOJIaBCTBI.
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YTBOpeHHs He3anexHoi aepkaBu Ykpainu 24 cepnHs 1991 poky, oOpaHHs
CTpAaTEeriYHUM HANpsMOM IIOCTYIly IHTErpamii B €BpPONEHCHKUI EKOHOMIYHMIA,
MOJIITUYHUHN Ta MPaBOBUM MPOCTIp — L1 Ta IHIII NOAIi Manu Oe3nocepenHiid BIJIMB Ha
AKICHE OHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK aJMIHICTPATUBHOrO MpaBa. AJIMIHICTPATUBHE IPaBO
3HAXOJUTHCS Ha e€Tall paJuKaIbHOrO pedopMyBaHHSA, TPAHCHOPMYIOUM 11€0JIOTIIO
«IOMIHYBaHHS» JEp)KaBU HaJ JIOJUHOI0, IO IPYHTYETHCS HAa CTHYHUX I[IHHOCTAX 1
OpUMarTi IHTEPECiB AepkKaBU HAJl IHTEpEeCaMH JIOAUHH, Y IPOTUJICKHY, JIe IeprKaBa Mae
«JTIOJIMHOLIEHTPUYHYY 1J1€0JIOT11O.

Hanpukinii apyroro Ta Ha TOYaTKy TPETHOTO THUCSYONITTS B YKPaiHCBKOMY
CYCIUIbCTBI [TOYAJIM AKTUBHO MOPYUITYBaTH MUTAHHS JOMAIIHbOTO HACHIIbCTBA, T€HIEPHO
3YMOBJICHOT'O HAaCHWJIbCTBA Ta JKOPCTOKOTO TMOBOKEHHS 3 MITbMH: 15 mucromaza 2001
poxy BepxoBna Paga Vkpainum yxBanmuna 3akoH Ykpainu «IIpo mnonepemxeHHs
HACWJIbCTBA B CIM’1», SKUW BTpaTHB YMHHICTh Ha MicTaBl 3aKOHY YKpaiHu BiJl 7 TpyaHs
2017 poky Ne 2229-VIII «IIpo 3anmobiraHHs Ta MPOTHIIIO JOMAIIHHOMY HACHUILCTBYY,
skl HaOyB yuHHOCTI 7 ciuHsa 2018 poky.

2003 poky nmo KYmAII Oyno gomano okpeMy ctarTio 173-2, sxa mepenbauae
aJMIHICTPATUBHY BiAMOBIAAIBHICTh 32 BUNHEHHS JOMAIIHHOI'O HACHIIbCTBA, HACUIILCTBA
3a O3HAKOI CTaTi, HEBUKOHAHHS TEPMIHOBOIO 3a0OpOHHOIO TMpPUIUCY abo
HETMOB1JIOMJICHHSI TTPO MICII€ CBOTO TUMYaCOBOTO MTPOKUBAHHSI.

[Ipotarom TpuBamoro yacy B UYMHHOMY 3aKOHOJABCTBI YKpaiHU He Oyj0
nependavyeHo TaKoro MOHSATTS, SIK MOOIHT, a OTXKe, He OyJI0 1 HOTO HAJIEKHOTO TPaBOBOTO
perymoBanns. OgHak y niepion 3 2020-ro g0 2023 poky Oyio 3anponoHOBaHO JIEKUIbKa
3aKOHOIPOEKTIB, a came Ne 10118 Bim 1 6epe3nst 2019 poky, Ne 10118-1 Big 18 6epesns
2019 poky Ta Ne 4306 Bix 2 nuctomnana 2020 poky. MeToro 1 3aBIaHHIM MPOEKTY 3aKOHY
«IIpo BHecenHnst 3miH 10 Koaekcy YkpaiHu npo aaMiHICTPATHBHI MPABOMOPYIICHHS
I0JI0 MPOTHAIT MOOIHTY» € 3aXHCT YYaCHUKIB TPYAOBHX BIIHOCHH Bill Pi3HUX (opM
MOOIHTY, 1 BCTAHOBJICHHS aIMIHICTPATUBHOI BIAMOBITAIBHOCTI 32 TaKi /ii. 3aKOHOIaBEIIh
MPOMOHYE TaKe BU3HAYEHHS MOOIHTY (LIbKYBaHHS): 1€ JISSHHS YYaCHHKIB TPYJIOBUX
BIIHOCHUH, SIKI TMOJSTalOTh Yy TIICUXOJOTIYHOMY Ta/abd0 E€KOHOMIYHOMY HAaCHUJIbCTBI,

30KpeMa 13 3aCTOCYBaHHSIM 3ac001B E€JNEeKTPOHHUX KOMYHIKAI[ld, [0 BYUHSIOTHCS
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CTOCOBHO MpalliBHUKA (MpaliBHUKIB) MIAIPUEMCTBA, YCTAHOBH, OpraHi3allii He3a1eXHO
BiJl (POpPMH BJIACHOCTI, BULY AISUIBHOCTI 1 rajly3€BOi HAJIEKHOCTI, a TAKOXK CTOCOBHO 0CI0,
K1 MPalOTh 32 TPYAOBUM JOTOBOPOM 3 (i3uyHUMH oco0amu abo ocobamu, siKi
MPaIIOIOTh 32 TPYAOBUM JOTOBOPOM 3 (hi3UYHUMH 0COOaMU, CTOCOBHO 1HIIIMX YYaCHUKIB
TPYJIOBUX BIAHOCHUH 3 METOI NPUHUKEHHS iXHBO1 JIIOJCHKOI TIAHOCTI 3a TMEBHUMU
O3HaKaMH, CTBOPEHHS CTOCOBHO HHMX HamlpyXeHOi, BOpOXkoi, o0pa3nuBoi arMmochepu
Ta/ab0 MPUMYIIYBaHHS YYaCHUKA TPYJOBUX BIAHOCHH JI0 3MIHU Miclisl poboTu [29].

3aKOHO/ABIll BUPIIMIUIIH, 110 O3HAKKM MOOIHTY € OJHUMHU 3 HAWBaXKIIUBIIIUX IS
po3yMiHHs 1bOTO siBUIA. 3akoHONPOeKTH No 10118 Ta Ne 4306 okpeciorTh THUIOBI
O3HaKU MOOIHTY (LIbKyBaHHS), a caMe: OpraHi3oBaHMI (IIOBTOPIOBAHMII) XapakTep
MOBEJ[IHKH; HASBHICTh CTOPIH — KPHUBJIHHUKA, MOTEPHLIOr0 (KEpTBU MOOIHTY) Ta
criocTepiradya (3a HasBHOCTI); 3aloJisHHSA TICUXIYHOI Ta/ab0o (I3UYHOT IIKO/IH,
NPUHIDKCHHS, CTpaxy, TPUBOTH, MiANOPSIKYBaHHS MOTEPIIJIOr0 iHTEpecaM KPUBIHUKA
Ta/a00 MoBeIIHKA KPUBIHHUKA, 1110 CIIPUYUHSIE COIIATbHY 130JIA1[110 TOTEPIIIOr0, 3MYIIY€E
Horo 3MiHUTH Miciie poOoTH abo Oe3aisIbHICTh [29].

[TpoTe, kpiM 03HAK MOOIHTY, Ba)KJIMBO BCTAHOBUTH HOTO METY, OCKIJILKH HE BC1 A1i
JIIOJTMHA MOYKHA TPAKTyBaTH K MOOIHT. OCOOIMBICTh IHOTO SIBUIIA MOJISATAE B HOTO METI
— MPUHIWKEHH] JTI0JICBKOT TIHOCTI MOTEPIIIOro (3KepTBH MOOIHTY) 3a MEBHOI 03HAKOIO
a00 CTBOpeHH1 aTMocdepu HaIPy>KEHOCTI, BOPOXKOCTI, arpecii yu HENoBaru g0 TaKoi
oco0u, 110 YHEMOXKIIMBITIOE TTIepeOyBaHHs ii Ha po0OTi, Ta/abo HaMaraHHsS 3MYCHUTH TaKy
0C00y 3IUIITUTH KOMIIaHi10 a00 KOHKpeTHEe poboue Mictie [29].

Opni€ero 3 KIIOYOBUX BIIMIHHOCTEH MiXK MOOIHTOM (I[bKYBaHHSIM) Ta IHIIUMH
HEraTUBHUMHU ISIMA/TIOBEIIHKOFO IpaIiBHUKiB/KoOJIer € CUCTEMATUYHICTD
(TOBTOPIOBAHICTH) TaKOl MOBEMIHKH. SIK BUJ HACHJIHCTBA HAa poOOYOMY MICIli BiH Ma€
TPHUBATH MPOTATOM IEBHOTO MEPioAy a00 MOBTOPIOBATUCS 3 TIEBHOIO YacTOTOO [29].

Boanouac 3akpinnenust nediimnii moHATTS MOOIHTY Ha PIBHI 3aKOHOJAaBCTBA HE
JaBajgo MiacTaB CcHOPMYIIOBATH WOTO METY, 3AIACHUTH KiIacu(ikallito, OKPECIHTH

crocoOu BUSIBY Ta MOTO O3HAKH.
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Tox 2022 poky 3aKOHOJABELlb HaJaB YITKIIIE TPAKTYBaHHS MOHATTS «MOOIHI»,
nonoBHuBIIM KYNAII crarreto 173-5, gkxa po3MexkyBaja MpaBoOBl KaTEropii «OyaiHr» 1
«MOOIHIY.

3 MeTor0 HopMadi3alii TpyaoBux BiaHocuH 1 rpyans 2022 poky BepxoBna Pana
VYkpainu yxBanuia 3akoH Ykpainu «[Ipo BHECEHHS 3MiH JI0 I€SKUX 3aKOHOJ/IaBUMX aKTiB
VYkpainn mono 3anoOiraHHd Ta OPOTUAll MOOIHTY (LIbKYBaHHIO)», CHPSIMOBAHHMI Ha
3a0e3MeyeHHs IIpaBa BCiX YKPaiHIlIB HA Ti{HE CTABJICHHS JI0 HUX Ha poOodoMy mictti [12].

Otrxe, Ha MmiJaCTaBl 3IIMCHEHOTO JOCTIIXEHHS ICTOPUYHUX BUTOKIB SIBUIIA
TICHXOJIOTIYHOTO HACHJIBCTBA (MOOIHTY) 3arajioM J0XO0JAUMO BUCHOBKY, IIIO Ha KOXXHOMY
eTari BOHO MaJio 1eBHi ocoO0auBocTi. Jlume 2022 poky HOpMAaTUBHO PO3MENKOBAHO JIBA
CHOPIHEH1 MOHATTS — OYJIHT 1 MOOIHT, TIPO SK1 JI€TaJbHIIIE UTUMETHCS B MOAAIBIINX
HiAPO3aIaxX JucepTarii.

3ayBaxxuMo, 110 YKpaiHa 3poOuia BaXKJIUMBUN KPOK y OOpOTHO1 3 HACHUIIBCTBOM,
3alpOBAMBIIYM BIAMOBIIHY HOPUANYHY BIAMOBITAIBHICTH, 30KpeMa, 3a TCHUXOJIOTIIHE
HACUJILCTBO (Y TOMY YHCII aaMiHICTpaTUBHY), 3akpinuBmHu ii B Kogekci Ykpainu mpo

aJMIHICTpATUBHI ITPABOIIOPYIIICHHS.

1.2. IlonsATTs Ta 0COOJMBOCTI NMCHUXOJOTIYHOIO0 HACHJILCTBA (MOOIHIY) B

HauionaabHii moainii Ykpainu

Po3BuTOK cycniibcTBa mMOTpeOye IMIBUAKOTO Ta JI€BOTO pearyBaHHS Ha HOBI
BUKIIUKH, 1[0 BUHUKAIOTH SIK PE3yJbTAT MOCTIMHUX BITHOCHH MK JoAbMu. Came 3MiHH
Ta MParHeHHs /10 BIOCKOHAJICHHS Y BITHOCHHAX Cy0’ €KTiB MPaBOBITHOCHH aKTyali3yIOTh
HEOOXITHICT, HEBIAKIATHOTO HOPMATHBHO-TIPABOBOTO pETYyJTIOBAaHHS IHTaHb, IO
MOCTAIOTh MOBCsSIKYac. He € BUHATKOM 1 BITHOCHHH B TPYJIOBOMY KOJIEKTHBI, Y HAIIOMY
JOCIIHPKCHH] TAaKUM KOJICKTUBOM € HarionaneHa mominist Ykpaiau, a came WaeThes mpo
BCTAHOBJICHHS! BIJIMOBINAJIBHOCTI 32 MPUHUKEHHS Ta IIbKYBaHHS OJHUM IMpPallIBHUKOM

a00 K TpYIOI IHIIOTO MpalliBHUKA. BIIMNOBIIHO 10 YKpaiHCHKOTO 3aKOHOJABCTBA,
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3a3HaYeHE SBMILE I1I€ JOHENaBHA HE Mano GopMmyitoBaHHs, a 2022 poky AicTallo Ha3BY
«MOO1HT» Ta 3akpimieHo B KYnAIL

B ymoBax chorozeHHsSs MOOIHT BHU3HAIOTh KPUTHYHO BaXXJIMBOIO, BOJHOYAC HE
HOBOIO Mpo0eMor0. Mi>kHapoiHa OpraHi3alis npaii BU3Hauae Moro sk ICUXIYHUHN Tepop
Ha poOodoMy Miclli, «OoOpa3iuBe, MCTHBE, >XOPCTOKE, 3JIOCTUBE a00 MPUHU3IUBE
MOBOKEHHS 3 OKPEMOIO 0CO00I0 ab0 IrpyIMoro MpaliBHUKIB, 0 OXOIUTIOE KOJICKTUBHUN
npecuHr (ganging up) abo MOOIHT MPOTH OOPAHOTO MPAIIBHUKA, SIKUK CTa€ 00’ €KTOM
MICUXIYHOTO TUCKY. MOOIHT MoJifirae B MOCTINHHINA HEraTUBHIN yBa31 a00 KPUTHII, 130151111
0co0M BiJ CYCHUIBHUX KOHTAaKTIB, MOLIMPEHHS HenpaBauBoi iHdopmaii [63, €. 133—
138].

HeoOxinHo 3a3Ha4nTH, 1110 MOOIHT ICHYE HE JIMIIE B YKpAiHl, a B yCIX JAepiKaBax
CBITY. 3TiJHO 3 JaHUMHU 3BITY, sIKUi Oyio onmpuiogHeHo B uepBHi 2022 poky B XKenesi
(mocninny aisubHicTs MOII 311iicHIOE B MibkHapoaHoMy Otopo mpaili), y Himeuunni 3
2022 poky xepTBaMU TPYIIOBOT0 MIPUHIKEHHS, 3HYIIaHb, JUCKpUMiHaIlii ctamu 350 Tuc.
IpaIiBHUKIB, B AHIITIT Ta Yenbci 3a mepion i3 2021-ro 1o 2022 poky 3adikcoBaHo 58 THC.
TaKuX BUMAJKIB. JKepTBaMu MOOIHTY CTalOTh MPEACTABHUKU PI3HUX BUIIB JISIILHOCTI.
3okpema, y ®paninii HaiOuIblIe akTiB arpecii, e BYMHEHO W MOOIHT, BiIOYyBa€ThCsA
CTOCOBHO TMpAIliBHUKIB TPaHCIMOPTHOI cepu, a camMe TAKCHUCTIB, MPUUOMY KIIbKICTb
TaKMX BUMNAJKIB MOCTIHHO 30ubmIyeThes. 1lle onHier0 HENMPUEMHOIO 3aKOHOMIPHICTIO €
TOM (hakT, 10 KEepTBaMH MOOIHTY YacCTillle CTAalOTh MPEACTABHUKH PACOBUX, €THIYHHUX,
pENIriiHUX MEHIIWH, 0cO0M, SKi MarwTh (DI3UYHI Ta MCHUXOJIOTIYHI BiaxwieHHs [37].
OTxe, Ha MDKHapOJHOMY pIBHI TaKOX ICHY€ IICHXOJIOTIYHE HACHUJIBCTBO Yy (dopmi
MOOIHTY, MPUYOMY BOHO € JTOBOJII MOIIHPEHUM SIBUIIIEM.

B Vkpaini, BiIMOBIAHO 10 CTATUCTUYHHUX BIIOMOCTEH, KOXKHA Apyra 0coda TaKkox
MocTae nepes 1iero npoodiemoro moaHs. Ha minrBeppxerns mporo 2022 poxy iHTEpHET-
razera « T¥KIIeHb.ua) 3a3Ha4MIIA, M0 B YKpaiHi Maibke 46 % onmurtanux Oynu mpuHANMHI
pa3 y podi xeptBu MoOiHTy. II{opoKy mel moka3HuK 3pocTae. Maiike CTUIBKH camo
PECTOH/ICHTIB OyJiIM CcrocTepiradaMyu TaKoOTO SBHINA B KOJICKTHUBI, Ji€ IPaIFOBAJIM.
Bonnouac y OesmocepenHiii ydacTi Ha Oomi «arpecopa» 3i3Haiucs juie 9 %

pecniongieHTiB [107]. 3 ornsiay Ha 11e, B YKpaiHi piBeHb MOPaJbHOIO MEPECIIiIyBaHHS Ha
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po60oUYOMY MICIII € TOCTaTHBO BUCOKUM, 1110 BUKJIMKA€E 3aHENOKOEHH. OJTHaK BBAXKAEMO,
[0 peanbHl UU(PPHU 3HAYHO BUIIl, OCKUIBKM MpPAI[IBHUKH, K1 OyJIM B Takiid CUTYyaIlli,
MO>XYTh MOBYATH 3 IILOTO MPUBOAY 200 MPOCTO 3aTUIIAIOThH MiCIle pOOOTH, HE BKa3yHOUH
cnpaBxHboi npuunHu. CaMe TOMYy HEOOXIIHO B)KMBATH HEBIAKIAAHUX 3aXOAIB JUJIS
MOO0JIaHHSI ITI€T TPOOJIEMH.

MixHapoaHa CHUIbHOTA po3poOuiia Ta MPUUHSIIA HU3KY aKTIB, SKI PETYJIIOIOTh
BIJIMOBIIHI BITHOCMHM, a TaKOX TNepeadadyaroTh 3aXucT o0cid, 110 3a3HAKTh
TICUXOJIOTIYHOTO, MOPAJIBHOTO U 1IHIIOTO HACHUJILCTBA, a TaKOX IepeadadaroTh
BIIMOBIAQIBHICT, BUHHUX o0c10. Ilompu 10BOMI BHCOKHI pIBEHb pEryIlOBaHHS
3a3HAYCHOTO SIBHINIA HA MDKHAPOJHOMY piBHI, B YKpaiHi, Ha >KaJib, TUTAHHS MI[0JI0
BCTAHOBJICHHS HOPMATUBHO-TIPABOBOT'O PETJIAMEHTYBAHHS TaKOT'O TTOHATTS, 3aKPITIIICHHS
HOT0 BUSIBIB Ta O3HAK IMOYAJIM aKTUBHO OOTOBOPIOBATH HEIOJABHO, a BiJMIOBITAIBHICTh
3a IOPYIICHHS 3aKOHOAABCTBA y cepl MpoTuIii MOOIHTY BCTAHOBJICHO JIMIIIE BHACIIIOK
npuitHaTTs 1 rpynnas 2022 poky 3akony Ykpainu «IIpo BHeCeHHs 3MiH JI0 JESKUX
3aKOHO/JaBYMX aKTIB Y KpaiHu 11010 TPOTHIii MOOIHTY (IIbKyBaHHIO)». OCHOBHUI 3aKOH
nepeadayvae, 1Mo JOAUHA, 11 )KUTTSA 1 340pOB’S, 4eCTh 1 TJIHICTh, HEJOTOPKAHHICTH 1
Oesreka BHU3HAHI B YKpaiHi HaWBHUIIOI COIIAJbHOK IiHHICTIO. [IpoBimHY poiib y
BUpIIIEHH] THUTAaHHS 3aCTOCYBaHHS JIO TIPaIliBHUKIB 3aXO0JiB BIUIUBY BIJIIrparoTh
nonoxkenHst Koncturymii  Ykpainu. KoOHCTHTYIIST 3akpilutioe MpaBo  KOXKHOTO
IrpOMaJIsTHUHA Ha TIOBary Jo ioro rigHocti. HixTo He Mo)ke OyTH MiggaHul KaTyBaHHIO,
KOPCTOKOMY, HETIOACHKOMY 200 TaKOMY, 10 MIPUHIDKYE HOTO T1IHICTh, TOBOKEHHIO Y1
nokapanHio [52].

3 METOIO TPYHTOBHOTO JIOCITIIPKEHHSI TAKOTO SIBUIIA, K TICUXOJIOTIYHE HACUIBCTBO
(MOOIHT) y pi3HUX COIIAIBHUX TPYIax, HaM HEOOXiTHO PO3TIISTHYTH HOTO IETEPMIiHAHTH,
a caMme. «HACUNbCMBOY», «NCUXOJO2IYHE  HACUNLCMBO»,  «MODIH2Y,  «OVIiHeY,
«ncuxosoeiune Hacuibecmaeo (Moobine) 6 opearnax Hayionanvroi noniyii». J{7s boro Ciij
BU3HAYNTH COUIBHI M BIAMIHHI TX O3HAKH.

Y KOAHOMY HOPMATHBHO-TIPABOBOMY aKTi, IO MNPUUHATI Ta paTudikoBaH1
VYkpaiHoro, He 3aKpIIJICHO MEXaHI13MIB, SIK1 MOTJIA O 3yMUHUTH IICUXOJIOT14YHE HACUIIBCTBO

(MOOiHT) Ha eTami, KOJM arpecis mie He HaOyna mpsiMoi (opMU Ta HE Mpu3Besa A0
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HEMomnpaBHUX HaciKiB. Came TOMy MocTala HEOOXIIHICTh IPYHTOBHO JOCHIJIUTH TaKe
SIBUIIIE, SIK TICUXOJIOr1YHE HACHJILCTBO, MOOIHT.

Kareropito «HacUIbCTBO» JOCHUKYBaIu SK 3apyOiKHI, Tak 1 BITYM3HSHI
JTOCIIAHUKHA B pi3HI yacu. OJHaK HAyKOBLI HE MMM 3rojd IIOAO YHi1(iKOBaHOTO
bopmyaroBanHs 11 nedinimii [24].

Benuka eHnukionediss yKpaiHCHKOTO TIpaBa BH3HAYa€ HACHUIIBCTBO  SK
«MpOTUTIPaBH1 111 oJHIET ocobu (oci0), chpsiMoBaHI Ha iHIIY oco0y (ocif), 110
BUpaXaroTbCsd Yy GopMi (i3MUHOrO ab0 MCUXIYHOTO BIUIMBY (MOrpO3M, 3ajsIKyBaHHS,
BUCMIIOBaHHS TOIO), YHACIIOK SKUX TOPYHIYIOThCS TMpaBa 1 3aBHaeThbes (i3uuHa,
MaitHOBa, MCHUXiYHa a00 MOpaJIbHA IITKO/1a )KEPTBi a00 MOTEPILIOMY BiJl HACHIILCTBAY» [66,
c. 303].

KOpuanyHa €HIMKIIONEiS TPAKTY€ «HACHIIBCTBO» SIK «YMHCHHH (i3MuHUN a0o
NICUXIYHUYN BIUIUB OJIHIET 0COOM Ha 1HITY 0CO0Y BCymeped ii BOJIi, BKIOYAIOYU TTOTPO3Y
3anoistHHS (I3UYHOI, MOPATBHOT YW MAaWHOBOI MIKOAM 11 0c001 a00 3amoaisIHHS TaKoi
IMIKOAM 31 3JIOYUHHOIO METOK». Takuil BIUIMB Ha JIOJWHY 3I1MCHIOIOTH IUIIXOM
BYMHEHHS MeBHOT yMHCHOI aii. Ocoba, ska BUMHSE€ HACWUIBHUIIBKI Jii, YCBLIOMITIOE iX
XapakTep, rnepeadavae HACIIAKK IUX Aii, 0a)kae 1X HacTaHHA a00 CBIJIOMO JIOIMyCKae ix
HacTaHHA [18, c. 68].

VY CH0BHHKY Cy4acHOI yKpaTHChKOT MOBH TEPMIHU «HACUIBLCTBO 1 «GKOPCTOKICTH
OTOTOHEHO: «HACHJIBCTBO — T€ CaMe, IO XKOPCTOKICTh — 3aCTOCYBaHHS (I3UYHOT CHIIU
70 KOTO-HeOyab, BUKOPUCTAHHA (I3UYHOT CHUJIM JUIsl JOCATHEHHS YOTO-HEOYIb,
MPUMYCOBUM BIUIMB Ha Koro-, mo-HeOyaws» [13, c. 579]. V Bemukomy TiymagHomy
CIIOBHMKY CydYacHOi YyKpaiHCbKOi MOBM B Tiporeci (GopMyBaHHS [eTEpPMIHAHTHU
30CEpeKEHO yBary Jmiie Ha (i3MYHOMY BIUIMBI, a TPO TICHXOJOTIYHUN BIJTUB HE
UIETHCA.

Ha xanp, B ymMOBax MOBHOMACIITA0OHOI BIHHW BYUHSIOTH PIZHOTO POAY
HACWJIBHUIIBKI /i1, SIK1 BUSBIISIIOTECA B PI3HOMAHITHHX (popMax, 10 HEOOX1THO HE JIUIIIES
MPUIMHSATH, a ¥ TIOTepeKyBaTH.

VY HallupuiomMy 3HaY€HH1 HACUILCME0 MOYKHA BU3HAYUTHU K IPUMYCOBUM BILIUB

Ha 0co0y. Y MCHUXOJIOrii, COLI0IOrii Ta MpaBl HEMA€E €IMHOTO MIAXOAY A0 TAyMadeHHS
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MOHATTS «HACHIJUISD», TOMY MOKHA BBaYKATH, IO HACHUJIHCTBOM € 3aCTOCYBaHHS 1HAWBIIOM
a00 COIAJIbHOIO TPYIOK Pi3HUX (POPM MPUMYCY 3 METOI0 OTPUMAHHS MOJITHYHOTO,
CKOHOMIYHOT0, TICUXOJIOTIYHOT0 ManyBaHHs [32, €. 98-106].

VYueni B. JI. AunpeenkoBa, B. B. baitnuk, O. A. Kanamnauk cTBepKyOTh, 110
HAaCWJICTBO — II€ CBIJOME 1 I[IECHIpsIMOBaHE (3a3/ajeriib CIJIJaHOBAaHE) 3aCTOCYBAaHHS
CHWJIM OJHIEID OCOOO0IO/TPYIOI0 MPOTH I1HIIOI (YacTo Oe33aXMCHHUX JIOJEH) 3 METOI0
BCTAHOBJICHHS BJIau 1 KoHTpoJto [33, C. 35].

O. M. IrnaroB Ta €. O. ['magkoBa BH3HAYAKOTh HACWIBCTBO K €HEPreTUYHUUN
BIIUB MaTepiaibHUX ()aKTOPIB HABKOJIMIITHLOTO CepeloBUIlla (MEXaHIUHUX, (PI3UYHUX,
XiMIYHMX a00 OI10JIOTIYHMX) HAa OpraHu W TKAaHWHU JIIOJCBKOTO OpraHi3sMy Ta ix
¢i3ionoriyHl QyHKINT Ta/abo Ha MCUXIKY JIOAUHU Yepe3 1HGOpMAaIliiHUN BIUIUB, SIKUN
BU3HAYAIOTh 5K TaKWH, IO «3IIHCHIOETHCS BCymneped ado 1mo3a BOJICIO JIFOJMHU 1 MOXKE
COPUYMHUTU CMEpTh, (Pi3uyHI a00 MCUXIYHI TpaBMH (IIKOAY), @ TAKOXK OOMEXKUTH
cBO0O/Iy BOJICBUABICHHS Ta MOBEXIHKH Ttoauuny [130, ¢. 462-464].

[. I. JlaBugoBu4Y TIIyMayuTh HACWIBCTBO SIK YMHUCHY NPOTHIPAaBHY IO, SKa
MOJISITa€ Y BIUIMBI HA TUIO 1HIIOI JIFOAWHHU, ii MCUXiKy a00 cBOOOMY, IO 3M1MCHIOETHCS
BCyIeped BOJI1 MOTEPITiIoro abo 1mo3a Moro BoJeko 1 3/1aTHa BUKJIMKATH HETaTUBHI 3MIHU
B oprani3Mi norepmiioro [19, c. 8].

Jlesiki TOCTITHUKU TPUPOJY HACWIHCTBA IMOSCHIOIOTH BPOJKCHOKO BJIACTHUBICTIO
JIOJIMHY; 1€ PE3YNbTaT BIUIMBY COLIAJBHOTO Ta KYJITYPHOTO CEPEAOBHINA, Y SIKOMY
xkuBe moauHa [66, c. 303]. Mu He moAUIIEMO TaKy IO3MIIII0, OCKUIBKHM, Ha HaIle
MEPEKOHAHHS, HACHJIBCTBO HE MOX€E OyTH BPOIXKEHOIO JIIOJICHKOIO0 PUCOI0, il HA0YBalOTh
y mporeci KuTTeaisuTbHOCTI [20].

Cxoxy nayMkKy ooOctoroe 1 @®. A. MenikoB y CBOii auceprarii, BOJHOYAC
nocunarourch Ha H. B. CkpeTHeBy.

JI. AnapkoH BU3HauYa€ HACUIILCTBO fK Ji10, BUMHIOBAHY OJHI€I0 (200 KiIBKOMA)
ocobamu, MO0 XapaKTepU3YEThCS TAaKUMHU O3HAKaMHU: € HaBMHCHOIO, CIIPSMOBaHA Ha
JIOCSITHEHHS MEBHOI METH; 3aBJa€ MKoAu ((Pi3UuHOi, MOPAJIbHOI, MaTepiabHOI TOIIIO)
1HII1M 0cO01; MOpYyIIYy€E MpaBa Ta CBOOOIU JTHOAUHU; 0c00a, IKa BUMHWIA HACUIIBCTBO, MA€

3Ha4YH1 mnepeBaru (Hampukiad, (QI3UYHI, T[ICUXOJOT1YHi, aJMIHICTPaTUBHI), Kl
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YHEMOXJIUBIIOIOTh €(PEeKTUBHUMN 3aXUCT *KepTBU HacuibeTBa [138, c. 185; 139, c. 234—
237].

Ha nymxy O. M. TkaneHko, HaCWJIbCTBO — Li¢ OyJb-sika (opMa BIUIUBY OJIHIET
JIOJMHYU Ha I1HIIY 3 METOI MPUMYCHUTH ii 3pOOUTH LIOCH MPOTH ii BOJI 1 TUM CaAMHUM
3aBJaTH MIKOAM ii MOpasibHOMY 4 (izmyHoMy 310poB’to [135]. He moxkHa 1imkom
noroautrcs 3 O. M. TkalleHKO y TOMYy, IO IIKOAY 3aBJAl0Th JIUIIC MOPAIBHOMY YU
¢d13uuHOMY 310poB’10. Ha Hamt morsiy, ii 3aBJal0Th TAKOXK MCUXIYHOMY 3/I0pPOB’0 0CO0H,
sIKa 3a3Haja HaCUJIbCTBA.

3arajoM HayKOBIIi TPOIMOHYIOTh BHOKPEMJIIOBATH TaKi O3HAKHM HACHIIbCTBA!
1) BOHO € 3aBXId YMHCHOIO JISJIBHICTIO a00 OE3AisUIbHICTIO; 2) € MPOTHUIIPABHOIO
MOBCIIHKOIO OCOOM, sIKa BYHMHSE HACWIBCTBO, 3) 3IIMCHIOETHCS CHEPreTUYHUHN
(p13uunmnit) Ta/abo iHdopmaniiHUN (TICUXOJOTTYHMI) BIUIMB HA IHILY JIOAUHY;
4) 3aBKIH 3IHCHIOETHCS Y hopMi J1iT a00 yepe3 Oe3isIbHICTD; 5) BUHUKAE Beyneped abo
11032 BOJICIO MOTEPMLIOro; 6) BOHO 37aTHE 3aMOAISATH CMEPTh, (PI3UUHY Ta/ab0 MCUXIUHY
TpaBMY, a TaK0XX OOMEKHUTH CBOOOIY BOJICBUSBICHHS a00 i aroauuu [9, c. 183].

BianoBigHo 10 3a3Haue€HUX TMO3WIINA PI3HUX aBTOPIB, BBAXKAEMO 3a JIOILILHE
CXapaKTepu3yBaTH OCHOBHI O3HAKH HACHIIbCTBA.

I. T'. JIyGeHenp 3-MOMDXK O3HAK, SKi IPpUTaMaHH1 HACUJILCTBY, BU3HAYAE MEPEIyCiM
coIiaibHICTh. HacuiabCcTBO TOpYITye BCTAHOBJICHI COIIajibHI HOPMH TIOBEIIHKH;, €
MOPYIICHHSIM BOJI1 1HIIOT JTIFOAUHU. 3M1HCHIOETHCS BCYIIEpPEY YU 1032 BOJICIO JIOJIMHU Ta
BILJIUBA€ HA BOJICBUSBIICHHS JIIOJMHU; CTAHOBUTH CYCIUIbHY HeOe3neky. ToOTo misHHS
MOXXYTh 3amlOJIATA YW 3aMOJISIM ICTOTHY IIKOAY IpaBaM JIOJWHU, KPIM BHUIAIKIB
MIPaBOMIPHOTO 3aCTOCYBaHHs CWiIH. BoHO 3aBxkau mepeadadae BUHHICTH. HacumbcTBO
XapaKTepU3y€eThCS CTABICHHAM OCOOM /IO BYMHEHOTO MisHHSA (YMHCHICTh 4H
HEOOCPEeXKHICTR); Mae GOpPMOIO BHUPaXEHHS Jif0 ab0 OC3IisIbHICTR; Tmepeadadvae
MPOTUIIPABHICTh, TOPYIICHHS HOPM 3aKOHOAABCTBA, WIKIIJIMBI HACIIIKH PI3HOTO
xapakrepy [66, ¢. 303-305].

3uanit ¢uiocodpu I. Kaur, I'. I'erens, II. Monteck’e, Oynu NpuUXMIbHUKAMU
KOHIIETIIIiH, 5IKi «HEraTHBHOY» BH3HAUAIN HACUIIBCTBO. |XHS TO3HIiA MONSATAE B TOMY, IO

€ HECMpPaBeJIMBUM 1 HEMIPABUIIBHUM 3aCTOCOBYBATH CHIIy OAUH 110 ogHOoro. Y. bekkapis
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BBAXKaB, M0 OyNIb-SKHI aKT, CIIPSIMOBAaHWUW Ha BHSB BIAJAM JIOJWHU HAJI JIOIUHOIO, €
BUSIBOM THUPAHIi.

Tox € pi3HI MO3MIT OO POJII HACWIBCTBA B CYCIUIBHOMY JKUTT1 JIFOJIUHH.
HacuibCTBO € «IMO3UTHBHUMY», KOJM BOHO 3aXHIIA€ JKUTTSA, 3I0POB’S a00 ONHM3LKHX; B
MPOTUJICKHOMY BUIIAJKy HACHJIBCTBO BU3HAIOTh HETATUBHUM SIBUIIEM. ToMy OOpOTHCS 3
HAaCUJIBCTBOM HEOOXITHO Ha PI3HUX PIBHAX — IHAUBIAYAJIbHOMY, COLIIQJIbBHOMY,
HAI[IOHAJIbBHOMY 1 MIXKHapOAHOMY, IO MOB’s3aH1 MK c00010.

AHani3 nediHimii MOHATTS «HACUJIBCTBO» JIa€ TIJICTaBU CTBEPKYBaTH, IO
MO3UIliI HAyKOBIIIB HEOAHO3HA4YHa. TOMYy TMPOMOHYEMO BH3HAUYCHHS MOHSTTS
«HAaCUJIbCTBO» B a/IMIHICTPATUBHO-TIPABOBOMY aCHEKTI.

[lepenyciMm 3ayBakuMo, 110 B CYCIUIBCTBI € Pi3HI (HOPMH HACHIIBCTBA, 30KpEMa:
¢bi3udHe, eKOHOMIYHE (MaTepialibHE), CEKCyalbHE Ta TICUXOJIOT1YHE.

Bepxopauit Cyn TpakTye HacHILCTBO, HeOE3MEUHE I JKUTTA Yd 370pOB’S,
BUKOPUCTOBYIOUM MEIWYHI MOKA3HMUKH, JeTanizoBaHi B [IpaBuiax cymaoBO-MeIUYHOTO
BU3HAUEHHS CTYMNEHS TSHKKOCTI TUIECHUX YIIKOIKEHb, 3aTBEpIKEHUX MiHICTEpCTBOM
OXOPOHHU 37I0pOB’sl YKpaiHu.

OpHak, KoM MIEThCs MPO HACWIBCTBO, HEOE3MeyHe JUIsl KUTTS 4Yd 370pOB’S,
BUHHKAE OUIBIIE 3aMMTaHb, HIXK BIATIOBIAEH, OCKIIBKH BOHO TTO3HAYEHE TEPMIHAMM «IHIII
HACUJIBHUIIBKI Jii», K1 HE 1MOB’s3aHi 3 (PI3UYHOI0 KO0k, ajie OyIu HEOS3MEeUHUMHU JIJIs
JKUTTS 94 370pOB’S MMiJT Yyac iX BUMHEeHHS. Y 1 yactuHi BepxoBuuii Cyn 3a3Havae, 110
«JI0 THIMX HACUJIBHHUIIBKUX il CJIIT BITHOCHTH, 30KpeMa, HACHIBCTBO, SIK€ CIIPUYHHSIE
BTpaTy CBIIOMOCTI a00 Ma€ XapaKTep MOpJyBaHHS, yAYIICHHS, CKHIaHHS 3 BHCOTH,
3aCTOCYBaHHS €JICKTPUYHOTO CTPyMy, 30poi, CreriaabHUX 3ac00iB TOII0», HABOJIWUTH
numie oauHUYHI npukiaan. «IIpo «3arpo3y» HacuIbCTBA, HEOE3MEYHOTO IS KUTTS YU
3mopoB’s, imeteess B 1. 12 Pesomromii  ['enepampHOi  Acambimei OOH
«L.6/2022 «IlonmanpIimmii 3aXUCT Ta BIIIKOTyBaHHS 30UTKIB 3a arpecito MpoTH YKpaiHm.
Bigmosigao mo n. 12 mocranosu IInenymy BepxosHoro Cyny Vkpaiam «IIpo cymnoBy
MPaKTUKY y COpaBax Mpo 3JI0YMHU MPOTH BiIacHOCT» Bix 6 nuctonaga 2009 poky Ne 10,
e «...[0rpo3a HeraHUM 3aCTOCYBAHHSM (PI3UYHOIO HACUIIBCTBA, HEOE3MEUHOIrO JIJIst

KUTTS YU 3JI0POB’Sl MOTEPIUIOro (morpo3a BOMBCTBOM, 3AMOAISSHHSM TSXKKOTO abo
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CepeAHBOT THKKOCTI TLIECHOTO YIIKOJKEHHSI, JIETKOTO TUIECHOTO YIIKOJKEHHS 3
pO37a70M 370pOB’sl a00 HE3HAYHOIO BTPATOIO Mpale3laTHOCTI, ad0 Morpo3a BUYMHUTHU
MeBHI A1, K1 32 MEBHUX 00CTaBUH MOXKYTh CIPUYMHUTH Takl HAaCHiAKu)...» [102].

Ha miacTaBi 3a3HaueHUX BUIIE TIyMayeHb, BBAKAEMO 32 MOXKIIMBE CPOPMYITIOBATH
BJIACHY JE(DIHIMII0 TOHATTS HACUILCMEA 5K BUAEY HENPABOMIPHO20 6NauU8y y gopmi Oii
yu 0e30IIbHOCMI HA KO20Cb, XMO NEPeBadCHO He Modce 3abe3neyumu 1acHuti abo
0COOUCTNULL HATIJHCHULL 3aXUCM Yepe3 NeGHI nepesazu HACUIbHUKA.

O3HAaKUu HACULCMBA MONCYMb BUABNAMUCA HA PI3ZHUX PIGHAX 1 8 PI3HUX (opmax,
HAnpuKiao:

— Qi3UYHe HACUNLCMBO. BUKOPUCAHHSA CUIU AO0 NO2PO3 w000 (I3UYHOI WKOOU
npomu ocoou;

— 8epbaibHe HACUILCBO . BUKOPUCMAHHSA 00PA3IUBUX CIli8, 2PYO020 MOBIEHHS a00
HeNnpUUHAMHUX KOMEHmMapis, wo CNpUdUuHAOmMb NCUXO0N02iYHy wKody. Lle mooce 6ymu
NOCNIO08HUU OUCKDEOUM)YBATIbHULL AD0 NPUHUINCYBATbHUL KOMEHMAD,

— eMoyiliHe HACUTLCMBO. 30IUCHEeHHS NCUXOJN02IYH020 MUCKY, eMOYIUHO20
MAHINYII08AHHA AO0 NOCMIUHOI KPUMUKU 3 MEMOI0 NIOUMOBXHYMU JII0OUHY 00 8104ymmsl
HenompioHocmi, bescuiisi abo cmpaxy,

— CeKcyaibHe HACUILCMBo: 0Y0b-aKi Gopmu cexcyanvHoi aezpecii, 30Kpema
He3aKOHHe CeKCyalbHe O0O0MA2aHHsA, 00pa3Iusi dcapmu, CeKCYaabHi Hamsaku abo
NPUHUINCEHHS.

3 ormamy Ha 3ampolOHOBAaHE BHU3HAYECHHS, HEOOXITHO OKPECIUTH O3HAKU
HACHJIBCTBA, CEPEJl AKUX BUOKPEMHUMO TaKi:

— IistHHA a00 O€3IsIbHICTD;

—3aCTOCYBaHHS JI0 0c0oO0M (DI3UYHOTO, EKOHOMIYHOTO, CEKCyaJbHOTO Ta
MICUXOJIOTIYHOTO BIUIUBY;

— TOPYIICHHS MpaB 1 CBO00,T 0cO0MH;

— CyCHiTbHA IIKIIJINBICTB;

— HACTaHHSI HECTIPUSATIUBUX HACIIJIKIB;

— IPOTUINPABHICTD JIISIHHS 1 BAHHICTh OCOOHU.
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Ili o3Haku € 3aranbHUMU 1 Jume (QOPMYIOTH YSABIECHHS NPO Te, K MOXKE
BUSIBJIATHCS] HACHJIBCTRBO.

O. O. Oynopo, M. 1. XaBpoHiok TiymMauyath (pi3MYHE HACWIBCTBO SIK Take, IO
BUpaXaeThCsl Yy (PI3MYHOMY BIUIMBI (KOHTAKTI) Ha OpraHisM (TUI0) MOTEPHUIOi 0COOU.
Bonnowac Takuii BIUIMB (KOHTAKT) MOXeE BimOyBaTHUCsS 3a JOMOMOTOI0 HE JIWIIE
MEXaHIYHUX, ONITUYHUX, CICKTPUYHUX, & i XIMIYHUX, O10JIOTTYHUX UM IHIIUX YUHHUKIB
1, SIKIIO TOTepNuIa ocoda nepedyBae y CB1IOMOCTI, MPAKTUYHO 3aBXKJIU MOEIHYETHCA 3
HEraTUBHUM BIUIMBOM Ha TICUXIKY OCTaHHbOI (TICUXIYHUM a0o0 TICUXOJIOTIYHUM
BILTUBOM ), TOOTO 1 Ha ii Bosto [27, ¢. 71]. JI. M. I'epacina Bu3Havae Qpi3uuHe HACUIBCTBO
AK TpsAMy (QI3UUHY IIKOAY, 3alOJiSHY JIIOJIMHI Y BHUIJISl MOIIKOJKEHb 1 TpaBM
(mopaHeHHs1, cKajiueHHs, BOMBCTBO) [16, €. 39].

O1xe, (GDI3UMYHUM HACUIBCTBOM CIIiJl pO3YMITH MPOTUIPABHY Ail0, 32 IOIOMOIOIO
K01 ocoba(n) cnpuanHs€e(10Th) (PI3MUHMN BIUIMB Ha T1JI0 1HIIOT 0COOH, 110 BITOYBAETHCS
IPOTH 11 BOJTI.

HacTtynHuMm BUAOM HAcCWUJIBCTBA, SKUW BapTO PO3TISHYTH, € CEeKCyaJlbHE
HACWJIbCTBO, IO € TOBOJII MOIIKUPEHUM y CIM’1, TaK 1 1M03a Helo.

3akon Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHs Ta MPOTHUIIIIO JOMAIIHHOMY HACHIBCTBY»
BU3HAUA€ CEKCyallbHE HACWJIBCTBO SIK OAHY 3 (DOpM OMAIIHBOTO HACHJIBCTBA, IO
BKJIFOYAE OYyIb-sIKi Jii CEKCyalbHOTO XapaKTepy, BUMHIOBAHI CTOCOBHO IOBHOJIITHBOI
ocobu 6e3 i1 3rogm abo HE3aIe)KHO BIJ 3rOAM JIUTHUHM YU B 1i TMPUCYTHOCTI,
MPUMYIIYBAaHHSA JUTUHU JI0 BCTYNy B CTAaTE€Bl 3HOCHMHU 3 TPETHOIO 0c00010. Takox 11e
«...0ynp-sKe IHIIE TIPABOMOPYIICHHS IPOTH CTAaTeBOI CBOOOJM UM CTATEBOI
HEJIOTOPKAHOCTI 0COOH, Y TOMY YHCJIi BUMHEHE MO0 TUTUHH ab0 B ii mpucyTHOCTI». Ha
HAII TIOTJISIL, 11€ TPAKTyBaHHS € HAAMIPHO MTUPOKUM 1 3MICTOBO MEPEOOTSHKEHUM.

O. B. Mipomanuenko, T. B. Mixaiinina, JOCTIKYIOYH HACHIIBCTBO B HEB1 €EMHIN
JAHIl «CYCIUIBCTBO — CIM’s», CEKCyaJbHHM HACHIIBCTBOM BBa)KAIOTh MPOTHUIIPABHE
MOCSITAHHS OJTHOTO 4YJIeHa CiM’1 Ha CTaTeBYy HEJAOTOPKAHICTh 1HIIIOTO WICHA CiM 1, a TAKOXK
Jii CEKCYaJIbHOTO XapaKTepy CTOCOBHO HEMOBHOIITHBOTO WwieHa ciM’i [74, c. 45].

T. M. XoMuu cekcyajdbHE€ HACWJIbCTBO TJIYMAuUTh SAK NIABUI (HI3UYHOTO

HAaCWJIbCTBA, apIYMEHTYIOUH 1€ TUM, 1110 CEKCyaJlbHE HACWJILCTBO OXOIUIIOE 1 (pi3uuHe
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[132]. OgHak MU HE MOAUISEMO TaKy MO3UIIII0, OCKUIBKM CEKCyajlbHE HACUJIBCTBO HE
3aBXKAM TOB’si3aHE 3 (PI3MUYHMM HACUJIBLCTBOM 1 MOXE BHUpaXaTUCS, HANPUKIAI, Y
HEMPUCTOMHHUX jKecTax a00 (POTO- UM BiICOAEMOHCTpALIISX.

HacTynmHuM BUIOM HacWIIbCTBA € TIICHUXOJIOTIYHE HACHUIIBCTBO, fKE TMOTpeOye
XapaKTepUCTUKU H aHami3y, OCKUIbKM BH3HAYA€ThCSI OCHOBHMM BHUIOM MOOIHTY B
HamionanbHiit momimii Ykpainu.

XapakTepu3ylodl  KaTeropil0  «IICHXOJIOTiYHE HACHUIBCTBO»,  PO3TJITHEMO
noyioxkeHHss 3akoHy VYkpainu «[Ipo 3amobiranHss Ta MNPOTHAII0 JIOMAIIHbOMY
HACHJILCTBY», 3TIIHO 3 SIKUM TICHUXOJIOTiYHE HACWJIBCTBO — II¢ (opMa JOMAITHBOTO
HACUJILCTBA, IO OXOIUTIOE CJIOBECHI 00pa3u, MOrpo3u, 30KpeMa IMOoJ0 TPETiX ocio,
NPUHWKEHHS, TIEPeCIiIyBaHHs, 3aIsIKyBaHH, 1HII1 JISHHSA, COPSIMOBaH1 Ha OOMEXEHHS
BOJICBUSIBJICHHS OCOOHM, KOHTPOJb Yy PENpOAyKTHUBHIM cdepi, sAkmo Taki 1ii abo
O€3IISUTbHICTh BUKJIUKAIM B MOCTPaXJanoi ocoOu moOOIOBaHHS 3a BJIACHY O€3MeKy uu
0e3IeKy TpeTiX 0cCi0, CIPUYMHUIN €MOIIHHY HEBIIEBHEHICTh, HE3/IATHICTh 3aXUCTUTH
cebe abo 3aBaH HIKOIU IICUXIYHOMY 310pOB’10 ocodu [94]. 3akoHOgaBUE TPAKTYBaHHS
MICUXOJIOTTYHOTO HACUIILCTBA 3BOJUTHCA 10 XapaKTEPUCTUKHU JIOMAITHBOTO HACUIIbCTBA,
BOJIHOYAC TICHXOJIOTIYHE HACHIIBCTBO TMOIIMPIOETHCS HE JIMIIE B JOMAIIHbOMY
CEepelOBHIN, a M y PI3HUX KOJEKTHUBAaX Ta OCBITHBOMY CEpEIOBHUIII B PI3HUX HOTO
dbopmax.

JIyMKH HayKOBI[IB II0JI0 BWU3HAYEHHS IICUXOJIOTTYHOTO HACUJIBLCTBA CYTTEBO
PI3HSTHCS.

B. O. MepkysnoBa MCUXOJOTIYHAM HACHJIBCTBOM BBa)Ka€ PI3HOBU] HACHIIBCTBA,
OCOOJIMBICTH SIKOTO TIOJIATAE B TOMY, III0 00’ €KTOM BITUBY € EMOIIIHHUHN CTaH JTIOJUHU Ta
fioro rcuxiune 3a0poB’s [71, c. 125].

€. I1. Inpin 3a3Ha9ae, M0 MCUXOJIOTTYHE (EMOIliHE) HACUITBLCTBO — 1€ MePIOTMIHUN
TPUBAIMI YH TIOCTIMHUM TICUX1YHU BIUTHB HAa JIFOJIUHY, SIKH BUKIIUKAE TICUXIYHY TPABMY
a00 mpu3BOIUTH N0 (OpMYBaHHS B HeEl MATOJOTIYHMX BIACTUBOCTEH XapakTtepy abo
rajbMy€e pO3BUTOK OCOOHCTOCTI.

AHani3ylouu TOHSTTA «IICUXOJIOTIYHE HacuibcTBO», €. Il ImpiH BHOKpemiTIOE

OJIHY 3 ICTOTHHX O3HAaK I[bOT0 SIBUILA — MEPIOANYHICTh (a00 MOBTOPHICTH). OHAK MU
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BBa)XaemMo, W0 JuIs KBamipikaimii MisSHHS SK TakKoro, [0 TMIANANa€ Mia O3HAKU
MICUXOJIOTTYHOTO HACWIIbCTBA, JIOCTaTHIM € BiacHe (PaKT WOro BUMHEHHS. A O3HAKHU
MOBTOPIOBAHOCTI B TICHUXOJOTIYHOMY HACWJIBCTBI XapaKTEpHI ISl aJAMIHICTPATUBHUX
MpaBoONOpPYILIEHb (MPOCTYNKIB) y cdepl MNPOTUMli TCUXOJOTIYHOMY HACUIIBCTBY
(MOOiHTY).

[IcuxomoTiYHUM HACWIIBCTBOM BBa)KAIOTh COIIATBHO-TICUXOJIOTTYHHMA BILIUB, IO
OpUMYLIY€ THILY JIFOJUHY J10 BUMHKIB 200 MOBEIHKH, 5IK1 HE OYJH B ii HAMIpax; MOPYIIYeE
IHAUBINYadbHI KOPJAOHU OCOOMCTOCTI, 3/1MCHIOBaHUN 0e3 1HhopMoBaHOi 3roau 1 0e3
3a0€e3IeUYCHHS COIlaJbHOI Ta IICUXOJOTIYHOI OC3MeKH IHAWBINA, a TAKOX BCIX HOTO
3aKOHHUX MPaB; MPU3BOJUTH JI0 COIIAIbHOT, ICUXOJOT14HO1, (P13UYHOT 00 MaTepiaibHOT
mkoau [10, ¢. 121-131].

P. B. Kidrok BBaxkae, 110 ICUX0JIOT1YHE HACUIIBLCTBO — 1€ JIISTHHS, SIKE HE 3aBJ1aJI0
¢izuuHOTO 0O0JI0, aNe CIPUYMHHIIO TICHXOJOTIYHUN aucTtpec xkeptsi. [lcuxosoriune
HACUJILCTBO CIPUUMAETHCS TOTEPHUIMMHU OouricHime, HDX ¢i3uyHe. BoHo TpuBae
NEpPEeBaXXHO JOBIIE, HDK (i3nyHa mkona. [lcuxonoriuHuii crpec Moke CHpPUYUHUTH
cepilo3Hillll HETaTHBHI HACIIIKY, HIK (i3MYHE a00 OpraHi3oBaHe MOOUTTS YU 1HII aKTH
HacuiabcTBa. [ICMXOJOTIUHY TpaBMYy 1HOMAI MPOCTIilIe CIpUHAMATH, HDK 1M000i. Sk 1
¢bi3u4He, TMCUXOJOTIYHE HACWILCTBO MOXE OYTH JKOPCTOKHMM, HEIIOJCHKUM 1
MpPUHU3IUBUM [38].

OTxe, MU PO3TIIAIAaEMO Pi3HI BHAM HACWIBCTBA, TaKi K (pi3MYHE, IICUXOJIOTIUHE,
cekcyanbHe. [IpoTe, Ha HaNTy AYMKY, IICUXOJIOT1YHE € HeOE3MEeUHIMNUM 1 CKJIQIHIIIUM B
aCTeKTi HOTO J0Ka30BO1 Oa3u.

[Icuxonoriyne HACWILCTBO — II€ [ii, CIPSIMOBaHI HAa NIPUHWXKEHHS, o0pa3sy,
BHUCMIIOBAaHHS, 3HYIIAHHSI CTOCOBHO OY/Ib-KOi 0COOM (KEpTBH HACUILCTBA), SKI
HEraTHBHO MTO3HAYAIOTHCS HA 11 ICHXO0EMOIIIHHOMY CTaH1, 0 MPU3BOJIUTH 10 HETATUBHUX
HacIAKIB. [HOI1 mEH BUI 1€ HA3UBAIOTh EMOIIHIM HACUILCTBOM.

Konu cycninbCTBO mepekuBae KpUTHYHI TIEPION PO3BUTKY, Ipodiiema arpecii B
pO3pi31 MCHUXOJOTTYHOTO HACUJIbCTBA CTAa€ BKpal akTyanbHOW. Jltojacbka arpecis B
YaCTUHI TICUXOJIOTITYHOTO HACUJIbCTBA € TMPEAMETOM BHBUYEHHS PI3HUX HAYKOBIIIB.

[lcuxonoru 1 ¢i310JI0TM BBaXXalOTh il BU3HAYAJIBHOI PHUCOI0 CTpPECy, 110 BUHHUKAE
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BHACJIJOK 3MI1HH IICUXOJIOT'TYHOT'O CTaHY, TOPMOHAJIBLHOTO (DOHY, PO3BUTKY KOIHITUBHHUX
MPOLIECIB, IHTEJIEKTY W 1HIIUX JIFOJACBKUX NPUPOAHUX IporeciB. ComiooriB 1 MpaBHUKIB
LIKaBUTh NEPEYCIM Te, IKUX (OpM MOXKe HAOYTH JIIOJIChKa arpecis B MpoLeci KpU30BUX
cutyaliiid. Tpancdopmallis KOJUITHBOT COIIaTbHO-TIOIITUYHOT CUCTEMU, BUCOKHUM PIBEHb
MPOTECTHUX HACTPOIB, BIMCHKOBUX Mid B YKpaiHi, pajgukaibHa 3MIHA LIHHOCTEH 1
BUMYIIIEHA MEepPEopieHTallls OBEAIHKN MPU3BEIN 0 CIUIECKIB arpecii, 3p0OCTaHHs PiBHS
HAaCWJIbCTBA W 3JIOYMHHOCTI, KOPCTOKOI MOBEAIHKU JIIOEH y POJAUHI, MOOYTI Ta MKUTTI
3arajom.

HamaromxkeHHs B KOJNEKTHBI 310poBOi aTMmochepu crpusiec ePeKTHUBHOMY
iHTepeciB. O. KpaBueHKO CIyIIHO 3ayBaxkye, IO MOBara /0 MpalliBHUKA HaJae Tramy3i
TPYIOBOTO MpaBa I'YMaHICTUYHOTO cripsimyBaHHs [60, c. 90-91].

Omoice, NCUXONOCIUHUM HACUTLCINEOM NPONOHYEMO 88ANCAMU NPOMUNPABHY Oil0
abo be30isnbHicmb 0cooU W00 iHWOI 0cobu abo mpemvoi ocoou (uiena cim’i) 3 Mmemoro
3aNnO0IAHHA WKOOU iT NCUXOTIO2IYHOMY 300P08 10 MA eMOYILIHOMY CIAHY.

[lcuxonmoriyuHe HACHIBCTBO TMEPEBAKHO € POJOBOI0 KaTEropi€ro MOOIHTY, Iie
cTocyeThbes 1 HarioHanbHOT modinii Ykpainu.

Ha mepmuii mornsa, HacWJIBCTBO, OYJIHT 1 MOOIHT MOXYTh 3JaTHCS PI3HUMHU
SIBUIIIAMU, aJI¢ BOHU MAIOTh CITUIBHI KOPEH1, aCTIEKTH MOIIMPESHHS, HACTIAKHU, K1 MOXYTh
nepertiTatucs. [louatkom ycix popM ICHUXOJIOTTYHOTO HACHIIBCTBA € POJIOBA KAaTEropis
HacWJIbCTBA. TOMy, Ha HAIl MOTJISI, AOMIIBFHO AOCTIAUTH MEPIIONOYaTKOBE 3HAYCHHS
MOHSTTS] HACHJIBCTBA.

HacunbcTBO € T0BOJII IMIMPOKUM MOHSTTAM, IO OXOIUTIOE (P13UYHI, IICHXOJIOT14UH],
eMOIIiifHI ¥ 1HII (GOPMHU MISVTBHOCTI, CIIPSIMOBAHI HA 3aBJIaHHS IIKOJW 1HIIINA JIFOIHHI.
Bono Moxe BkimtodaTH (pi3uyHy arpeciro, MOrpo3d, MIAKYIM, IHTUMHE MapTHEPCHKE
HACHJILCTBO, HACHJIBCTBO B CiM’1 To110. HacuabcTBO MOKe BiIOyBaTUCS HA PI3HUX PIBHAX
— 0COOMCTOMY, CIMEHHOMY, COIliaTbHOMY W IHCTUTYI[IHHOMY.

lloxionum 6i0 Hacunbcmea € OyniHe sAK ¢opma aepecii, wo 8i00y8aemvcs 8
OCBIMHbLOMY CepedosUUll, NePEeBAICHO ceped OOHONIIMKIB, 8UXOBHUKIE I euumenis. Bouna

Moodice suasaamucs y gopmax Qizuuno2o Hacuibecmea (0itka), 6epoanivHo2o (3HYWAHHS
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C0BAMU), COYIAILHO2O (BUKIIOUEHHS 3 2pynu) ma KibepOyniney (3HYWauHsA uepes
iHmepHem ma coyianvhi mepedici). bBynine mooice eunuxamu uepe3 HepigHicmb, CMpPAXx,
npacHeHnHsi KOHmpoao abo iHwi ¢akmopu. Hacniokom uacunbcmea 6 o0c8imHbOMY
cepedosuwyi € MobiHe K opMa NCUXON02IUHO20 HACUTLCIBA 8 MPYOOBOM) KOIEKMUBL.
3oxkpema, mobiHe — ye cucmemamuyHe He2amMueHe CMAGIEHHs ab0 NoeediHKa,
CHPAMOBAHA HA NOHEBOJIeHHS, I30JIAYII0 Ma OUCKPeOUumayilo KOHKpemuoi ocobu uu spynu
8 opeanizayii abo mpyoosomy cepedosuwi. Biominnicms MOOIHEY noasieae 6 1020
MpUBANIOCmMi ma namepHocmi — 6iH € He BUNAOKOBUM, A € CUCTEMAMUYHUM SABUWEM, UjO
MOdHce mpusamu nPOms2oM NegHO20 NPOMINCKY Uacy.

HasBHa meBHA JIOTIYHO MOCHIIOBHA KOHCTPYKIliSI HACHUJILCTBA: IICUXOJIOTIYHE
HACWJILCTBO — OYJIIHT — MOOIHT.

Ha nammy nymKy, 11e sBHIIE IIOPOJIKYE TaKi (aKTOPH:

— CTpeC 1 HEBIEBHEHICTh: Y KOHKYPEHTHOMY CEPE/IOBUIIII CTPEC Ta HEBIICBHEHICTh
MOKYTh IMPU3BOIUTH 10 BUHUKHEHHS MOOIHTY SIK ClIOCOOY MEPEMOTITH 1HIIMX 1 MaTH HaJl
HUMU BJIaaYy;

—moTpeba B KOHTPOJI: JEIKI OCOOM MOXYTh BUMHSATH MOOIHI SK CIOCIO
KOHTPOJIIOBATH 1HIIUX 1 TOCUIIUTU BIACHY 3HAUYIIICTh;

— eMOIlifHa HEJIOCTaTHICTh: JIFOAH, SIKI MMOYYBAIOThCS HEJOCTATHHO BIEBHCHUMU
a00 MarwTh HHU3BbKY CaMOOIIHKY, MOXYTh CIPOOYBaTH KOMIICHCYBaTH II€ IIIIXOM
MOOIHTY.

e nume nesiki aCeKTH 3B’ I3Ky Mi>K HACUIILCTBOM, OYJIIHTOM 1 MOOTHTOM.

3icTaBUMO TaKi KaTeropii, Ik «0yJIiHT» 1 «MOOTHTY.

[lonsTTss OymiHr MOXOAWTH BIJ aHTJIIHCBKOTO JiecioBa «to bully». B
KemMOpumkchKOMYy CIIOBHUKY aHTTICBKOT MOBH Ji€CIIOBO «to bully» 03Hauae «XTOCh, XTO
3aBJa€ MIKOAM YW JISIKA€ KOTOCh I1HIIOTO, YacTO MPOTATOM MEBHOTO MEpiony, 1 9acTo
3MYIIIY€E X POOWTH T€, 9YOTO BOHU HE X0UyTh poOuTu» [154].

B OxkcdopacskoMy cIIOBHHKY JieciioBo «to bully» — me mroauHa, sika 3BHYHO
MparHe 3amnojiATH MKOAY a0 3ajsKaTH THX, KOTO BBaxae Bpaznusumu [153].

VY 3akoHomaBcTBI YKpaiHM OyiiHT (I[bKyBaHHS) MOTPAKTOBAaHO SIK JISTHHS

YYaCHUKIB OCBITHBOTO IMPOIECY, 5Kl TMOJISITAIOTh Yy ICUXOJIOTIYHOMY, (I3UYHOMY,
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€KOHOMIYHOMY, CEKCYaJlbHOMY HAaCUJIbCTBI, 30KpeMa 13 3aCTOCYBaHHSAM 3aco0iB
€JIEKTPOHHUX KOMYHIKAI[IH, 1110 BYNHAIOTHCSI CTOCOBHO MaJIOJIITHHOI YA HEMOBHOJIITHRO1
ocobu abo Takow 0c000K0 CTOCOBHO IHIIMX YYACHUKIB OCBITHHOT'O MPOLIECY, YHACTITOK
yoro Moryia Oyt 4yu OyJjia 3amojisiHa IIKoJa MCUXIYHOMY abo0 (pi3uyHOMY 3710pPOB’IO
notepruioro [44].

[ToHsATTS OYNIHTY MO-PI3HOMY BHM3HAYalOTh HAayKOBIIl, PO3IJIAJAI0YM PI3HI HOrO
aCIeKTH, 30KpeMa I1e:

— IPUPOJHUNA MPOIIEC COIIANTBHOT B3a€MOJIIi MK 1HIMBIAAMU: OJHA JIIOJAWHA YU
JeKUIbKa, sIKi OyJIeHHO 3a3Hal0Th HamaAiB 1HIIOI JOAWMHU (1IHOJI NEKUIbKOX, alie
NEepeBaXXHO HE OUIbIlIe HIK YOTHUPH), 10 BUKIUKAE B KEPTBU CTaH OE3MOpaTHOCTI U
BUKIOYEHHs 3 Tpynu [108, c. 170];

— CYKYIIHICTh COIllaJIbHUX, TICUXOJIOTIYHHUX 1 TMEJaroriyHux mpoosieM, sKi
MOPOJIKYIOTh HaCWILIA 3 OOKY 1HJAWBiAA a00 rpymnmy CTOCOBHO 1HAWBINA, SIKUM HE MOXKE
3aXHUCTHUTH cebe B cutyallii, o ckianacs [108, c. 170];

— BIIaJlHA TOBEAIHKA, 10 BHUABISIETRCA B TMEPIOAUYHOMY  (PIBUIHOMY,
NICUXOJIOTTYHOMY, COIIATLHOMY Hamaji CHUJIBHINIOO Ha TOTO, XTO HE MAa€ MOKJIUBOCTI
3aXUCTUTHUCS, 3 METOIO 3aIOAISITH CTPaXKIaHHA JJI JOCATHEHHS BIACHOTO 33J0BOJICHHS
[108, c. 170]

OnHUM 13 IEPIINX, XTO 3aMPONOHYBaB Je(IHIIII0 MOHATTS OYJIIHTY Ha HAYKOBOMY
piBHI 1 TTOYaB BMBYATH 1€ COLliajbHE ABHIIE, OyB HOpBe3bkuil ncuxosor J[. OnbBeyc.
3aBAsIKM 1IbOMY BUEHOMY MUTAHHS OYIIHTY CTajo 00’€KTOM yBaru pi3HMX HayKOBIIIB,
MPEAMETOM JOCIHIKEHb, TMPUCBIYCHUX TMEpPeyCciM HANpalfOBaHHIO METOMIB MPOTUII]
OymiHTY.

Amnanizyroun BusHaueHHs Oymiary J[. OmnbBeyca, yueni A. 0. T'yHpko #
T. I'. BepeteHko 3ayBakKyrOTh, III0 B HbOMY aKIIEHTOBAaHO Ha OCHOBHIN BIIMIHHOCTI M1
BUIIAJIKOBUMH OiiikaMu Ta KOH(IIIKTaMU, KOJM YYaCHUKH TIOPIBHSIHO PIBHI 3a CHJIOIO 1
MarOTh OJHAKOBHI COIlaJbHUNM CTaTyC, 1 OYJIHIOM, /i€ YYaCHUKH BUKOPHCTOBYIOTH

BIIJTy, CTaTyc abo0 collialbHE CTAaHOBHIIE, Ta IIbKyBaHHSIM OlbBeyca.
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O. M. OxwueBa CTBEpIKYE, IO OYIiHe € HOBUM TOHSITTSIM Y JKHTTI Cy4acHOi
moauHu. Lle cnoBo nepeTBOpuiIocs Ha MDKHAPOJAHHUM TEPMiH 1 Ma€ HU3KY MPOOJIEMHUX
ACTEKTIB: COLIAILHUX, ICUXOJIOTTYHUX, OPUANYHUX 1 eaaroriyaux [113, ¢. 12-19].

[Tonpu Te, 1110 YUMAJIO TOCHITHUKIB OTOTOKHIOIOTh TEPMIHU «MOOIHI» 1 «OYJIIHI»,
Ha Halll TOTJIsiA, e pi3Hi paBoBi kateropii. J[. OnbBeyc BU3HAYa€ OYJIIHT K «<HABMHCHY,
CUCTEMaTUYHO TNOBTOPIOBaHY arpeCHMBHY MOBEIIHKY, L0 IPYHTYETbCS HAa HEPIBHOCTI
CoLIaNIbHOT BiIagu a00 (G13MYHOT cuiiu». AHAI3 i€l AediHilii 3aCBIAUY€E, 0 HOPBE3bKI
JOCJIITHUKY BUOKPEMJIFOBAIIM YOTUPHU KJTIOUOB1 €JI€MEHTHU (O3HAKH), TPUTAMaHHI [IbOMY
SBHUILY B OCBITHBOMY CEpPEIOBHIIl: arpecMBHa TOBEAIHKA, MOBTOPIOBAHICTh JIii,
HEPIBHICTh BJaJU ¥ HABMUCHICTH [155].

J. OnpBeyc TakoXK aKIEHTYBaB Ha TPhOX BaXKIIMBHX KOMIIOHCHTAX, [0 HAJIC)KATh
70 ckaay OymiHry: 1) e arpecuBHa MOBEIHKA, 10 MICTUTh HeOaXKaH1 HETaTUBHI Jii; 2)
€ MOJICJITIO TIOBETIHKH, SIKa HEOTHOPA30BO MMOBTOPIOETHCS B Yaci; 3) 1e qucOaliaHe Biaau
ta cwind [155]. OTxe, MOCHITHUKH TPAKTYIOTh OYIIHT SIK 3arajbHe IICUXOJOTIYHE
HACHUJILCTBO MIX JIFOJIBMH 4Yepe3 aucOallanc BiIagau Ta CHiId. Mu mepekoHaHi1, o OyJiHT
€ HACHUJILCTBOM B OCBITHBOMY CEPEOBHIII B PI3HUX HOT0 (hopMax 1 BUsIBaX.

SIBuIIa MCUXOJIOTTYHOTO HACWIIbCTBA OyiH mpeamMeToM aociikeHsb X. Jleiimana,
SKAWA BU3HAYMB OYJIIHT SK COIIAJIbHY B3a€MOJi0, Yepe3 sKy OjHa JiroauHa (a iHoi
KiJIbKa) 3a3Ha€ HamaaiB 3 OOKy IHIIOI JIOAWHU (1HOM1 KUIBKOX, ajie He OUIbIIe HiX
YOTUPHOX) MaiKe IIOJHS BIIPOJOBXK TPHUBAJIOTO IMepioAy (KUIbKOX MICSIIIB), IO
BUKJIUKA€E B )KEPTBH CTaH OE3MOPATHOCTI i BUKITIOYSHHS 3 TPYIIH.

ByniHr € sBuIeM iHTepHAIIIOHATFHUM, HOT'0 BUBYAIOTH JIOCTITHUKHN PI3HUX KpaiH,
takux sk Crionmydeni llltatu Amepuku, Benuka bputanis, Kanaga, Hopserisa, @innsamis
Tomo. SIBure OymiHTY JOBOJII YAaCTO TPAIUIIETHCS B TPYAOBHUX KOJIEKTHBAX, MPOTE TaKa
MOBE/iHKAa BHHUKAE B MOJIOJIIIIOMY ITIIJTITKOBOMY Billi, KOJIX OJHUM 3 OCHOBHUX arcHTIB
TeHJIEpHOI coltianizallii € mkosa [8].

1O. E. IllepOakoBa B omHIi 3 HAYKOBUX Ipallh 3a3HAUYaE, MO B 3aXiAHIN HayIl
MOHATTA «OYNIHT» BHU3HAYAIOTh SK OOpa3MBy MOBEAIHKY POOOTONABIS 1100
MpaliBHUKA; MEPECIyBaHHS, KOPCTOKICTh, MPUHMKEHHS YE€CTI, T1JIHOCTI a0 NUIOBOi

penyTanii MpaniBHUKA, BIACYTHICTb JIeJIETyBaHHS IOBHOBa)K€Hb, HEHAJIEKHE
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KEpIBHULITBO; MiJIPUB YECTi, TIIHOCTI a00 NUJIOBOI pemyTallii npaiiBHUKa, BIACYTHICTb
JieNeryBaHHS ~ MOBHOBa)K€Hb,  HEOOIPYHTOBaHI  BKa3iBKM MO0  CIY>KOOBOT
HECITPOMOXHOCTI a00 HEKOMIIETEHTHOCTI, HEOOIPYHTOBAH1 BKa3iBKU IIOAO CIYXKOOBOI
HEKOMIIETEHTHOCT1 200 HEKOMIIeTeHTHOCTI [136].

JI. Kinuti ctBepkye, mo OyJIIHT — 1€ arpecMBHa IMOBENIHKA, CIOpsIMOBaHAa Ha
MPUHIKEHHS, BUPAKEHHS HETATUBHUX MOYYTTIB 1 NPUHU3JIMBE OILIHIOBAHHS I1HIIMX.
KpiM TOro, OCHOBHOIO XapaKTEPUCTHKOIO OYIIHTY € EeMOIiiHE TPUHWKCHHS, SKE
oOpakae TOYYTTS JIIOJUHU Ta TMPU3BOJIUTH IO BUKJIIOUCHHS 3 TpynHu. KpuBIHUK Mae
BUIIUN CTATYC, HIXK XKEPTBA, 1 TOMY J103BOJIsiE COO1 BUMHSTH A1, K1 00pa)xaroTh I'JIHICTh
IHIIUX 1 3aBJAIOTh MOpPaAJIbHOI a00 (i3uyHol mkoau [55]. JocmigHus, dhopmyoodn
nedinimio OyIiHTy, 32 OCHOBY OOMpae NMCUXOEMOIIMHUI CTaH JIOUHU, 11 MOUyTTS.

OnHak MU BBa)XaeMO, 1110 OYJIIHT — II€ BIKOBE SIBHIIIE, SIKE TIepea0adae HaCUIbCTBO
MIOJ0 JIITEH Ta JKOPCTOKE MOBOJDKCHHS 3 HHMH, SKE Haidacrimie BigOyBaeThCs B
OCBITHBOMY CepeJIOBHIII. ByJIIHT iICHYBaB y BC1 ICTOPUYHI TIEPIOM PO3BUTKY JIFOCTBA.

Haykosmi O. Mopo3os, [I. bynma ta M. bopogaeBa TiaymadaTh OYJIHT SK
arpecuBHe MepeciiTyBaHHs OJTHOTO 3 WICHIB KOJEKTUBY iHIIUMH [73, ¢. 23].

T. B. JlokykiHa BU3Ha4yae OYJIHT SIK arpeCUBHY MOBEIHKY 3 00Ky OAHI€ET IO AMHU
I10JI0 1HIIIOT 3 METOO 3aIOISITH OCTaHHIM MOPaJIbHOT 00 (HI3UYHOT KO, MPUHU3UTH
1 B TaKU# CIIoci0 yTBEpAUTH CBOIO Biianay [83, c. 78].

3rigHo 3 CDC (Centers for Disease Control and Prevention), Oyminr — 1ie Oyab-sika
arpecvBHa MOBE/IHKA OJIHIET TIOMHU YU TPYIH JIOACH, SKI HE € pOAMYaMU KEPTBH, 110
MMOBTOPIOETHCS HEOTHOPA30BO a00 Ma€e 0YEBHUIHI ITEPETyMOBH ISl TOBTOPEHHS [88].

I. T'. JlyGenernp 3a3Havae, M0 aBTOPOM MEPIIOTO ODIIIfHOT0 BU3HAYEHHS OYJIIHTY,
AK€ BHUKOPUCTOBYIOTh B aHIJINCBHKIM cymoBii mpaktuii, € T.P. Xepa. Ha ioro
MepeKOHaHHs, OYJIIHT — 11e TpuBaJie Gi3udHe a00 MCUXOJIOTIYHE HACUIIBLCTBO 3 OOKY OTHIET
ocobu abo rpymu ocid 3 YCBiIOMIICHMM OakaHHSIM 3aBAaTH IITKOIH, 3aJIIKaTH abo
3amoMiATH OOJIIO IHIIK 0cO01, SIKa 3a UX 0OCTAaBHH HE CIIPOMOKHA 3aXHCTHTH cebe. Lle
TpuBaie (pizuuHe ad0 MCUXOJIOTTYHE HACUIIBCTBO, 1110 3/I1MCHIOIOTH 100 0COOH.

Hamionanena acormiamis npaiiBHukiB ocBiTd CIHIA mpomoHye Take BU3HAUYCHHS

OyJniHTry: «OyJIIHT — 1¢ JAUHAMIYHE 1 MOBTOPIOBAHE BUKOPHUCTAaHHA BepOaibHOI a0o
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HeBepOaIbHOI MOBEIHKY OJJHUM y4YHEM a00 IpyHol0 y4YHIB MPOTH 1HIIOTO YYHS, KOJH
ICHY€ peajibHa BIIMIHHICTB Yy Biaji, 3 HAMIpOM HaBMHUCHO 3aBAaTH LIKOAW» [65, c. 65—
66].

OTxe, MDKHApOJIHI AOCTHIAHUKUA PO3TISAAlOTh OYJIIHT SIK arpeCHUBHY MOBEAIHKY,
OpraHi3oBaHe MCHUXOJIOTi1YHE Ta (Pi3UYHE HACUIIBLCTBO, 3[1HCHIOBAHE OJIHIEIO JIFOJAMHOIO
MPOTH 1HIION.

VYkpaincbka BueHa H. O. [IpibutkoBa akiieHTye Ha TOMY, IO OYJNIHT y CBITOBIH
NOPAaKTUIl BU3HAYAIOTh SK BUSAB JIUCKpUMIHALII AUTHHH, 11O MOJSrae y (Qi3UYHUX 1
ncuxiyHux ¢popmax HacuiabcTBa [87, c. 58].

Yumano Haykoeyie 8iominHicms MoOiH2Y Ul Oyainey usHauaoms max. Mobine — ye
KOAU HAMOBN HANAOAE HA OOHY NIOOUHY, HAMOMICMb OYIiHe — Ye KOIU 0OHA JH0OUHA
(6ynep) abo Kinvka ar00et N02poAHCYIOMb YU 3aNAKYIOMb iHwux. Mu He yinkom nooinaemo
MaKky no3uyiro, OCKiIbKU MOOIHe i OYNiHE MONCYMb 30IUCHIOBAMUCS K OOHIEID 0C00010
w000 8i0N0BIOHOI 0cobU, mak i OeKiibKoma ocobamu abo 1 KOJeKmMU8oM w000 OOHIEL
abo Oexinbkox ocib. Ha naw noensio, mobine — ue NCUXoio2iyHe HACUIbCMBO 8
Mpyoo8omy KOJeKMusi, a OyniHe — 8 0C8IMHbOMY CepedosULY.

3a pe3yinbTaTaMd O3HAWOMIIEHHS 3 PI3HUMH TO3UIIIMU HAYKOBIIIB JOLLUIBHO
BUOKPEMHTH OCHOBHI O3HAKW OYJIHTY SIK SBHINA, 30KpeMa 1. eMOIlIHE PUHUKEHHSI,
sIK€ MICTHTh BepOanbHI i HeBepOabHI CIIOCOOM BUpaxkeHHs. BepOanbHi criocodu — 11e
HEraTUBHO 3a0apBiieHI BHCJIOBIIOBAHHS, BHKOPHCTAaHHS IIBHUINCHOTO TOHY, KpPHK,
3BUHYBAYCHHS B TMOMMUJIKAX, MPUHWKEHHS 3J00yTKiB 1 JocATHEHb mtonuHUA. CBOEIO
4eproro HeBepOalibHI CIIOCOOM — 1€ 3HEBAXKIMBHUM MOIJIAJ, MOBYA3HE 3aCy/KEHHS,
oOpa3znuBi xectu Tomno. e omHiel0 03HAKOIO OYIHTY € BTpY4YaHHS B TIPUBATHE KUTTS
JIOJIMHY, a TAKOK HEMPUBITHA i HEAOBIPIMBA MOBEIHKA, SIKY KIACU(DIKYIOTh K OYIIiHT.
VY BumajKy SKIIO arpecop Mae HaMip 3aBAAaTH IIKOJW 1HIIIN JIFOAWHI a00 JT03BOJIAE YU
cnpusie, OO I JIIOJIMHA TEPEKUIa TMOJli, M0 TPABMYIOTh, ISl MOBEIIHKA TAKOX €
Oymiarom [83, c. 78-80].

HactynHow knacuikaiiiiHol0 KaTeropi€ro € MOOIHT, SIKMM TparuisieThCs B
opraHizalifix fiK JIep»KaBHOr0, TaK 1 MPUBATHOIO CEKTOPIB €KOHOMIKH. Y PO3BHUHEHUX

KpaiHax 1e SIBUILE CYTTEBO 3HUKYE EKOHOMIUHY e(DEeKTUBHICTh O13Hecy. Malixke KoxKeH
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20-1f HOBONIPUHHATHI TpaniBHUK (5 %) 3a3Hae MOOIHI'Y Ha HOBOMY POOOYOMY MICII.
Cnia 3a3HauuTH, MO L€ JMILE M Yac npuidomy Ha poOoTy. HacTka THX, XTO CTa€
KEPTBOIO MOOIHTY BiK€ M1 Yac poOOTH, Y JecATh pa3iB Buiia [63].

Ha >kxanb, Ha TepeHax HaIIoi Jep>KaBH HE MPOBOJIUIN CTATHCTHYHI JOCIITKCHHS
II0JI0 MOUIMPEHOCTI TaKOTo SBUIIA, SIK MOOIHI, B OpraHax HIpaBOMNOPSAKY, MOIPHU
TOCTPOTY OKPECJICHOT MPOOIEeMaTUKH.

[IpyuynHaMu BUHUKHEHHS MOOIHTY (Ha piBHI KOJEKTHBY) € PO3MOAUT Tocaj y
KOJICKTHBI, MPHUMITUBHI peakilii B CIUIKYBaHHI, YCHAaJKOBaHI 1HCTHMHKTH, BIKOBI
0COOJIMBOCTI PO3BUTKY, 3arajibHa KyJbTypa Ta Mopais [134].

Craryc — 11e 3aHATTS 1HAUBIIOM MEBHOT MPOCTOPOBOT MO3HUIIIT B COLIANBHINA IpyIi
SK €JIEMEHTA ITi€l TPYIH, TOOTO B MEBHUX BIIHOCHHAX 3 HIIMMU eJeMeHTaMu. Po3mosin
CTaTyCiB y KOJICKTHBI BU3HAYAIOTh HacaMIepe «IIPUPOIHUM Bigdopom». Tol, XxTo Mae
OUTBIIY KUIBKICTB TEpeBar, siki I{IHYIOThCS B COLIaJIbHIN TPyIIi, 3aiiMe BUILY MO3UIIIIO B
iepapxii. Ti, XT0 Mae HaWOUIBIIE IUX PUC, CTAIOTh JiEpaMH, a THX, XTO Mae ix
HalMEHIIIe, BIIKUIAI0Th. Y C1JII0JIU Pi3HI I MAOTh pi3H1 Habopu nepesar. Tomy rpyma He
MOJKe iCHyBaTHu 0e3 meBHoi iepapxii [128].

Ha 1i#i migcTaBl 10XOAMMO BHUCHOBKY, IO OCOOUCTICTH Y PI3HHUX TpyIlax MOXKe
MaTd pi3HI ctatycu. Hampukmax, B OmHIN Tpymi JIOJUHY HE CHPUHAMAIOTh, BOHA €
BIIKHHYTOIO, ajie¢ B TPYITi, JIe PO3MOJUT BiIOYBAa€ThCS 3a IHIIMMHU ILIHHOCTSIMHU abo M
HaBITh 332 TAKUMH CAMHUMH IIIHHOCTSAMH, 111 OCOOMCTICTh Ma€ IepeBary, BOHa MOXKe CTaTh
JIEPOM.

Toxx HasgBHICTb PO3MOALTY CTaTyCiB Yy KOJEKTHBI 3yMOBIIOE HAasSBHICTh
BIIKHHYTOTO, BOJHOYAC TaKHH CTaTyC MOXE 3MIiHIOBaTHCSA B 1HImUX rpymax. Crina
3ayBa)KUTH, 1110 PO3MOILIT CTATyCIB € MPUUUHOIO BUHUKHEHHS POJII «BIIKUHYTOTOY, alie
HE 3aBXIM € TPUYMHOIO BHHUKHEHHS SIBUIIA MOOIHTY, OCKUIBKH BIIKHHYTHU €
MTOTEHITIMHOO, ajie He 000B’I3KOBO peaabHOIO HOTo KepTBoto [145].

IMOBIpHICTH TIEPEXOTY JIOJIMHU 31 CTATYCy BIJKUHYTOTO B CTATYC KEPTBU 3HAYHO
MIJBUIYETHCS, AKIIO B TPYI1 HasiBHI MPUMITUBHI peaKIlii Ta MpaBuia B COUIKYBaHHL. Y
«MPUMITUBHUX TPyNax» CTOCYHKH BUOYIOBYIOTh HA BUKOPUCTAHH1 CHIIH, (PI3UYHOMY YU

CJIOBECHOMY MPUHWKEHHI THUX, XTO cla0mui. BupasHuM mpukiagoM Takoi rpymnu €
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3JIOYMHHI YTPYNOBAHHS, Y AKUX 1€ KyJIbT Ipy0oi pi3uunoi cunu. ToOTO ncuxoaoriyHe
HAaCWJIbCTBO NEPEXOAUTh y (I3MUYHE HACWIBCTBO. EJEMEHTH NPUMITHUBHOI TpyHu
CIOCTEPIraloThCs B ABOPOBUX KOMIAHISAX, BIMCHKOBHUX 1 MOMIUEHCHKUX MIAPO3ALIAX, 1€
BUSBIISIOTH (DaKTH «TimiBIMHAY [54].

Bynp-sika mepBicHa Trpyma Mae OJHAKOBY CTpyKTypy. Ha BepmmHi rpymnu
nepedyBae Jiaep, 4WieH TpynH, CUJIbHA OCOOMCTICTh, IO 3JaTHA NPUTHIYYBATH 1
HIAKOPSTH 1HIIUX 32 JOMOMOIOI0 MOrpo3, (GI3MYHOI CHIIM ¥ XuTpoliB. Yacto B rpymi €
me ongHa JoauHa. Lle «aBTopuTeT», SAKMH MOXe OYTH PO3YMHIIIUM 3a Jinepa, aie
MOCTYMAETHCS HOMY 32 XapaKTepoM, TOMY He MOXe OyTH MEePIIO0 0c00010. € «KIOYHUY,
«HE3aJI0BOJICHD» (JIIZIepy BUT1IHO JIEMOHCTPYBATH CBOIO BJIANY), «3a0isIKU» Ta 1HIII, SIKi
MaroTh HAWHWXYMK cTaTyc y rpymi. OqHaK SKIIO TPyla Ma€ BUCOKHI PiBEHb KYJIBTYPH
Ta MOpaJi, TO IPUMITUBHI peakKllii Ta npaBuja B Hild HE JIIOTb.

[Tonpu nMBiLNTI30BAaHUN XapaKTep BIIHOCHH y CYy4YaCHUX COIIaJbHUX TpyIax,
MOpaJbHUM PIBEHb CEPEAHBOCTATUCTUYHOTO KOJIEKTUBY HE € BUCOKUM. lle moB’s3aHo 3
IHCTUHKTUBHUM CTPaxoM BIJOKPEMJICHHSI Bl TPYNH, SKUA JIIOAM BiIYyBalIMd 1€ B
MEPBICHOMY CYCIUIBCTBI. X0Ya BIATO/I YMOBH JKHTTS ICTOTHO 3MIHUJIUCS, TOCI CKJIaHO
3pO3yMITH ¥ TOJ0JIATH YCMaakoBaH1 cTpaxu. Konmu mioauM ONMHSAIOTBCS B CHUTYyallil
BIITOPTHEHHS, BOHHM BiIUyBalOTh IMAaHIYHUN CTpax, CXOXXMH Ha TOW, KU BiIUyBaau
NIEPBICHI JIFOAM y BUTHAHHI THUCSYl POKIB TOMY. binbmiicte nrofedt 0ositees OyTH
BIIKUHYTUMU. | MaJIo XTO 3/1aT€H IMOJ0JIATH 1€l MPUMITUBHUN 1HCTUHKTUBHHUHN CTpax 1
MOKUHYTH TPYITY Yepe3 1/1€10, MPUHIIUI YU HECTIPaBeaTuBICTh [53].

OTxe, MPUYNHU BUHUKHEHHS MOOIHTY, 3yMOBJIEHI OCOOJHMBOCTSIMH KOJEKTHBY,
MOXXHA PO3TJISTHYTH, KOJW B TPOIECI PO3MONLIY CTAaTyCiB y TPyl BHHHKAE CTaTyC
BIIKHHYTOTO, Y ITbOMY KOJIEKTHBI JIisT HETAaTUBHOI'O COIIATbHO-TICHXOJIOTTYHOTO KIIIMaTy
MOCHWITIOETHCSI HASIBHICTIO IPUMITUBHUX PEAKIIIN y CIUIKYyBaHHI, YCIIAJKOBAHUM CTaTHUM
IHCTUHKTOM, BIKOBUMH OCOOJIMBOCTSIMH PO3BUTKY 1 HU3BKHUM KYJbTYPHHUM 1 MOPQIBHUM
piBHAMH. SIKIIIO HASBHI MEpeTiueHi 0COOIUBOCTI, BUCOKOIO € MMOBIPHICTb, 110 BHHUKHE
SIBUIIIE MOOIHTY. Y IIl€i 3aJIe)KHOCT1 € OCOOJMBICTh: BIICYTHICTH OAHIET a00 KIIBKOX
MIPUYXH HE BUKJITIOYAE TOSBY SBUIIA, @ HASBHICTh YCIX HE € TAPAHTIEIO0 HOTO BUHUKHEHHS.

Jlo nipuymH, 3a1€KHUX BiJl 0OCOOJIMBOCTEHN XKEpPTBU MOOIHTY, HAJIEKATh TaKl: COIllajbHa,
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¢13MyHa, TICMXOJIOTIYHA HECXOXKICTh Ha IHIIMX YJIEHIB KOJEKTUBY, HEaJeKBaTHE
CHOPHUMHSTTS BJIACHOI OCOOMCTOCTI (3aBUILEHHS a00 3aHMKEHHSI CAMOOLIIHKH, KOMILJIEKC
HEMOBHOI[IHHOCTI a00 mepeBarv); HeaJeKBaTHE CHPUHAMaHHSA TPYyNH, aKIEHTyalli
XapakTepy, CIaOKMid TUI HEPBOBOI CHUCTEMH, HEKOPEKTHUH (aBTOpPUTAPHUH,
TOTaJITAPHUI) CTUIIb BUXOBAHHS OCOOMCTOCTI )KEPTBH, SIKUI MOPYIIY€E MPOLEC YCIIIITHOT
comianizaiii, gizuuHa ciaabKicTh (XBOPOOIMBICTh), MACUBHA POJIb Y KOH(IIKTaX TOIIIO
[32].

3arasioM TOHATTS MOOIHTY SIK OJHOTO 3 BHUJIB HACHUJIbCTBA OYyJIO BBEICHO B
HayKOBUH 00ir HemoAaBHO. Lle 3akoHOMIPHO, OCKUTBKH arpecist Ta 60poTh0a CUIbHUX 1
c1abKuX iICHYBaJa I1e 3a YaciB NepBICHOOOIIMHHOTO Jaay. Ciij 3a3HaunTH, 10 KOKHUN
1HIUBI € COIIAJIBHOK 1ICTOTO, TOMY MOIIUPEHHS MOOIHTY, Ha HAIly TYMKY, € BKpau
HEOC3MEYHUM I JICMOKPATUYHOTO  CYCITUIBCTBA, OCKUIBKM Yy BHIAAKy 5K
IICUXOJIOTIYHOr0, TaK 1 (DI3UYHOrO CHUCTEMAaTHYHOTO THCKY OTOYCHHS Ha OKPEMOTO
IHAWBIIA 1€ MOXXE€ IPHU3BECTH JI0 TOTIPIIEHHS ICUXOJIOT1YHOTO 370pOB’sl 1 HaBITh
JeTaTbHUX HACHIJKIB. AOW HE JIOMYyCTUTH TaKUX HETaTUBHUX SBHII, SIKI 0€3yMOBHO
BIUTMBAIOThH SIK HA KOHKPETHY JIIOAMHY, TaK 1 HA BECh KOJIEKTUB, HA MIXKHAPOJHOMY PIBHI
OPUMHIATO HU3KY HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTIB, fKI MalOTh pEryJIoBaTH 1
IPOTUJIISITH BUMHEHHIO PO3TJISHYTUX BHIe aik. Ha xanb, B YKpaiHi TISIBHICTH MO0
3aXHCTY IpaB 1 CBOOO T 0Ci0, SIKI TOCTPaXKIAJIH Bijl OyJIIHTY, MOOIHTY TOIIIO, 3HAXOAUTHCS
JIUIIIE Ha TTOYaTKOBOMY €Talll i MmoTpedye iCTOTHOTO BJOCKOHAJICHHS.

B Vkpaini B TpyZoBOMY KOJIEKTHBI, SIK 1 B Oy[b-sKiil 1HIIIM COIIaNBHIN TPy,
MOXYTh OYTH BUSIBH TICHXOJIOTTYHOTO HACHUJILCTBA — MOOIHTY.

BignoigHno mo 3akony Ykpainu «IIpo BHeCEHHS 3MiH 10 IESIKUX 3aKOHOJIaBUHUX
aKkTiB YKpaiHu W00 3amobiraHHs Ta NpOTHAIl MOOIHTY (IIbKYBaHHIO)», MOOIHT
(IbKyBaHHSA) — 11€ CUCTEeMaTH4HI (TTOBTOPIOBAH1) TpUBAII YMHUCHI i1 a00 0e3isIbHICTD
poOOTOIABIIS, OKPEMUX TPAIIBHUKIB 200 TPyIH MPaIiBHUKIB TPYAOBOTO KOJEKTHBY, SKi
CIpsIMOBaH1 Ha MPUHIKEHHS YECT1 Ta TIHOCTI MpaIliBHUKA, WOTO JUIOBOI pemyTallii, y
TOMY YHCJI1 3 METOIO HAOYTTS, 3MIHU a00 MPUMTMHEHHSI HUM TPYJIOBHX MPaB Ta 000B’ I3KIB,
1[0 BUSIBIISIOTHCS Yy (OpPMI MCUXOJOTIYHOTO Ta/ab0 €KOHOMIYHOTIO THUCKY, 30KpeMa 13

3aCTOCYBaHHSIM 3aCO0IB €JIEKTPOHHUX KOMYHIKAIllid, CTBOPEHHSI CTOCOBHO IpalliBHUKA
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HaIpy>XeHoi, BOpPOXkO0i, 00pa3nuBoi aTMocdepu, 30KpeMa TakKoi, IO 3MYIILYe HOro
HEJIOOI[IHIOBATHU CBOIO Mpodeciiiny mpuaaTHICTh [89].

3aKoHOJaBeLb HAATO IPYHTOBHO (POPMYIIIOE€ BU3HAUEHHS MOHATTS MOOIHTY, SIKE
BUJIA€THCS 3MICTOBO TIEPEBAHTAXKCHUM.

Jesiki HaykoBIIi, cepen sikux H. 3amsitina, I'. Jlonra Ta iHII1, CTBEPIXKYIOTh, 110
MOOiH2OM € HIECTPYKTUBHA CTpPATETis MOBEMIHKH TEPCOHANY, sKa TPHU3BOAHUTH 0
rocTporo MIDKOCOOMCTICHOTO KOH(QJIKTY, IO BHPI3HAETHCA CHEHU(IYHICTIO Ta
TPUBAIICTIO 1 CIIPSIMOBaHa MPOTH OKPEMOI0 CHIBPOOITHUKA YK KepiBHUKA [32].

Sk HaykoBu# TepMmiH «MoOIHI» ynepuie 3anpoBaauB K. Jlopenn 1958 poky. Bin
BUKOPHUCTAB aHTJIIHCHKE CI0BO «mobbingy» Jjis ONUCY MOBEAIHKH JACIKUX TBAPUH IIO0
iHmuX. [lomupenum TepMiH «MOOIHI» 3a KOpAOHOM cTaB y 60-Ti poku XX CT. micis
OIyOJTIKyBaHHS HAYKOBOT'O JIOCTI/DKCHHSI IIBEJACHKOTO Jiikaps | aliHeMaHHa, SKHH
MOPIBHSIB >KOPCTOKY MOBEAIHKY AITeH MO0 IHIIKMX JITeHd 3 arpeCUBHOIO MOBEIHKOIO
TBapHH 1 Ha3BaB 11e MooOinrom [60, c. 90-91].

Mu He IIIKOM MOIISEMO TaKUM MiAXiJ y Tik 4acTHUHI, 10 KOPCTOKA MOBEIIHKA
JITEH 1MI010 IiTeH € MoOiHroM. Ha Hamm morisa, 1ieii Bi HaCHUIbCTBA JOIUILHO Ha3UBATH
OyJiHTOM, SIKMH TEX BHUSBISETHCI B PI3HUX (opMax HACWIBCTBA B OCBITHHOMY
cepenoBuilli. Mu 00CTOIEMO JIyMKY, IO MOOIHT — II€¢ HACHUJILCTBO B TPY/IOBOMY
KOJICKTHBI, SIKE TAaKOX BUSBJISETHCSA B PI3HUX (popMax.

[IBencrkuii yuennii X. JleliMan BU3HA4YCHHS 300pa3uB y BUTJISAI aHKETH, KOO
nependoaunB 45 MoOiHT-nmii. BiH cTBep KyBaB, 10 MOOIHT HasBHUW TOJMi, KOJIH
MpPUHANMHI pa3 Ha TUKICHB KEPTBA BIIUYBA€ YTUCK Y Oyab-sAKii (OpMi TPOTATOM IIECTH
MicsiB 1 qopire [17]. [HcTpymMeHTaMu MOOIHTY € TIPUXOBYBaHHs iHpOpMaIlii, i30SI,
MOCTIHA KPUTHKA, TMOIIMPECHHS IUIITOK, BUCMIIOBaHHS, CKOHOMIYHUN BaXKiib, 1HOJI
¢13UMYHNN BIUTUB, OKPUKH TOIIIO.

Omoice, MoOiHe € OOHUM I PI3HOBUOIE NCUXONOCITUHO20 MUCKY, SAKUU 30IUCHIOIOMDb
HA NPpayieHUKAa 8 mpyoo8oMY KOJEKMUBL WAAXOM BUCYHEHHS NPemeH3ill 00 AKOCMI npayi
YU NPUCKIny8anv ocooucmozo xapaxmepy. OCHO8HOI0 MEMOIO 8UUHEHHS NCUXOJI02TYHO20
MUCKY € 3MIHA Micysi pobomu MAaKum Npayi6HUKOM Yu OCAAONEeHHs CMYNeHs U020

coyianbHo2o abo npogeciiinozo enaugy 6 opeauizayii. Toomo mobine € NCUXoN02IUHUM
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MUCKOM W000 NPAayieHuKa, AKull Modxce Habygamu sK 2pyoux, eiosepmux Gopm
(hanpuxiad, HeoOIPYHMOBAHI OUCYUNTIHAPHI CMACHEHHS), mMaK I 3a8YalbO8aAHUX,
HAnpuxiao, UCMIIO8AHHS OlANIeKmYy, COYIAIbHO20 NOX0OHCEHHs ab0 3ati8oi 8alu.

Haiicknagnime cnpuiiMaroTh CTBOPEHHS KOAIILIH MPOTH HE0AaKaHOTO 3 MOTJISALY
cy0’€ekTiB MOOIHTY — BiIacHE MOOepiB (okpemux ocidé abo KoMIaHii nepeciigyBadiB)
YJIeHa KOJIEKTUBY, SIK1 «IIPALIOIOTh» HA J€30PIEHTALIII0 KEPTBH, MOPYIIEHHS 11 T1yIIEBHOT
piBHOBArH, MiIBOAATH JI0 YXBAJICHHS IOMUJIKOBUX PIIICHb Y CHTYaIlii 3aTSHKHOTO CTPECy,
IO JOCSTAETHCS MIJIAXOM CIIOTBOPECHHS a00 TPaHCIALII aJpecoBaHUX I JTBO3HAYHHUX
MOBIJIOMJICHb, PO3MYCKaHHA IUNITOK TIPO OCOOWCTE JKUTTA TMpalliBHUKA, IO
MOIIMPIOIOTHCS 1 HA HOTO JUIOBY pemyTaitito [35].

Taxi naykosmi, sik JI. Ilerinina, C. Pymakoma, K. JlpoOGuHcbka, MOOIHTOM
BBKAIOTh «(pOPMY IICHXOJIOTIYHOTO HACHIIBCTBA, SKa TIOJATAaE B TPUBAJIOMY Ta
CUCTEMAaTUYHOMY IIbKYBaHHI IIpalliBHUKa B KOJICKTHBi, CEKCYyaJbHOMY JOMaraHHi,
ncuxosoriunomy Tucky» [137, c¢. 315-320]. TobOro 1e ¢dopma MCHXOJOTIYHOTO
HACUJILCTBA B POOOYOMY KOJICKTHBI, SIKa BUABIISIETHCS B PI3HOMAHITHUX (opMax.

O. Tproxan BU3HA4Ya€ MOOIHT SIK OJMH 3 PI3HOBHUIIB MOPAJIHLHOTO HACUJILCTBA B
TPYJIOBOMY KOJEeKTHBi. JlocmigHuI BHOKpeMItoe NBi (GOpMH MOOIHTY: «OOCHHI» —
«KEPIBHUK MPOTH MIJJIETIIOTO» Ta «CTadiHI» — «ITAJIeTIIl TPOTH KepiBHUKa» [127].

K. Mapuciok MOOIHTOM BBa)ka€ «CHUCTEMAaTHYHE IIbKYBaHHS, IICUXOJIOTTYHUN
Tepop, PopMy 3HIKEHHS aBTOPUTETY, (POPMY MCUXOJOTIYHOTO TUCKY Y BHUJI1 IIbKYBaHHS
CHIBpOOITHHKA B KOJICKTHBI, 3a3BUYaii 3 METOIO HOT0 3BUIbHEHHS [69].

Ha wmam normsa, K. Mapuciok 00’e€qHye BU3HAYeHHS MOOIHTY Ta OYJiHTY,
OCKUTHKM IIbKYBaHHS 3IIMCHIOETBCS 3 OOKYy OfHi€l 0coOM B KOJIEKTHBI, aje OyiiHT
OOMEKYEThCSI OCBITHIM CEpPEJOBHINEM, a MOOIHT — SIBHINE, 110 BUHUKAE B TPYIOBUX
BiTHOCHHAX.

JI. TimodeeBa 3a3Hauae, 1Mo MOOIHT — I1€ COIlIaJIbHE SBHIIE, SIKE Ma€ O0e3mocepeHe
BIIHOIIEHHS JO TPYAOBOi JiSUTBHOCTI JIFOAMHU M 3aCTOCOBYETHCS B KOHTEKCTI
MOpPaJIbHOTO Ta TICUXOJIOTTYHOr0 niepeciiayBanus [125].

Ha mincraBi mpoananizoBanux AeiHIIIN JOXOAMMO BUCHOBKY, III0 MOOIHTY, fK 1

OyniHr, mnependavyaloTh l€papxito, CTPYKTypy, ¢opmu i o3Haku. OCHOBOIO
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PO3MEXYBaHHAM LIMX JABOX MOHATH € chepa All MPOTUNPABHOrO AISHHA: AJII MOOIHTY
OCEPENIKOM € TPYAOBUM KOJEKTHUB, JIJIsi OYJIIHTY — OCBITHE CEPEOBUIIIE.

OCHOBHOIO METOIO MOOIHTY € 3aJJJOBOJIEHHSI €rOiCTUYHOrO IHTEPECY U YMUCHOTO
JOBEICHHSI 0coOM (PKEepTBH) IO Biayaro, M0 HE Mepeadayae >KOAHOrO0 MOPO3YMIHHA,
YHACJI1IOK SIKOTO BUHMKAIOTh TIEBHI 3aIlJIaHOBaH1 HEraTUBHI HACIT1IKH.

VY KOHTEKCT1 3a3HAYEHOTO BUIIE BBAXKAEMO 3a JIOIUILHE 3alPONOHYBATH BIIACHY
NeiHIII0 TOHITTS MOOIH2Y AK 8UABY NCUXON02IYHO20 HACUILCIEA, WO BUPANCAEMbCS 8
YbKYBAHHI poboOmooasyem, oKpemum NPayiGHUKOM abo epynorw Npayi6HUKI8, IHULO2O
npayieHUKa mpyoo8o2o KOJNeKmusy, aKuil He iOnogioae, Ha OYMKY Mobepis, nesHum
CMaHOapmam i 8UMO2am, 3 Memor0 NPUHUICEHHS YeCmi U 2IOHOCMI NpayiéHUKa, 1020
0110801 penymauii 3a0J151 NPUNUHEHHS HUM MPYO08UX npas ma 0008 a3Kis.

OcHOBHUMHU eTarnamu, ado X BUSBaAMH, 3AIMCHEHHS TICUXOJIOTTYHOT'O HACHUJIBLCTBA B
TPYJOBOMY KOJIEKTHB1 (MOOIHTY) €:

— MIOCSITaHHA Ha COIlaJIbHI CTOCYHKH, a CaMe: IPUIMHEHHS CIIUTKYBaHHs, 3a00poHa
PO3MOBIIATH 13 c00010 (TOOTO CyO’eKT MOOIHrYy 3a00poHsI€ 00’€KTYy 3BEpTaTUCS 0
HBOT0);

— TIepeMIIIEHHs] pOOOYOro MICIlS B OKpeMY KIMHATY, MOJajl BiJl KOJIET;

— CTaBJIEHHS J10 Cy0’€KTa SK JI0 «IOPOKHBOTO MICIsg», 3a00poHa Kojeram
PO3MOBIIATH 13 CYO’€KTOM, HOTO OOMKOT;

— IIOCSITAaHHA Ha COIMIAJIBHUM aBTOPUTET, TOOTO HETraTHBHE OI[IHIOBAHHS,
HACMIXaHHS YM MOITUPEHHS IUTITOK;

—MI03pYW B TICUXIYHHUX pO37TaFaxX, HATSIKU HAa HEOOXIIHICTh IMCHUXIATPUUYHOTO
00CTEKCHHS;

— HacMiXaHHS 3 (PI3MYHUX BaJ, 0OCOOMCTOTO KUTTH;

— Hama/I¥ Ha MOJITUYHI a00 peNiriiHi MepeKOHaHHS,

— HACMiXaHHs 3 HAIIIOHAJIPHOT MPHHAJICI)KHOCTI,

— JOpY4YEeHHS POOIT, SKI MPUHMKYIOTh TOYYTTS JIOACHKOI T1HOCTI;

— HecCIpaBeJivBe il 00pa3yivBe OL[IHIOBAHHS POOOTH;

— KapuUKaTypHE KOMIIOBAHHS XOU, TOJIOCY YU KECTIB;
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— BUKPUKYBAHHS  HAB3/IOTIH  HENPUCTOMHOCTEHM 4YM  IHIIMX  OOpa3IMBHX
BUCJIOBJIFOBaHb [53].

Cepen HacHiJIKiB, CIIPUYMHEHUX BIUIMBOM MOOIHTY Ha CaMOCBIJIOMICTh, MOXHa
BUOKPEMUTH OCHOBHI i1 107aTKOBI. JI0 OCHOBHUX HACIIJKIB CJIiJl BIIHECTHU:

— HeaJIeKBaTHE CIIPUUHSTTS BIACHOI 0COOMCTOCTI;

— 3aHIKEHY CaMOOIIIHKY,

— HeaJIeKBaTHE CIPUHHSATTS peajbHOCTI;

— MIIBUILIEHY TPUBOXKHICTh, CTPECH, HEBPO3H;

— BIIXWJICHHS B MOBE/IIHIII (aHTHCOIIabHA, CYIIM/IHA TTOBE/IIHKA);

— 3aJIe)KHOCTI (aJIKOT0JIbHA, TIOTIOHOBA, HAPKOTHYHA, TICUXOJIOTIYHA) TOIIIO.

JlonaTKkoBUMM HAcHiIKaMH B TEBHUX BHIAJKaX MOXYTh OYTH pPI3HOMaHITHI
NCUXIYH1 3axBOploBaHHsS (Hampukiaa muzodpenis). Hacminku MoOiHTY y cdepi
CHUIKYBaHHS OXOTUTIOIOTh MOPYIIEHHS] KOMYHIKATUBHUX 3/110HOCTEH, CTpax CHUIKYBaHHS
3 TIOABMU, KpaifHIO HEJIOBIPY A0 JIIOCH, BIICTOPOHEHHS BiJl CIIUIKYBaHHS 3 KOJIEKTUBOM.

Ha nymky niMenbkoi mochiguuii MoOiHry b. Memkycrat, y JIBOX TpETHH
IPaIiBHUKIB, K1 3a3HAIOTH TICUXOJIOT1YHOTO IIbKYBAaHHS, 3HUKYEThCS PIBEHh MOTHBAII1{
mparli, y oJOBUHHU 3 HUX Bi10yBa€eThCs 0JI0Ka1a TBOPUOTO MUCIICHHS, TIOTEPITUII YacTiIe
BIJICYTHI Ha po0OOTi 3 IPUYMHHU PI3HOMAHITHUX 3aXBOPIOBaHb [63].

BigmiTHa oco6nuBicTh MOOepiB (MiA0OyproBayuiB KOH(IIIKTIB) MOIATAE B TOMY, IO
noTpeda B KEpPTBaxX 3aBXKIAU aKTyalbHa, Xo4ya 00’ €KT MOXKE PETyISIpPHO 3MIHIOBATHCH.
[TpuxoBaHNMH PUIUHAMYU MOXKYTh OYTH JJOKOPY CYMITIHHS Ta 1HIII KOMILIEKCH.

XapakTepHOIO IXHBOIO PHUCOI0 € CaMO3aKOXaHICThb. TaKoX TIOKa30BUM €
MaToJIOT1YHEe HeOaKaHHS BU3HABATH CBOIO IMOBEIIHKY NECTPYKTHBHOIO. Mobep, skuid
HiKoM ce0¢ TaKuM HE BH3HA€E, TNIMOOKO TMEPEKOHAHWMU, IO MpobiemMa HE B HBOMY
caMOMy, a B TOBEIHIII Horo >kepTBU. [lomupeHUMHU € BUTAAKWA, KOJIH HOro BMiTI
MaHIIyJTFOBaHHS, XUTPOIIi, HEMPABAUBICTh MPU3BOIATH JI0 TOTO, 11O KEPTBA TOCTYIOBO
MOYMHAE CYMHIBATHUCS Y BIACHUX CWJIAX, 3HAHHSX 1 3I0HOCTSX, 10 pOOUTH 11 6€3CUII0I0
B TAKOMY MPOTUCTOsIHHI [145].

HaiinomupeHimyumu BUsiBAMU MOOIHTY B KOJIEKTHBI € OOMKOTH Ta IEMOHCTPATUBHI1

ITHOpYBaHHS KEPTBU: CaM€ 3a JOIMOMOIOK0 TaKUX I KOJIEKTUB JEMOHCTPYE, IO TaKUM
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MpaliBHUK HeOaXKaHW B KOMaHJl, Ta 3MYIIY€E OCTAHHBOI'O BIJUYBATH Ce0€ COLIAIBHO
130J1bOBaHUM BiJ1 KOJIEKTUBY. Llei (hakT miaTBEpAKYIOTh 1 CTATUCTUYHI J1aH1, OCKUIbKY 46
% omnuTaHuX CTBEPKYBaldM, IO CaMe€ uepe3 I130/A11I0 Ta HaBMHUCHE HeOaKaHHS
CIUIKYBATHCS II0JI0 HUX HaWYacCTille 311MCHIOBAIN MICUXOJOTTYHUM TUCK. Takox MOOIHT
MO>K€ TOJIATAaTH B MOCTIHHIN Ta MepeBaKHO HEOOIPYHTOBAHIN KPUTHIL, MOIIUPEHH] TPO
criBpoOiTHHKA 1H(OpMAIlii, 1[0 HE BIMOBIAAE AIMCHOCTI (UYTOK 1 IIIITOK), IO MiApUBaE
npodeciiiHy KOMIIETEHTHICTh 1 penyTailito, npo o cBiauath BiANOBIAlI 32 % ONMUTaHUX
[107]. BupasHumu mnoka3HMKaMu MOOIHTY, SKHMMHU MOXE KEpyBaTHCS KEpIBHHUK, €
HACMIIIKK, BUCMIIOBAHHS, 3BEPXHICTh y CHUIKYBaHHI, arpeCHBHI BUIIAJU B CTOPOHY
OKpEMOro MpaliBHUKA, MOCTINHI MPUCKIMYBaHHs Ta mpoBokailii. [IpamiBHuKH, sIKI B3SIU
y4acTh B ONHTYBaHHI, CTBEP/KYIOTh, IO TepeiidueHi BUIle (aKTOPH TPATUITIOTHCS
nosoisi yacto (7 % pecnonaentiB). Hepiako MoxHa croctepiratd mpsimi o0pasw,
3aNsIKyBaHHS ¥ HaBiTh maHTax. [lomupenoro (12 % pecnoHIEHTIB) € MpaKTUKa, KOJIH
KEPTBI MOOIHTY JOpyd4aroTh poOOTH, SKI MPUHMXKYIOTh TOYYTTS BJIACHOI T1HOCTI,
30KpeMa, 3MYIIYIOTh /IO BHUKOHAHHS 3aBlaHb, fKI HE TMepeadadeHi MocaJ0BUMU
000B’sI3kaMU, YW MIANOPSAKYBAHHS MpAI[iBHUKAM, SKi MalOTh HUKYUH PiBeHb (paxoBOi
kBamidikarii [107].

HatiarpecupHimuM 1 HeOe3MeYHUM 3a HACHTIIKAMU TOKa3HUKOM, IO 3aCBIAYYE
HAsSIBHICTb ITPECUHTY, € (DAKT 3amoIisTHHS MaTepiaJIbHOT (KpaaikKKa, TICYBaHHS OCOOMCTUX
pedeit) abo ¢hiznyHoi mKoau. [103uTHBHUM € (aKT, 110 BIAMOBIICH, K1 MATBEPHKYBAIH
0 iCHyBaHHsI 3a3HaUCHOTO sABHIIA, HeOarato — numie 3 % [36, c¢. 58-61].

Hii moOepiB, cHpsMOBaHI HAa TNPUHWKEHHS, IbKYBaHHS Ta TPUTHIYCHHS
CaMOTIOYYTTS, 3/1€0LIBIIIOTO IPU3BOISTH 10 HETATUBHUX pe3ynbTariB. Hachigku MoOiHTy
nepeayciM MOo3HAYAIOTHCS Ha (PI3UYHOMY Ta IMCUXOJOTIYHOMY 3/I0POB’ 1 JIFOAMHHM, a TAKOXK
il eMOIIHHOMY CTaHi i MaTepiaIbHOMY CTAaHOBHIIII. 3aJ€KHO BiJl CTYNEHS >KOPCTKOCTI,
MEePIOIUYHOCTI W TPUBAIOCTI HETATUBHOTO BIUIMBY, @ TAaKOX DIBHSA TICHUXOJIOTIYHOI
CTIMKOCTI XEpTBHM MOOIHTY JIOAM MOXYTh CTPaXIaTH B CYKYIHOCTI PO3JIaJiB
MICUXOJIOTTYHOTO Ta (PI3MUHOTO XapaKTePy, MOYMHAIOUH 3 MPOOIJIEM 31 CHOM Ta HEPBOBUX
3pHBIB, APATIBIUBOCTI, AEMPECii, CKJIATHOIIIB 3 KOHIICHTPAIIIEIO YBAard 1 X 10 MaHIYHUX

aTak a00 HaBiTh 1H(APKTIB.
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CopsimoBaH1 f1i KpUBAHUKIB, SIKI 3A1MCHIOIOTH MCUXOJOT1YHHUM, €MOLIMHUN Ta
(13MYHUN THCK Ha CBOIX JKE€PTB, & TAKOK 3aMOBUYBAHHS TAKUX MPOOJIEM KEPIBHUIITBOM
YU KOJIEKTUBOM, 3PEIITOI0 MPHU3BOMAATH 10 CTpeCy, AEMpecii, 3HUKEHHS CaMOOIIHKH,
po3BUTKY (PoOiif, 6€3COHHS, a B AEAKUX BUIMAAKaX HaBITh 10 camoryocTsa. Lli Haciigku
MOXYTh HACTaBaTH HE BUKJIIOYHO MIOJ0 EPTB MOOIHTY, a i CTOCOBHO KOJEKTUBY
3arajioM, OCKUIBKM  KOJIETH  CTPaXJIalTh Bil  HECHPHUSATIMBOTO  COLIAJIbHO-
NICUXOJIOTTYHOrO KIIMaTy B poboyoMmy cepenoBuili. Ha piBHI mignmpueMcTBa MOOIHT
MPU3BOJUTH JI0 3aTPUMOK y poOOTi, MacOBOi Ta 4acTOI MJIMHHOCTI KaJApiB, 3HWKCHHS
e(DEeKTUBHOCTI Ta MPOJYKTHUBHOCTI MIAMPUEMCTBA, a TAaKOX 0 IMOBHOI BiJICYTHOCTI
IHIIaTUBU Ha mignpueMcTBl. lle 3aBakae mianmpueMcTBaM 3aidyyaTd TaJaHOBUTHUX 1
KOMITETCHTHUX MPAIIBHUKIB, 1110 TPU3BOJAUTH J0 3HWKEHHS MPUOYTKIB.

Jlns yKpaiHCHKOTO CYCIUIBCTBA 3a3HAYCHUHN JOCBI HE € HOBUM. OUeBHUIHO, IO
opranun HamionanpHoi momimii YkpaiHM He € BHHATKOM, 1 B JlaBaX I[bOTO
IPaBOOXOPOHHOI'O OpPraHy ICHYIOTh SIK MOOepH, Tak 1 iX >kepTBU. Came Taka cUTyallis
HETaTUBHO TI03HAYA€ThCS Ha BHUKOHAHHI MpodeciiiHuX 0O0OB’S3KIB Yepe3 3HIKCHHS
MOTHBAIl11, MPUTHIYEHHSI IICUXOJIOTTYHOT0 i €MOIIIMHOTO CTaHy, YHACIIAOK YO0 MOXKYTh
TPAIUTITUCS TICUXOJIOTIYHI 3pHWBH, MIABUIIYETHCS APATIBIUBICT, IOIIUPIOIOTHCS
Jernpecii, maHiyHI aTaKu Ta IHII TMPOOJeMH 31 370POB’SIM, 3HI)KYETHCS KOHIICHTpAIlis
yBaru, 1o € MpUYNHAMH Ta HACTiIKAMU MOOIHTY.

Mobine y noniyii modice mamu cepiio3Hi HACTIOKU K OJIs Hcepmaeu, max i Os 8ciel
opeanizayii. Bin mooice npuzeooumu 00 nocipuienHs nCUxiyuno2o ma Qizuuno2o 300pos’s
ROCMPAaicoanoi 0coou, 3HUINCEHHS. CAMOOYIHKY, BUHUKHEHHS NOUYymms 0e3nopaoHoCmi,
Oenpecii. Kpim mozo, mobine modice He2amueHo NO3ZHAYAMUC HA pobouitl ammocgepi,
CNPUYUHAIOYU KOHGAIKMU, 3HUINCEHHS NPOOYKMUBHOCMI ma 8mpamy O00C8i0UeHUx
NPAayi6HUKIG.

VY KOHTEKCTI aHaNi3y MOTHYHHUX TMOHSITH BHIAETHCS JOIUIBHUM 3alpOTIOHYBAaTH
BJIACHE BU3HAUCHHS KaTEeropii «ncuxonoziyne Hacuibcmeo (Mobine) y Hayionanwhiu
noaiyii Ykpainuy.

llcuxonozciune nacunvcmeo (Mobine) y Hayionanonuiti noniyii — ye nHenpuliHamua

Gopma nosedinku, Koau NPayi6HUKU NOJIYIL 3a3HAIOMb CUCMEMAMUYHUX NCUXOJIOCTYHUX
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VIMUCKIB, 00MedHCeHHs1 00CMYNY 00 pecypcie i modcaugocmetl, 2pyb02o cmaeienis, oopas,
Wanmasicy, 3aisAKY8aHHs AO0 IHWUX HABMUCHUX Ol Yu 0e30ia1bHOCmi, 3 Memoio
3AB0AHHSL WKOOU 300P08 10 0COOU AOO KOHMPOTIO 3a NOCMPAHCOANI0N 0COOOI0.

Oszuaxamu mooiney Ha cayacoi 6 Hayionanvhii noniyii e:

— nocmitine  KpUMUKY8aHHs ~mMa  He2amueHi KOMeHmapi uwooo pobomu
CniBPOOIMHUKA;

— 301Yis 8I0 KoJlec ma UKIIOUEeHHS 3 KOMYHIKAYii;

— cucmemamuyne NepeKiIa0aHHs HenpueEMHUX 3a60amb ma 0008 A3Kie, AKI He
8i0nosioaromov npoecitiHum 30iOHOCMAM NPAYIBHUKA,

— NePeuKOONCaAHH S 8 Kap 'EPHOMY POIBUMKY,

— nowupenHss Yymok ma iHgopmayii, wo Modxce no2ipwumu penymayiio
CNiBPOOIMHUKA,

— HACUNIbCMBO, SIKe UABNAEMBCA Y (POPMI NO2PO3, WLAHMAICY, 3ANAKY8AHHS MOULO;

— HEeKOpeKMHAa No8ediHKA, W0 Modce 0bpaxdcamu CcnigpooOimuuKa uepe3 Utuo2o
ocobucmi xapakxmepucmuxu, 2pyoa nogedinka,

— 3a80AHHS WKOOU 300P08 10,

— NOpYUWEeHHS NPUBAMHOCMI U IHWL PopMU OUCKPUMIHAYTT,

— 3anoobicanus abo 0oMedNCeH L OOCMYNY 00 PecypciB i MONCIUBOCMEI.

YV meosicax npomudii mobiney 6 noaiyii HeooXiono 30cepedumu yeazy Ha NUMAHHI
NpeGeHmMUBHUX 3aX00i8, 0CBIMI Ma HABYAHHI NEPCOHATLY, WOOO PO3NIZHABAHHSL, BUABTEHHSL
ma 3anobieaHHs 8UNAOKAM NCUXONI02IYHO20 Hacuibemeda. Taxoowc cnio 3abe3neuumu
KOH@IiOenyilnicms [ be3neky ocib, sKi noodaoms ckapeu, 3acmocosysamiu a0eK8ammi
OUCYUNTITHAPHT 3AX00U W0O0 BUHHUX OCID.

Opeanizayisi noniyii NOBUHHA MAKONHC CAPUAMU CIBOPEHHIO NOZUMUBHOI pOOOYOL
ammocgepu, y AKil n08aNCaArdMv Npasa, 2IOHICMb i 3a0e3neueHo 6e3nexy 8Cix YUaCHUKiI8
MmpyoosuUx 8i0HOCUH.

JloxoguMO BHUCHOBKY, IO 6U3HAYANbHA BIOMIHHICMb MOOIH2Y 8i0 OyaiH2y,
8I0NOBIOHO 00 YKPAIHCbKO20 3aKOHOO0ABCMEA, Nojisiede y cepi 1020 3acmocy8aHHs,
OCKLIbKU OYlliHe BGUUHAIOMb 8 OCBIMHbOMY Cepedosulyi, a MOoOIiHe — ) mMpyoo8oMy

Konekmugi. BonHoyac ciin 3ayBaKUTH 1 Mpo 00’ €KT, 110 3a3HA€ OYJIHTY, OCKUIbKH
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3aKOHOJABELlb BU3HAYa€, 110 MOTEPHUIMMHU MOXYTh OyTH MaJOJITHI ¥ HENOBHOIITHI
0co0H, 4Oro He MOKHA CHOCTEpIraTh y BUNAAKy 3 MoOiHroM. IIpoTe Taky mo3uuiro
MOAUISIIOTh HE BC1 HAYKOBIII, IO JOCTIIKYIOTh OKPECIIEHE KOJIO MUTaHb, KOXKEH 3 HUX

apryMeHTye cy0’ €KTHBHE OQUeHHS.

1.3. Knacugikauiss ncuxosoriyHoro HacmwibcrBa (Mo0inry) B HanionanbHii

noJiiuii Ykpainu

Y JIFOJCHKUX KOJEKTHBAX CIIOKOHBIKY BWHHUKAJIW PIi3HOMAHITHI CYTHYKH Ta
KOH(JIIKTH Yepe3 HeOAHO3HAYHICTh TYMOK 1 IOTJISA/IIB. Y TPYJI0BOMY KOJIEKTHBI TOPYY 31
3I0POBUMH B3a€EMHHAMH MOXXYTh BHUHUKATH NPOOJIEMH, TICUXOJOTIYHUH THCK 1
IIbKYBaHHS, IO BHUSBISAEThCA B pisHMX (opmax. Ciix 3a3HAYUTH, IO HAYKOBII
PO3p0o0IIAIOTh KiTacudiKaIlilo MOOIHTY 3aJIe)KHO B/l pI3HOMaHITHHUX YHHHHKIB.

3 MEeTOI0 IPYHTOBHOT'O JOCIIPKeHHS MOOIHTY B HamioHanpHIN momimii Ykpainu
HEOOX1JHO BU3HAYUTH OCHOBHI MOTO BUM Ta CXapaKTepU3yBaTH iX.

[TepenyciM 3ayBaxumo, IO KaTeropis «kiacudikailis» € JOBOJI CKIAJHOK Ta
OaratorpaHHoro, 1ii MOXHA PpO3TJAJATH B PI3HUX acHeKTaXx (€KOHOMIYHOMY,
binocopcbkoMy, IOPUINYHOMY TOIIO), BOHA HAJ3BUYAHHO HaCMYECHA PI3HOBEKTOPHUMU
3MiCTaMHM ¥ HEOJHO3HAYHA Yy CBOiX BHsBaX. byab-sfika cdepa MpakTUIHOI JISIBHOCTI
TOAUHU a00 TIEBHA CHCTEMa HAyKOBUX 3HAaHb MOTPEOYIOTh BHYTPIIIHBOI CTPYKTYPHO-
JIOT1YHO1 BHOPSIKOBAHOCTI, 0€3 SKOI HEMOXKJIMBHM € iX IMOBHOIIIHHE ()YHKI[IOHYBaHHS.
JlocsrTv He0OX1THOT BIOPSIKOBAHOCTI JJA€ 3MOTY OJIMH 3 TPUHOMIB IOPUINYHOT TEXHIKH,
KU BUKOPUCTOBYIOTh YUYEHI-IOPUCTH 3 METOI0 BCTAHOBJICHHS ICTHHHM TIiJ Yac
JOCITIJDKCHHSI MPABOBUX SIBUII, PIllleHb, HaYKOBHX 3aBiaHb, — Kiacudikamii [7; 80].
Boanouac 3a3Haunmo, 110 3MICT TOHATTS «KJIacu(]ikallis» B CydacHIH IOPUINYHINA HAYII
€ HeapTUKYJIHOBAaHNM, OCKUTHKH B PI3HUX HAYKOBHX JPKEpeIaX BU3HAYCHHS BIAMOBITHUX
MOHATH CXO0XI1, BIJOOpa)karouu Te, [0 € OYEBUJHUM 1 3pO3YMUIMM JJisl BCIX, 1
BIAPI3HSIOTHCA JIMIIIE BIAMOBIAHO JI0 OCOOJMBOCTEM HAyKOBOi Trajy3l 3HaHb, II€

CTOCY€ThCS ¥ aIMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOI TEOPi.
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Jlist 3’siCyBaHHS 3MICTY MOHSATTS «KJacuikauis», sike BUKOPUCTOBYIOTh Y BCIX
HayKax, CIIiJ] PO3TISHYTH HOTO TEOPETUYHY OCHOBY B 3arajJbHOMY 3HAYCHHI.

[HonaTTs «knacu@ikanis» MOXOAUTh BiJ JIATUHCBKOTO cjoBa «classis» — Kiac,
po3psia Ta cioBa «facio» — pobIto, HOro TiaymadaTh SIK OaraTOpiBHEBUM, MOCITOBHUM
MOJIUT O0CATY TMOHSATTSA 3 METOI CHCTEMaTH3allii, MOrTHOJEeHHS Ta OTPUMAHHS HOBUX
3HaHb CTOCOBHO wWwieHiB moainy [40].

[MonsaTrs «kiacudikaiis» TPaKTyIOTh SK CHUCTEMY YIPYIMOBaHHA 00’ €KTiB
JOCTIKEHHS. a00 CIOCTEPEIKEHHs BIAMOBIAHO A0 1X 3araibHux o3Hak [40]. Benukwuii
TIYMayHUM CIIOBHUK CY4YacHOi YKpaiHCbKOI MOBU MOHSATTS «KJIacU(iKallisy MOSICHIOE y
JBOX 3HAaYEHHSX: «1) Mid 32 3HaYEHHSAM KiIacu(iKyBaTH, TOOTO PO3MOIUISTH MPEAMETH,
siBUIIa a00 TOHATTS Ha KJIacH, TPYNH TOLIO 3a CIUIbHUMHU O3HAKaMH, BIACTHBOCTSIMH,
IpynyBaTH; 2) CUCTEMa PO3IMOILTY MPEIMETiB, SBUI a00 MOHATH Ha KJIACH, TPYMH 3a
CIIUTBHUMM O3HAaKaMHM, BIacTUBOCTIMUY» [14, c. 544]. V 1ipomMy BUIMAJAKY JOCITIKEHHS
dboKyCcyeThC Ha  BHU3HAYEHHI, 10 «KJacudikaiis» Ta TMOXigHe Bl  Hel
«kacudiKamifHUN» 03HAYAIOTh CUCTEMY PO3MOJILTY MIPEAMETIB Ha KJIacu W po3psau Ha
miZCTaBl iIXHBbOI CXOXOCTI B MEXKax OJHOTO KJacy YM PO3pSAy Ta BIAMIHHOCTEH BIf
peaAMETIB IHIINX KJIaciB 4u po3psaaiB. ToOTo, 3acTocoByroun Kiacugikaliiro, MOXKHA
OTPUMATH YITKY CHCTEMY BIIOPSAKOBAHMX IMOHATH YHACIIJIOK TOCIIIOBHOTO TOMILTY
OJTHOP1THUX TIOHSITH 32 IEBHUMHU CIIUTBHUMH O3HAKaAMHU.

AkajeMIYHUN CIOBHUK YKpaiHCHKOI MOBHM BH3HAauae KiacH(]iKaIito K CHCTEMY
PO3IOALTY IPEAMETIB, SIBHIIl 200 TTOHATH Ha KJIACH, TPYITH TOIIO 32 CHLILHUMH O3HAKAMH,
BJIACTUBOCTSAMU. Y I[bOMY JUKEpeIi HAEThCS, M0 KiIacu]ikaIliero € cucreMa po3MIIIeHHS
MpEeIMETIB 3a KjacaMd Ha MIACTaBl CXOXOCTI IMX MPEIMETIB YCepeauHl Kiacy Ta ix
BIIMIHHOCTI BiJ mpeaMeTiB iHmmx kiacis [111, ¢. 175].

3riiHO 3 SHIUKIONEANYHUM BU3HAYCHHSM, KIacuikallis — 1e «ynopsIKOBaHHMA
PO3IOALT PSAIY CIEMEHTIB 3a SKOI-HEOyJbh ICTOTHOK O3HAKOI, BIIHECEHHS iX J0
MEBHOTO KJacy, MiAKIacy abo Tpymu»; «po30WBaHHS MHOXKWHHU OYyIb-IKUX 00’ €KTIB
(enemeHTIB) HA rpynH (MIAMHOXKUHHK ). [[paBuiibHa Kitacu(ikallis TOBUHHA 3a10BOJIbHITH
Taki QopMalibHl BUMOTH: 1) MIAMHOXWHH, Ha $IKI PO3JAUICHO MHOXHWHY, HE IMOBHUHHI

nepeTuHaTtucs (MICTUTU CHUIBHI €JIE€MEHTH); 2) y CyMl MIIMHOXXWHHM TOBUHHI JaTH
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BUXIJHY MHOKHHY KJIaCH(PIKOBAaHUX 00’ €KTIB; 3) KOKEH €JIE€MEHT IMOBUHEH BXOIUTH 10
SIKOTOCh OJTHOTO KJ1acy; 4) MoA11 MHOKUHY Ha TPYIU MOBUHEH 3/1IMCHIOBATHUCS 32 OJTHIEIO
o3Hakow» [131, ¢. 216-217]. [TomupeHuM € miaxima, 3a IKHM OCHOBOIO Kiacu(ikariii €
HalCyTTEBIIIA O3HAKA, B SKOI 3aJie’KaTh 1 € MOXIIHUMH BCl 1HIII O3HAKU 00’€KTa 4H
ABMINA, 10 KIAacU(DIKyeTbCs. SIKIIO TaKUX O3HAK JEKUIbKa, TO BOHM € MIJCTaBOIO IS
KUTbKOX Kiacudikaiiil. CIOBHUK TEpPMiHIB 3 JIOTIKM MICTUTh BU3HAYEHHS MOHSTTS
«knacudikaiis» gk «0araTopa3oBO 3A1MCHEHUH JIOTYHMM MOALT 00CATY POIOBOIO
MOHSITTS HAa BUJIM W MIJBHIU, KUK CHCTEMAaTH3y€ PE3yIbTaTH MOINEPEAHBOTO TOILTY
PO3BUTKY MEBHOI raiy3i 3HaHb 1 TUM CTBOPIOE YMOBH ii MOJANBIIOTO PO3BUTKY» [133, c.
121]. 3rigno 3 nediHimiero, MO MICTUTLCS B COIIOJIOTYHOMY CIIOBHHKY, Kiacudikairis
HaJa€ MOJIMBICTh BU3HAYMTH MEX1 MDK pi3HUMHU (opmamu 3HaHHA. Dinocodebruii
CJIIOBHHMK TPAKTY€ MOHATTS «KJIacH]iKaIlis» K CHCTEMaTHYHUHN MOALUT i BHOPSIKYBaHHS
NOHATh Ta 00’ekTiB. Jlemo mo-iHIIOMY TiymMadaTh «KiIacudikaiio» aBTOpHU
«DitocoPCchKOi CHIMKIOME1i», 30KpeMa I1€ 3arajlbHOHAYKOBE 1 3arallbHOMETO/I0JIOT1UHE
MOHSITTS, 1110 BU3HA4Yae (OpMy cucTeMaTu3allli 3HaHb, AKa OXOIUTIOE BCIO 001aCTh 00’ €KTa
JOCJIIJDKEHHSI Y BUTJIAI CUCTEMH KJaciB abo Tpyn mux o0 €KTiB, 3T1IHO 3 SKOK IIi
00’€KTH PO3MOAUISIOTECS BIAMOBIIHO JIO0 iX MOMIOHOCTI 3a TIEBHHUMH O3HaKaMH.
[TpukmeTHO, 1110, OMPH TIEBHI BIIMIHHOCTI B PI3HUX JKEpeax, MOHATTS «KIacupiKaiis
3aBXKIU CYIPOBOIKYETHCS 3HAUCHHSIM «ITOJILT», 3aBXK/IU TTOB’ A3aHe 3 TIOIUIOM IILJIOTO Ha
YaCTHHM, WO 3IMCHIOETbCA 3a JOTIYHUMHU TmpaBwiaMu. OYEeBUAHO, IO OCHOBOIO
MoOYy10BH Pi3HKUX Kiacu(ikarliii € akT MOy HOHATh, IPEJAMETIB, SBHIIL TOIIO, SKAH CITiJT
3MIMCHIOBATH 3a aHAJIOTIEI0, Y TIEBHIN CHCTEMI, Ha 3arajJbHUX IiJCTaBaX.

Hamre mocmipkeHHs CHpsSIMOBAaHO Ha 3MIMCHEHHs KBajidikallii HacCHIBCTBA B
TPYJOBOMY KOJEKTHBi, TOOTO MOOiHTy B HamionanpHii nomimii Ykpaiau. Came Tomy 3
METOI0 BHOKpPEMJICHHS KBali(ikalliiHUX Tpym MOOIHTY BOagaeMo 3a HEOOXigHe
CXapaKTepU3yBaTH MOTO PI3HOBHU/IH, 110 TPAIUISIOTHCS B TPYOBOMY KOJICKTHBI 3aJI€KHO
BiJl pI3HOMaHITHUX YNHHHKIB.

Jo mpuknany, O. Kaumap, HOCTIKYyIOUHM SBHUINE «MOOIHTY», TMOJUIIE HOTO

CIPSIMOBAHICTh HA: 2OPU3OHMANbHY — 1€ MOpaJbHE MEpeciiTyBaHHsS Ha PIBHI OAHIET
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npodeciitHoi rpynu abo OJHOrO CTPYKTYPHOIO MiPO3AULY; 6epMuUKaiIbHy — MOPAIbHE
nepecyiIyBaHHs 10 BEpTUKAII YIPaBIiHHA epcoHanom [36, ¢. 58; 86, c. 55-56].

OTtox, gepmukanbHull MOOIHe 3MIACHIOIOTh MIX KEPIBHUKOM 1 MiJUIETINM, BiH
MOKE BUSBIIATHCS y JABOX HampsMaxX: BUMHEHHS KOJCKTMBHOTO THCKY Ha KEpiBHHKA 3
OOKy MpaliBHUKIB 1 peai3aiisi TUCKY KEpPIBHUKOM Ha KOJEKTHB YU HMOTr0 OKPEMOIO
MPEJICTaBHUKA, 1[0 MAa€ HA3BY «OOCHHIY.

Cnig 3a3Ha4UTH, IO JOBOJII IUPOKI 0O3HAKK MOOIHTY, BHOKpemiieHi O. Kaumapewm,
CTOCYIOThCS JIMIIIE CTPYKTYPHHMX MIiAPO3AUTIB YIpPaBIiHHS TEPCOHAJIOM, a HE BCIX
TPYJIOBUX KOJICKTHBIB.

ToOGTo 3a3HaueH1 HAYKOBIl TJIyMayaTh MOOIHT sIK (OpMYy TIICHUXOJOTTYHOTO
HACUJILCTBA Ha POOOYOMY MICIII.

O. A. Tproxan BU3Ha4Ya€ MOOIHT K OJIUH 3 PI3HOBHUJIIB MOPAJIHLHOTO HACHUJILCTBA B
TPYJOBOMY KOJIEKTHBI. Jlocminuuis BUawisie Bi GopMH MOOIHTY: OOCHUHT — KEpPIBHHUK
IPOTH MiJIeTI0r0, cTadiar — MOOIHT MiAJIeTIUX MpOTU KepiBHHKA [86, c. 55-56; 127,
c. 43]. Taka hopma MOOIHTY TpAIUIIETHCS 3PiJKa, aje BOHA iICHY€E, TOX BBaXKAEMO, IO il
TEX HE CJIJ] OMUHATH yBaroro. Takuii BUA MOOIHTY MOXK€ BUHUKATH TOJi, KOJIH,
HaIpUKIaa, poOOTOAaBIl 37aTHI MpU3HAYATH Ha KEPiBHI MOcaad ocCi0, SKI MOXKYTh
«BIAIMITOBXYBATH» IMVICTIINX CBOIM aBTOPUTAPHUM CTHJIEM KEPIBHHUIITBA.

K. b. Mapuctok M0OIHrOM BBaKa€ CHCTEMaTU4YHE IIbKYBAHHS, NCHUXOJOTTYHHI
Tepop, popma 3HIKEHHS aBTOPUTETY, (popMa MCUXOJIOTTYHOTO TUCKY Y BHJI1 IIbKYBaHHS
CHiBpOOITHHKA B KOJEKTHBI, 3a3BUYall 3 METOIO HOro 3BUIbHEHHS [69, ¢. 134; 86, c. 55—
56]. Ha miif migcraBi MOXKHA BHOKPEMHUTH TaKi BHAUW MOOIHTY, SIK CHCTEMATHYHE
IIbKYBaHHS, 3HUKEHHS aBTOPUTETY, TICUXOJIOTIYHUIN THCK, O€3IiJICTaBHE 3BUILHEHHS.

JI. YO. TimodeeBa cTBepKye, MO MOOIHI» — II€ COIIaNbHE SBHINE, SKE Mae
Oe3rmocepeIHe BIIHOMIEHHS JO TPYAOBOI TISJIBHOCTI JIOJMHM W 3aCTOCOBYETHCS B
KOHTEKCTI MOpaJIbHOrO Ta IICUXOJIOTIYHOro mepeciiayBanns [86, c. 55-56; 125, c. 248].
JlocnmigHUIT BHOKPEMIIIOE TakKi BUAM MOOIHTY, SK MOpajgbHE Ta TICUXOJOTIYHE
nepeciiayBaHHs.

Takox cIiJx 3ayBaXHTH PO TaKi BUAU MOOIHTY, SIK HABMUCHUU CBIOOMULL |

Hec8iooMULL MOOIHL.
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€. Manirina CiIymHO 3a3Hayae, 110 SKIIO0 MEHEIXEPU MalTh BUCOKI MOpPAJIbHI
pHUCH, TO BOHH MOXYTh 3HAXOAUTH CIIUTBHY MOBY 3 JIOJbMHU Ha HaJIeKHOMY piBHI. [1lo
HIWKYUMH € MOPaJIbHI pUCH KEpIBHUKA HAa BUCOKIM 1MOcal, TO ripiie BiH Oyjae CTaBUTHCS
0 mianernux. Taka Mo3ullis € 3arajJbHONPUNUHATOI, TOMY, SIKIIO BU BiUyBae€Te, 110
KOH(DJIIKT MEepeHIIoB MeXY 1 Bac SBHO IPOBOKYIOTb, HE OIyCKaNUTECs 10 PIBHS «MOOepay,
a IPOCTO 130JII0OMTECS BIJ] CUTYallli, [0 BUHUKJIA.

Tako TCUXONOTTYHUN TUCK Yy HAyIli MOAUIAIOTh HA GIOKPUMULL MA NPUXOBAHUL
(namenmnuii) mobine [82].

Jlamenmuuii Mo6iHe BUSBIAETbCS B 3JIACHCHHI TICHMXOJOTIYHOTO THCKY B
npuxoBaHid GopMi, KOJIETH HE TOBOPATH BIIKPHUTO, 11O HE TaK, OJTHAK MPAIIOIOTH MPOTH
KEPTBH, HATSIKAIOUN Ha T, 1110 BOHA JIJIT HUX — KIIOPOKHE MicIie», HeOakaHa MepcoHa.

ToMmy Ha meBHOMY eTamni BUKOHaHHS OOOB’S3KIB JIFOJAM MOXYTh BiA4yBaTu cebe
130JIb0BAaHUMH, B 1H(OPMAIIHHIN 13041111 IM He MOBiMOMJISIFOTH BaXJIHMBI # HEOOXiHI
B1JIOMOCTI 200 TTOBIJOMJISIFOTH 13 3aIi3HEHHSM (HaBITh SIKIIIO BOHH B)KE HIYOTO HE MOXKYTh
BIISATH, 1100 BUIpPaBUTH cuTyalito). HedopmanbHe cHiikyBaHHS 3 HA4aJabCTBOM 1
KOJIETaMU OOMEXYETHCSI.

Mera naTeHTHOrO MOOIHTY TMOJsArae y BYMHEHHI Jid, CHOpPSIMOBaHUX Ha
3a0€3IeUeHHs] HECTEPITHOCTI POOOTH B KOJIEKTHBI, rmepeOyBaHHS Ha poOOUYOMY MICIIi,
IPUMYCI 3AJIMIIATHA OpTaHizamito. s skepTBU 3a3HaueH1 i1 KOJICKTUBY CTAIOTh TSHYKKUM
BUIIPOOYBAaHHSAM, TOMY BOHa HE BUTPUMYE IMPECUHTY 1 MUIIE 3asBy Ha 3BUILHEHHS.
[IpuxoBaHMii MPOBOKATOP OTPUMYE PE3yJbTAT, HA SIKUW PO3PAXOBYE 1 3apagul SIKOTO TaK
yuuHsi€ (1ocaay, BU3HAHHS TOIIO).

Bepmuxanonuti  n1amenmuuii.  M0o6iHe  BUSBISETBHCS  31OUIBIIOr0  IIISXOM
BIJICYTHOCTI IO3UTUBHO1 peakKilii KepiBHUIITBA HA PE3YJIbTATH Mpalli, a TAKOX MOCTIHHOT
HEBJIOBOJICHOCTI MOMUJIKaMH TIPAIliBHUKA, IKHI OTpUMYy€e Oe3HaliiHI 3aBIanHs. Baxxiusi
Hapaau MPOBOIATH 0€3 Woro ydacTi abo 3HEBakarouM Oy/b-sKi sIKi MpOMo3uilii, TOOTO
OJIOKYIOTP yC1 IIIAHCH MPOCYBATHCS BIEPE, alie AIFOTh IPUXOBAHO.

Biokpumuii mobine — TpaHUYHUHN CTYTiHB, IKHA MOXYTh BUKOPUCTOBYBATH, SKITIO

HE MOJII€ JATEHTHUNU TUCK. Y 1IbOMY BUIAJKy MoOep OyJie BUKOPUCTOBYBAaTU OYJb-sIKi
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3aco0u, 30kpema myOJiiuHe BUCMIIOBAHHS, 3HYIIIAHHS, 00pa3u Ta MOUIKOKEHHS MaiiHa
(BaxJIMBUX POOOYUX TOKYMEHTIB, 0OCOOUCTHUX peueid) [78].

VY HaykoBiil mitepaTypl Takuid MOOIHT BH3HAYAIOTh SIK MOABIAHMM MOOIHT,
«CEH/IBIY-MOOTHT», 110 MOJISITa€ B YUHEHH] MICUXOJIOTTYHOTO TUCKY Ha MpaIliBHUKA, HOTO
3M1MCHIOIOTh OJIHOYACHO KepiBHUK 1 koJieru [151]. To6To «ceHnBiu-MoOIHTY MOJISITa€e B
OJIHOYACHOMY I[bKYBaHH1 Ta HACUJILCTBI K 32 BEPTUKAJLIIO, TAK 1 32 TOPU3OHTAILIIO.

Pi3HOBUA MOOIHTY «KEpIBHUK MPOTH MIJJIETJIOT0» B HAYKOBIM JiTepaTypi
Ha3uBarOTh OocuHroMm. Ha mepekoHanHs (axiBIliB, y OUIBIIOCTI BUMAIKIB KEPIBHUK €
HiiaTopoM Takux mofii. Ciif 3ayBaKUTH, 110 OOCHUHT HassBHUW TOJ1, KOJH KEPIBHUK
Yyepe3 BUKOPUCTAHHS BJIaJHOTO CTAHOBHUIIA TUCHE Ha MpaIliBHUKA a00 Ha BECh KOJICKTHUB
[136]. Cnig BUOKpEMHTH OCHOBHI (pOpMHU OOCHHTY, Taki SIK Mpeja SBJICHHS MIJIETINM
3aHMKCHUX a00 3aBHINEHUX BUMOT, MOCTIMHWN KOHTPOJIb, OOMEKEHHS IMOBHOBAXCHD,
MOCTiiHA 3M1HA BUPOOHUYHUX 3aB/JaHb TOIIO. ¥ TaKUi CIOCIO KepIBHUK XOU€ IMIABUIIUTH
BJIACHUI aBTOPUTET 1 CHPOCTUTH MIANOPSIAKYBaHHS. I[HOAI BHUIA€THCA, IO CYTh
yKpaiHChKOTO MOOIHTY Taka: «bosThCcs — 3HaUUTh MoBakaroTh» [127, ¢. 43; 136, c. 285—
288].

Ha aymky O. B. Tumenko, FO. 1. ®ininmoBa, 60CMHTOM CIIiJi BBaXKATH PETEIBLHO
CIUIaHOBaHI Jii KEpPiBHUKA, CIIPSIMOBAaHI Ha Te€, 00 BUKUTH 3 KOJIEKTUBY KOHKPETHOTO
criiBpoOiTHHKa [104].

OT0X, O0OCMHTOM € BUMHEHHS PI3HOTO POy MPOTHIIPABHUX il 0C00010, KA Ma€e
BUIIE TI0CA/I0BE CTAHOBUIIIE, 3 METOIO IOCATHEHHS TIEBHOT METH.

Cradinr, Ha mpoTuBary OOCHHTY, INepefdadyae BUMHECHHS NPOTUIIPABHUX i,
OJTHAK MIAJIETIUM a0 MiJIETIMMH MPOTH KEPIBHUKA.

Omxe, OocuHT 1 ctainr € cnenupiyHUMU BHIaMH MOOIHTY, SIKI PO3MEXOBYIOTh
3aJIeHO BiJl cy0’ekTa BumHEHHs. BogHodac cradinr Moxke OyTH KOJIEKTUBHUM, 3 OTJISITY
Ha MOXJIUBICTH TPYMOBOTO I[bKYBAaHHS MPAIliIBHUKAMH KE€PiBHUKA, YOTO HE MOXKE OyTH Y
BUTAKYy OocuHTy. OJHAK, BBOXKA€MO, IO 3PEIITOI0 OOCHHT € HEOE3MEeUHIMUM Yepe3
LIUPIIE KOJIO 3aC00IB BILJIUBY.

Kpim 3a3nauenux ume, O. B. Kaumap Bu3Hadae Taki Buau MOOIHTY, SIK c8100MUl

(ymucnuti) i necgioomuii (cmuxitinuti) [36]. Ceioomuti mobine — 11 UIACCOPSIMOBaHI [ii,
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AK1 MalOTh KOHKPETHY, YITKO C()OPMYJIbOBAHY METY: CTBOPUTH AJI JIFOJMHU TaKl YMOBH,
3a SIKUX BOHA 3BUIBHUTKLCA 13 3aiiMaHOl Mmocajau. Y LbOMY BUMAJKY HAW4acTIIe MOXKeE
WTUCS MPO KOPUCIHMBI MOTHUBH: OOIMHATH YUIOCH MOCaay, MEPEBECTU HAa HEI KOroch 31
«CBOiX», BUCITYXUTHCS TIepe]] KepIBHUITBOM. Hecgioomuii moOine — e Aii, AKi BUKOHYE
JI0JIMHA, HE YCBIIOMIIIOIOUM, IO 3aiiMaeThbcsl LbKYyBaHHAM. [IpocTo XTOCh 13 KoJier
BUKJIUKAa€E B HEI IOCTIHE pO3JIpaTyBaHHS, L0 HAKOMUYYEThCS 1 BXKE MPOCTO
npopuBaeThcs Ha30BHi [107].

Mu noainsiemo nosuitito O. B. Koumapa moao moainy MoOIHTY Ha CBiIOMHI Ta
HECB1JIOMMIA.

Boanouac HayKoBIII IPOMOHYIOTh BU3HAYATH TaKi OCHOBHI BUJU MOOIHTY:

— HepiBHA OIlIaTa Impaili;

— OesmifcTaBHe 1M030aBJIeHHS peMiil Ta OOHYCIB;

— TIOTPO3H # 3aJI5KyBaHHS,

—  BHCMIIOBaHHS;

—  HaKJIeNnu;

— HEpIBHOMIpHHUHN PO3MOAiT HABAHTAXKCHHS;

— 3HEBaXJIUBI il 00pa3yIMBi CJIOBA;

— HeraTHBHE BUOKPEMJICHHS MpalliBHUKA 3 KOJIEKTHUBY;

— 3HWXKEHHA KBajidikarii;

— 1030aBJICHHS TIEPCIIEKTUB Kap’ €PHOTO 3pOCTaHHS ToIo [67].

3 orsAay Ha IPOIOHOBAHME nepenik popm MoOIiHeY, MOMCHA 30IUCHUMU IX NOOL
Ha mamepianvhi, Qi3uyni ma ncuxonoliyni. o mamepianvHux Haniexicamv HepieHa
oniama npayi, besniocmasHe no3oasieHHs npemil ma HOHycie moujo.

o @izuunux moscua ionecmu HepiHOMIPHUL PO3NOOLT HABAHMANCEHHSL.

llcuxonoeiuni  6uAsnAloMbCsL  uepe3 Nocpo3u, 3ANAKYEAHHA,  GUCMIIOBAHHS,
2ny3y8anHs, 00pasu, HeyeH3ypHy JeKCUKY, BIOpUBAHHA NPAYIBHUKIE Bi0 KOJEeKMUBY,
BHUMCEHHS Keaniikayii ma no30asieHHs Kap €EPHUX nepcneKmus.

Omoice, mobepu 015 00CASHEHHS NOCMABAEHOT Memu MONCYMb GUKOPUCTNOB)Y 8ATU
pisHomManimui cnocoou ma 3acobu. OuesuoHo, wo y 8UNAOKY 30iUCHEHHS 6EPMUKATLHOZO

MOOIHSY HA NPAYIBHUKA MOXNCYMb 30IUCHIO8AMU He Jiulie MOPATbHULL MA NCUXO0N02TYHULL
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muck, a u exoHomiunuu. Tobmo KepisHUK Modce No-pi3HOMY Onaa4y8amu pooomy
NPAayi6HUKIB, 3 OOHAKOBUMU NOCAO0BUMU 0008 ’SI3KAMU, HeOOIPYHMOB8aHO abo
0e3niocmasHo 3acmoco8ysamu OUCYUNIIHAPHI CIMACHEHHS, d 3aX00U 3A0X0YEHHS YMUCHO
He UKOPUCMOBY8AMU 00 HCePMEU MOOIH2Y.

VY 3B’SI3Ky 3 PO3BUTKOM IHTEPHET-TEXHOJOTIM Ta IIIHKUTANI3AIIEI0 CYCILIbCTBA
dbopMyIOThCS 1 1HII BUAM IICUXOJOTTYHOTO HACUIIBCTBA (MOOIHTY) B IHTEPHET-TIPOCTOPI.
Huni 3’sBuiaucs Taki pI3HOBUAM TICUXOJIOTIYHOTO HACUJIBCTBA, SK KibOepOyuaiHe i
KibepmoOine — TbKYBaHHS Ta TCHXOJIOTIYHUN THUCK, IO 3IHCHIOIOTH Yepe3 MEpeKy
[HTepHET, eJNeKTPOHHY momTy, SMS, mepechigyBaHHS dYepe3 IUGPOBI TEXHOJIOTII,
pPO3MIIIICHHST arpecHBHMX (OTO Ta BileO TOMIO. 3a3HAYCHI IOHATTS MOXOAATH 3
aHTJIIHCHKOT MOBH, OJIHAK MOXKYTh BHUKOPHUCTOBYBATH W TaKi TEPMiHH, SK IHTCPHET-
MOOIHT a00 I1HTEpHET-OYyJIHT, SIKI CIiI TIyMayuTH SK YMHUCHI 00pa3u, MOrpo3u i
nudamariii, TOBIJOMJICHHS THIITUM KOMIIPOMETAIIMHUX JTAHUX 32 JOTIOMOTO Cy4YacHUX
3aco0iB  KOMYHIKallii, TOPUYOMY TMPOTATOM  TPUBAJIOTO  MPOMDKKY  dacy.
HaiimomupeHnimumu pi3HOBHAAMHU KiOepOyIIIHTY BBaXKarOTh: HaKJIEN — OOpasiuBYy M
HEIpaBauBY 1H(OpPMAIIito; 13041115 — HACUJIbHE BUKIIFOUCHHS 3 BIPTyaIbHUX I'PYIT; HAIa
— MOTIK O0pa3iMBUX IOBIIOMJIEHb, E€JIEKTPOHHUX JIMCTIB, IO BIANpaBIEHI XEPTBIi;
Xemicaemninr — Gpi3nyHui Hanaj, MOOUTTS KEPTBH, BOAHOYAC YCe 3HIMAIOTh Ha (hOTO abo
BiJI€O, SIK1 TIOTIM PO3MIIIYIOTH B iHTEpHETI [75, c. 248; 127, c. 43].

3a cBoiMM Hachigkamu mpodiieMa KiOepMOOIHTY CTpPIMKO Halyljla BCECBITHHOTO
Macmtady. KibepmMoOiHT  3piiicHIOIOTR B iH(MOpMaILiiHOMY MpOCTOpi  uepes
iHbOopMaIliitHO-KOMYHIKAIIHHI KaHalli Ta 3aco0u, 30kpeMa uepe3 iHTepHeT. Ocobu, 1mo
BUMHSIOTH 111 XYJIITaHCHKI J1i, KX 9acTO HA3WBaIOTh «Oyiep» abo «Mobep», IiIoTh
aHOHIMHO, TOMY JKE€pTBa HE 3HA€, BiJ KOTO MOXOAATh arpecuBHi Aii (iHOAI nuIIe
3noranyerhes). Hampukman, skio oco0a 3apeecTpyeThbesi B MEPEXi i1 BUTAAAHUM 1M SIM
1 «rpatuMe» TaM OOpaHy pOJb, HANPHKIAA, 3IMCHIOBATHME TPOJIHT, TO HE Tpeda
CTaBUTHUCS JI0 IILOTO Cepito3HO. HaBmakm, mpakTuka 3acBiAUye: 1[0 MEHINIE YBard Ha Hel
CIPSIMOBYBAaTHUMYTh, TO IIBUAIIE Oco0a 3HWKHE. TOMY OJIHHM i3 3arajlbHUX IPaBUI

MEPEXKEBOT0 €TUKETY, C(OOPMOBAHUX IIIE€ B «JIOICTOPUYHHUI» TMEPiod, KOJM COIllalibHI
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Mepexi icHyBanu y Burisiai ¢opymis, Oyno «He romyite tpossi» (do not feed the
troll) [127].

Otxe, KiOEpMOOIHT — IIe¢ CUCTEMAaTH4Hi, MOBTOPIOBaHI I[bKYBaHHS, 00pa3w,
NPUHMKEHHST T1THOCTI OJHUM KOPUCTYBadeM CY4YacHUX I1H(POpPMaLIMHHX TEXHOJOT1H
THIIIOT 0, 1110 € YYaCHUKAMH OJTHOTO KOJIEKTHBY; KIOEpOYJIIHT — 11 HaMaju, CIpsMOBaH1 Ha
3aBJAaHHS TICHXOJIOTIYHOI IITKOAHW, IO 3JIMCHIOITh 3 BUKOPUCTAaHHSIM CYyYaCHHX
iHpopmariitHux TexHosorid. ToMmy i sBuIIa nepeadayarOTh YUUHEHHS MOPAJIBHOIO Ta
TICUXOJIOTIYHOTO THUCKY, a iX TOJOBHOIO XapaKTEPUCTHUKOIO € BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX
1HGOpMAaIIITHUX TEXHOJIOT1i.

OcHOBHUMHU BUJaMU MOOIHTY, SIKI BU3HAYalOTh HAayKOBIIl, € BEPTUKAIbHHUI a00
TOPU3OHTAILHUH, MOJIBIMHUHN, CEHABIY-MOOIHT, HABMUCHUM YU CTUXIMHUH, TATEHTHHUH Ta
BIIKPUTHUH, OYIiHT, KIOEpMOOIHT yu KiOepOYIIHT TOILIO.

MOoO6iHT BiIOYBAETHCS B PI3HUX COIIAJIbHUX CEPEAOBUINAX, 30KpeMa B MOiIii. Y
CHUJIOBUX CTPYKTypax MOOIHI MOXX€ MaTH ICTOTHI HACHIIKH, [0 HEraTUBHO
MO3HAYAIOThCSA HAa TpAI[iBHUKAX 1 IIKOJAATh BUKOHAHHIO IXHiX OOOB’s3KiB. Jliis
e(heKTUBHOI OOPOTHOM 3 MOOTHTOM Y TOJMIII{ BAXKJIMBO BU3HAYUTH HOTO XapaKTEPUCTHKH
Ta knacudikariro. Knacudikaiis mooinry B HarioHanbHi# oIl OXOIITIOE TaKi TUTIH:

1. BepOanpHuii MoOiHT: mepembadae TpyOi cioBa, oOpasw, IMOTPO3H, CIPOOH
3aCMYYEeHHS Ta TaHBOJIECHHS KEPTBH 32 JOIMOMOTOIO CJIOBECHOT'O HACUIIbCTBA.

2. EmorifiHuii MOOIHT: TOCTifiHA KPUTHUKA, 3HEBara, IrHOPYBaHHS, 3HIDKCHHS
CaMOOIIIHKH Ta CIPHYHHEHHS eMOIIIHHOTO JUCKOMQOPTY.

3. ComianpHuli MOOIHT: 130JIAIli JKEPTBH, IOIIMPCHHS IUIITOK, BiZIMOBAa BiA
CIUIKYBaHHS Ta CIPUYMHEHHS BIIUYTTS BIAIYKEHHS BiJl KOJIET.

4. ®13uyHUN MOOIHT: (i3UYHE HACWIBCTBO, HAIA/IM, INTOBXaHHS, OUTTS 4d Oy/Ib-
Ky (popmy mpsiMoro (pi3MIHOTO HACHIIBCTBA.

5. CekcyanbHUN MOOIHT: CEKCyallbHI KOMEHTapi, HEBHIPABIaHI JOTHKH a0o
CEeKCyallbHI1 JIOMaraHHsi, a TaKoXX OyNb-sKi iHINI (OpPMH HEMPUHUHATHOI CEKCYalTbHOT

OBEIIHKH.
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6. KibepMOOIHT: 3aCTOCYBaHHS €1EKTPOHHUX KOMYHIKalIMHUX 3aC001B, TAKUX SIK
€JIEKTPOHHA TIOLITAa, COLIAJIbHI MEpPEXi, MOBIAOMIIEHHS Ta IHTEpHET-POpyMH, IS
BUMHEHHS 3HYLIAHHS.

7. OpranizauiiHuii MOOIHT: MOCTIHE MepeKIaJaHHs MOCaJoBUX OOOB’SI3KIB Ha
KEPTBY, HEPIBHOMIPHUNA PO3MOALT MICAYHOIO JOOOBOTO YepryBaHHS Ta YEepPryBaHHS 3
OXOPOHU MYOJIYHOTO MOPSIKY.

Mu Takox MOKEMO XapaKTepu3yBaTH MOOIHT 3a CIIPSIMOBAHICTIO A1l HA CB1IOMUH,
HECB1IOMMIA. ;32 KUTHKICTIO KPUBJIHHUKIB — Ha KOJIGKTUBHUM MOOIHT YM 1HAUBITYyaIbHUM;

3QJIEKHO B1Jl BUAY IMCUXOJIOTTYHOTO BIUIMBY — JIATEHTHUM Ta BIAKPUTHUH.

BucnoBku 10 po3ainy 1

JlocnmiauBIIM ~ TEOPETUKO-TIPABOBI  3acaau aJIMIHICTPaTUBHO-TIPABOBOTO
PETyJIOBaHHS TPOTHUIII TCHUXOJIOTTYHOMY HAaCHIBCTBY (MOOIHTY), JOXOIUMO TaKHX
BUCHOBKIB.

BusnayeHo eranu iCTOPUYHHUX BHUTOKIB CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY MOOIHTY:
nepwiuti — 00CaiOHu ma ocgimuiu (3 nouamky XX cm. 0o 1990-x pokig), Mo OXOILTIOE:
BUKOPHUCTAHHS MOHATTS MOOIHTY B HAYKOBHUX JIOCTIIHKEHHAX; (DOPMYBaHHS TCOPETUUHUX
MiAXOIB 10 TAyMadeHHs MOOIHTY; po3pOOJIeHHs aaMIHICTPATUBHOTO 3aKOHOJIaBCTBA,
[0 BPETYIHOBYBAJIO MPOTHUIII0 HACHIBCTBY; 3alPOBA/KEHHS OCBITHIX Mporpam 1
TPEHIHT1B 1010 BUSBICHHS Ta 3aMo0iraHHs MOOIHTY; Opy2ull — NPpUGEpmManis yeazu 00
yvoeo sasuwa i ocgimui 3axoou (1990—-2000), wo nepedbauas: MOCUICHHS THTEPECY 10
mpo0iemMu MOOIHTY B CYCHIJIBCTBI; PO3BUTOK aHTHOYJIIHTOBUX MpOTpaM y IIKOJaX Ta
IHIIMX OCBITHIX YCTaHOBAX; aKTUBI3YBaHHS POJII MeJlia B ITIBUIIICHHI PiBHS 0013HAHOCTI
po MOOIHT; mpemiu — po3pobAeHHA 3aKOHOOABCMEA Md KOPNOPAMUBHUX NOJIMUK
(2000-2010): mpuiiHATTS aHTHOYJIIHTOBHX 3aKOHIB 1 HOPM y JCSKHX KpaiHax;
HaIpaloBaHHs KOPIOPATUBHUX MOJIITUK 3 TPOTU/I11 MOOIHTY B OpraHizaiisax; HOCUICHHs
yBard JI0 ICUXOJIOTTYHUX HACIIJIKIB MOOIHTY; uemeepmuil — (QOKYC HA NCUXOJIO2IUHUX

acnexkmax i niompumyi (2010-2020): po3BUTOK IICHXOJIOTTYHUX MIAXOMIB IS JOIMTOMOTH
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XKepTBaM MOOIHTY; MIATPUMKA Ta pealuTiTaiis 0oci0, 1[0 MOCTPaXKAaId BiJ MOOIHTY;
MOCWJICHHS IHTEPECY 10 BUBYEHHSI POJI1 CBIAKIB 1 CIIOCTEPIrauiB MOOIHTY; 1 Amutl — 6NuUe
mexHonoeii ma media (3 2020-x pokig).: 30UTbIIEHHS KUTBKOCT1 BUMIAAKIB KiIOEpMOOIHTY
yepe3 TOTaJbHE MOUIUPEHHS IHTEPHET-TEXHOJIOT1N Ta COLIaIbBHUX MEpEeX; PO3pOOICHHS
TEXHOJOTIYHUX IHCTPYMEHTIB ISl BUSIBJICHHS Ta 3amoOiraHHs KiOepMOOIHTY; BIUIHB
Me/lia Ha TOMyJsIpU3aniio MPOTHIi MOOIHTY 1 TpaHC(OPMAIIiO CYCUIBHOI CB1IOMOCTI.
3anmponoHOBaHO TIIYMAYUTH TOHSATTS «HACUJIBCTBO» SK BHUSB HEMPABOMIPHOTO
BILTUBY Y (opMmi Jii uu O€3/11sUTbHOCTI HAa KOTOCh, XTO MEPEBAXKHO HE MOXKE 3a0€3MeUUTH
BJIACHUI 200 0COOMCTHUI HAJIGKHUI 3aXUCT Yepe3 MEBHI epeBaru HacuIbHUKA.

BuokpemiieHo ¢opMu HACHUIBCTBA, SIKI MOXYTh BHUSBIISTUCS HA PI3HUX PIBHAX:
¢bi3uYHEe HACUIIBLCTBO — BUKOPHUCTAHHS CHJIM a00 MOTpo3 moA0 (Gpi3UdHOi MIKOAU MPOTH
ocoOu; BepOaJibHE — BUKOPUCTAHHS OOpPa3IUMBUX CJiB, TpyOOro MOBJIEHHsA abo
HENIPUHHITHUX KOMEHTapIB, 110 CIPUYUHSIOTH MCUXOJIOTIUHY mKkoay. Lle Moxe Oytn
MOCTIZIOBHUN  TUCKpPEAUTAIlIMHUN a00 TNPUHIWKYBAJIBHUN KOMEHTAap; eMOIliiiHe
HACWJIBCTBO — 3JIINCHEHHS TICUXOJOTTYHOTO THUCKY, €MOIIAHOTO MaHIMyJTIOBaHHS a0o
MOCTIHHOT KPUTHKH 3 METOI TMPOBOKYBAaHHS B OCOOM BITYYTTS HEMOTPiOHOCTI,
0e3nmopagHOCTi abo CTpaxy; CEKCyallbHE HACHIIBCTBO — OYIb-iKi (POpMH CEKCyaabHOI
arpecii, 30kpeMa HE3aKOHHE CEKCyallbHE JOMaraHHs, oOpa3iMBl JKapTH, CEKCyaJlbHI
HATSAKU 200 MPUHIDKCHHS.

OkpeclieHO BH3HAuyajdbHI O3HAKW HACWJIBCTBA: [IAHHSA a0o0 Oe3disIbHICTD;
3aCTOCYBaHHS J10 0COOM (hi3MIHOTO, EKOHOMIYHOT'O, CEKCYaJIbHOT'O Ta MCHXOJIOTTIHOTO
BILTUBY; MOPYIIIEHHS MPaB, CBOOO]T 1 3aKOHHUX 1HTEPECIB 0COOU; CYCITbHA IIKIIJIUBICTD;
HACTaHHS HECTPUATIMBUX HACIIJIKIB; MPOTUIIPABHICTh 1 BUHHICTh OCOOU; YMUCHICTH Ta
HEOOEPEIKHICTB.

HoBeneno, mo (i3MYHUM HACWJIBCTBOM CJiJI BBa)XKaTH NPOTUIIPABHY Iif0, 3a
JIOTIOMOT OO SIKO1 0JTHa 0co0a(¥) cripuunHsIE(F0Th) (PI3MYHUN BIUITMB HA TLIO 1HIIOT 0co0H,
110 BiOYBA€ETHCS MPOTH ii OaXKaHHS Ta BOJII.

OOGrpyHTOBaHO, IO TMCHUXOJIOIIYHUM HACUIBLCTBOM CJIIJ] BBAXKaTU MPOTHUIIPABHY
110 abo 0e3disIbHICTE 0COOM 11010 1HINOI 0coOu abo TpeThoi ocodm (uneHa cim’i) 3

METOI0 3alOoJisIHHSA IIKOJAW 11 MCUXOJOTIYHOMY 3J0POB’I0 Ta EMOI[IHHOMY CTaHy.
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BuszHaueHo, 1110 MCUXOJIOTTYHE HACUIBLCTBO (MOOIHT) y MOJILIT — IIe HEMpUHHATHA popma
MOBEIHKU, KOJIM TPAI[IBHUKUA TMOJIIIl 3a3HAI0Th CHUCTEMATUYHOTO TICHXOJIOT1YHOTO
TUCKY, OOMEXEHHS JOCTYIY /10 PECYpCiB Ta MOXKIMBOCTEN, TpyOOTO CTaBIEHHS, 00pa3,
HIaHTaXYy, 3aJIsKyBaHHA a00 IHIIMX HAaBMHUCHHUX il 3 METOI 3aBAaHHS WIKOAUW abo
KOHTPOJIIO 3a MOCTpaXkaajaorw o0co00r0. OCHOBHUMH €JIEMEHTAMH IICHXOJIOT1YHOTO
HacWJIbCcTBa MOOIHTY B HarioHanpHil momimii € 00’€kT, cy0’€KT 1 MeTa, e 00’ €KTOM €
oco0a, Ha SIKy 3J1ACHIOE TUCK CyO’€KT (HaidacTimie 00’€KTOM € MpaIliBHUK MOJTIIIIi,
BOoJHOYac 00’ekToM MOOIHTY Moxe OyTu ¥ poboromaBenpr HarioHanbHOI mOMIMii
VYkpainu). Cy6’ekToM € ocoba, sika CBOIMH JISIMH YMHUTH THCK Ha 00’ €KT (3a OIlIHKaMU
JeSIKUX eKcepTiB, y moHaa 50 % BUmaakiB cyd’€KTOM € KEpIBHUIITBO MOJIILIIT, @ B AESIKUX
BUIIAJIKaX — TPYJOBUHN KOJIEKTHB 200 OKpeMi HOro wieHn ). MeToro MOOIHTY € TOCSTHEHHS
IIOCTABJICHOI METH 3a JIONIOMOTOK) CTBOPEHHS THCKY Ha 00’€KT (HAmpHKIIaJI, METOI0
MOOIHTY € 3BUIBHEHHS 3 MOCaJ, Ky 3aliMa€ MOMIIENChKUN, IS 1HIIIOTO MOJIIEHCHKOTO,
HEOOXITHICTh IPOCYBAHHS Kap’ €PHUMH CXOJIaMH IMyOJII9HOT CIIY>KOHU TOIIIO).
Buokpemieno o3Haku MoOIHTY Ha ciyx01 B HairioHanbHiN Mominii, SIKUMH €:
MOCTIiHE KPUTHUKYBAHHS Ta HETaTUBHI KOMEHTAp1 11010 POOOTH CIIBPOOITHUKA; 130JISII1s
CIIBpOOITHHUKA B KOJEr 1 BUKJIIOUCHHS 3 KOMYHIKaIlil; CUCTeMaTH4HE IepeaBaHHs
HEMIPUEMHUX 3aBAaHb Ta OOOB’S3KIB, SKI HE BIANOBIIAIOTH HOro mpodeciiHuM
3MI0HOCTSIM; TIEPEIIKO/KAaHHS B Kap €pHOMY pO3BHUTKY; TIOIIUPEHHS YYyTOK Ta
iHdopMaIlii, IO MOXKe TMOTIPIIUTH PEMyTaIilo CHiBpOOITHHKA; HACHUIBCTBO, SKE
BUSBIIIETBHCS Y BUTIISAI TIOTPO3, MAHTAXKY, 3aJKYBaHHS TOIIO; HEKOPEKTHA MOBEIIHKA,
sSKa MOXXE OOpakaTH CITIBpOOITHHKA dYepe3 Horo ocoOMCTI XapaKTePHUCTHKH, Ipyda
MOBEIHKA; 3aBJaHHS INKOIU 3/I0pPOB’I0; TMOPYIICHHS TPHBATHOCTI W iHIII (QopMu
JTUCKpHUMIiHAIIi1; 3armo0iranHs a00 0OMEKEHHS JIOCTYIY JI0 PECYPCIB 1 MOXKIMBOCTEH.
OOGrpyHTOBaHO, 110 KiOEpMOOIHT — II€ CHCTEMaTHYHi, ITOBTOPIOBaHI IIbKYBaHHS,
oOpa3u, TPHUHIKCHHS TIAHOCTI OJHUM KOPHUCTYBadeM Cy4YaCHUX I1H(POPMAIIHHUX
TEXHOJIOTIH 1HIIOTO, M0 € YYaCHUKAMHU OJHOTO KOJEKTHBY; KiOEpOyIiHT — II€ HArmaju,
CIpSIMOBaH1 Ha 3aBJaHHS MCUXOJOTTYHOI IIKOAM, IO 3IIMCHIOIOTH 3 BUKOPUCTAHHSIM

cydyacHUX 1H(popMaliiHuX TexHoyorid. Tomy Taki siBHIIA mnependadaroTb YUHEHHS
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MOpAJIbHOTO Ta TICHXOJOTIYHOTO THCKY, a iX TOJIOBHOIO XapaKTEPUCTHKOIO €
BUKOPHUCTaHHS CY4aCHHUX 1H()OPMALIAHUX TEXHOJIOTIH.

BusHaueHo, 110 OCHOBHMUMHU BHJaMU MOOIHTY € BepTUKaJIbHUU abo
TOPU3OHTAILHUM, TMOJBIMHUI, a00 CEeHJBIY-MOOIHI, HAaBMUCHHMN 4YH CTUXIHHHM,
JATEHTHUH Ta BIAKPUTHM, OyJIiHT, KIOEpMOOIHT YK KIOEpOYIIIHT TOIIO.

KnacudikoBano dbopmu MOOIHTY, K1 PO3MOAUICHO HA MaTepiayibHi, (I3UYHI Ta
ncuxosoriydi. Jlo martepianbHUX BIJHECEHO: HEPIBHY oOIUIaTy mparli, Oe3miicTaBHE
no30aBieHHs mpeMid Ta OOHYCIB TOIIO; A0 (I3UYHUX: HEPIBHOMIPHUN PO3MOILIT
HAaBAaHTAXXCHHS;, IICUXOJIOTIYHI (OPMH OXOIUTIOIOTh TIOTPO3M Ta  3alIIKyBaHHS,
BUCMIIOBaHHs, 00pa3u, 0Opa3iuBl BUCIOBIIOBaHHS, BIJIOKPEMJICHHS MpAalliBHUKIB Bij
iXHIX KOJIEKTUBIB, 3HKCHHS KBaidikaIlii Ta mo30aBiaeHHs Kap’ €pHUX MEPCIICKTUB.

HudepentiiioBano MoOiHr y HamionanpH1M mofinii Ha Taki TUMW: BepOaTbHUMA —
OXOILTIOE TPYyOi cJIoBa, 00pasu, MOrpo3u, CIIPOON 3aCMYyUCHHSI Ta TaHBLOJICHHS KEPTBU 32
JIOTIOMOTOI0  CJIOBECHOTO HACHJIbCTBA; E€MOIIWHUN — TMOCTiiiHA KpUTHKa, 3HEBara,
ITHOpYBaHHS, 3HIKEHHS CaMOOI[IHKM Ta CHPUYMHEHHS EMOIIHHOTO JUCKOM(DOPTY;
COITIATIbHUN — 130JIA1I1s1 JKePTBH, TOIIMPEHHS TUNITOK, BiIMOBA BIJ CHUIKYBaHHS Ta
CIIPUYMHEHHS BIAYYTTSA BiIUYyXeHHsA Bia Kousier; (izumunuii — (i3uyHEe HACHIBCTBO,
Harajy, IITOBXaHHsS, OWUTTA 4M Oyab-sAKy ¢dopmy NpsMoro (i3MUYHOro HACHUIIbCTBA;
CeKCYyaJIbHUM — HETIPOXaH1 CeKCyaIbH1 KOMEHTapi, HEBUIPABAaH1 IOTUKH a00 CEKCyallbH1
JIOMaraHHs, a TaKoXX Oynab-sKi 1HIIT (GOpMH HENMPUHHATHOI CEKCyalbHOI TMOBEIIHKH;
KiOepMOOIHT — 3aCTOCYBaHHS E€IEKTPOHHUX KOMYHIKAI[IHHUX 3aco0iB, TaKWX 5K
CJIEKTPOHHA TIOIITA, COIIATbHI MEPEXi, MOBIAOMIIEHHS Ta IHTepHET-POopymu, s
CIPUYMHEHHS 3HYIIAHHS; OpraHi3alliiHUHd — TIOCTIHHE TMepeKIIalaHHsd T0CaJI0BHX
00OB’sI3KIB Ha JKEPTBY, HEPIBHHM PO3MOAUT MICSYHOTO T0OOBOrO 4YepryBaHHS Ta
YepryBaHHS 3 OXOPOHM MYOJNIYHOTO MOPSAAKY. Takoxk KiacudikoBaHO MOOIHT 'y
HamionanpHiit momimii 3a CHpsSMOBaHICTIO HOro il Ha: CBiJIOMHM, HECBIIOMHH; 3a
KUIBKICTIO KPUBJIHHMKIB — KOJICKTUBHHH 4YHM OCOOHWCTICHUM; 3aJCKHO Big BHUAY

MICUXOJIOTTYHOTO BIUIUBY — JJATEHTHUM 1 BIIKPUTUN MOOIHT.



74
PO3/I1I 2
MEXAHI3M AJIMIHICTPATUBHO-IPABOBOT'O PET'YJIIOBAHHSI
IPOTHUAII ICUXOJOTITYHOMY HACHJIBCTBY (MOBIHT'Y)
B HAIIIOHAJIBHIN MOJIIIII YKPATHU

2.1. IloHATTA TAa eJIeMEHTH MeXaHi3My aJAMiHICTPaTHBHO-NIPABOBOI0
peryJioBaHHs NMPOTHAII MCUXOJOTIYHOMY HACHJILCTBY (M0OiHry) B HamionaabHii

noJiiuii YKkpainu

Huni B YkpaiHi akTUBHO peanizyeThCsl MISIBHICTD MOAO0 pedOopMyBaHHS PI3HUX
cdep XKUTTA TPOMaIsSH. 3a3HAUCHI MTPOIIECH CTaJIU HACIIIKOM TOJIITUKHU HAIIO1 JICPYKaBH,
CIIpsIMOBaHOI Ha BHUKOHAaHHS YMOB, HEOOXiMHUX JJis acormiamii YkpaiHu Ta
€poneiicekoro Coro3y. He ctaiin BUHATKOM Taki MpoOJeMHI AJisi CBITY MUTAHHSA, SK
OymiHr 1 MoOiHr. OKpecieHi mpoOJeMH BXK€ JaBHO BperysibOBaHI MDKHApPOIHOIO
CHUIBHOTOIO Ha 3aKOHOJIaBUOMY PiBHI, a TAKOXK € MPEIMETOM aKTUBHOI'O 0OTOBOPEHHS SIK
YKpaTHChKUX HAYKOBI[IB, TaK 1 3aKOHOTBOPIB. | numie HemomaBHo BepxoBHa Pana
VYkpainu npuifHsisia 3aKOHH, 10 BPETYIIOBAIA MUTAHHS BIAMOBIIAIBHOCTI 32 BUMHEHHS
OyJiHTYy ¥ MOOIHTY.

3 MeTor0 peanizallii aqMiHICTPaTUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBAHHS OYIb-SKOi chepu
HEOOXIJTHO 3aCTOCOBYBATH BIJMOBIMHUN MeXaHI3M. Y HaIIOMy JOCIIIKEHHI Mae OyTH
3aCTOCOBAaHO MEXaHI3M aJMIiHICTPATUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBaHHS 3amoOiraHHs Ta
MPOTHU/IIT ICUXOJIOTIYHOMY HACHIBCTBY (MOOIHTY) [21].

Jlns  BceOiUHOTO  3’SCYBaHHS Ta  IIOBHOTO  JIOCHUDKCHHS  MEXaHI3MY
aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOTO PEryIIOBaHHS 3amo0iraHHs Ta MPOTHAIl MICUXOJIOTTYHOMY
HaCWJIbCTBY (MOOIHTY) BBa)XXa€EMO 3a JOLUIbHE MEpeayCciM BHU3HAYUTH, IO Take
aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBUN MEXaHI3M 3arajoM Ta SKi €JeMEHTH HaJekKaTb J0 HOTro
cuctemu. [ bOro HEOOXITHO MOCTIAUTH TaKi KaTETOPIi, K «MEeXaHizm», «Mexauizm
npaso6o2o pe2ynio8aHHsA», «MEXaAHi3M aOMIHICMPAMUBHO-NPABOBO20 DeCYNI08AHHLY,
«MEXaHizM AOMIHICMPAMUBHO-NPABOBO20 Pe2YNIOBAHHL NPOMUOLl  NCUXONO02IUHOM)

Hacunbcmey  (MOOIH2Y)»,  «MeXaHizm aOMIHICMPAmMUBHO-NPABOBO20  pPecylt08aAHHs
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npomudii NCUXOJI02IYHOMY HACUNLCMB)Y (MoOin2y) 6 opeanax Hayionanvnoi noniyii
Ykpainuy.

[lepiioro po3riiIHEMO JETEPMIHAHTY «MEXaHI3M.

EHnnukione 1M4HO-CI0BHUKOBI JKEpeia MO-PI3HOMY TPAKTYIOTh 1[I0 KaTEropito, a
came sK:

— 3HapAAlA, OPUCTPIM, CYKYIHICTh JIAHOK; CUCTEMa, YCTpii, KU BH3HAYae
HOPSI0K IMEBHOTO BUAY AisibHOCTI [ 14, ¢. 665; 110, ¢. 431];

— BHYTpilIHS OyAoBa, cUCTeMa 4Ooro-HeOynb, CYKyNHICTh CTaHIB 1 MPOILECIB, 3
SKMX CKJIaJa€ThCs MeBHE (i3ndHe, XiMiyHe Ta iHie sBuiie [13, c¢. 523].

Crnim 3ayBaXWTH, IO CEMAaHTHYHO KATETOPII0 «MEXaHI3M» MOXHa TaKOX
CXapaKTepU3yBaTH SIK BHYTPIIIHIO OYJOBY, CUCTEMY YOT0O-HEOY/b; CYKYMHICTh CTAaHIB 1
npoiiecis, 10 ¢GopmyroTh neBHe siBuie [111, c. 695].

KOpuanyna qOKTpHHA OMUCY€E MEXAHI3M SIK CYKYITHICTh METO/11B, (hOpM, MPUHOMIB,
Croco0iB, 3aBISKH TMPABWJIBHOMY BHUKOPHCTAHHIO SKUX MOXJIMBO Oyae JOCITTU
ONTUMAaJIBHOI OpraHi3ailii BCiX €JIeMEHTIB CUCTEMH, iX e(PeKTUBHOTO (YHKI[IOHYBAHHS,
10 Ma€ MPUBECTH J0 OTPUMaHHsI 6akaHoro pe3ynbraty [11].

Crig 3a3Ha4UTH, 10 IOPUANYHI CIOBHUKU HE PO3IIIAIAIOTH MOHATTS «MEXaHI3M»»
SIK CAaMOCTIIHY MPaBOBY KaTEropito, a BUBHAYAIOTh HOT0 SK CKJIA0BY PI3HHX IPABOBUX
nedinimid. OmHAK IS KaTeropis € HEOOXIMHOK Uil OOIpYHTYBaHHS IIPaBOBHX
IHTEepIpeTallii, OB’ A3aHUX 13 HAYKOBUMH JOCIIIKEHHSIMHU.

Cnig 3a3HA4YMTH, IO TOHATTS «MEXaHI3M» BXOJWTH JO PI3HUX TMPABOBHUX
IHTEepIpeTaIii M 4ac HayKOBHX JOCIHIJIKEHB: «COIlIaIbHI MEXaHI3MW», «MEXaHI3MU
BILJTUBY MpaBa Ha CYCIUIbHI BITHOCUHNY, «MEXaHI3MH MMPABOTBOPUOCTI», «KMEXaHI3MU i1
paBay, «MEXaHI3MHU MPABOBOTO PETYIIOBAHHSY, «MEXaHI13MU YIIPABIIHHY, «KMEXaHI3MU
MIPaBOBOT'O KOHTPOJIIO» TOLIO.

Ha miacraBi 3a3HadeHoi Bue iHdopmallii MO)KHA CTBEPIKYBATH, IO B MEXKax ITi€i
poOOTH PO3IIIAIATUMEMO MEXaHI3M SK KOMIUIEKCHY, MPOBITHY KaTETOPil0, OCKUIHKA
BOHA € CBOEPITHOI0 CHUCTEMOIO, IO OXOIUIIOE CYKYMHICTH €JIEMEHTIB, MOB’SI3aHUX 31
3MIMCHEHHSAM 3aXOJiB 11010 3aro0iranHs MoOiHry. Ha Hamn mormsa, MexaHi3MOM CJIif

BBa)XaTU CYKYIHICTh /1M, CHPSIMOBAaHUX Ha JIOCATHEHHS IEBHUX PE3YJIbTATIB.
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3oceperMo yBary BUKJIIOYHO Ha MEXaH13M1 PaBOBOI'O PEryIIOBAHHS.

[IpoTarom TpuBajgOro dYacy MNHTAHHS MEXaHI3MIB TIPaBOBOTO PETYITIOBAHHS
NpUBEPTAE HAYKOBUM I1HTEpec uepe3 (yHIaMEHTaJbHICTh, a MPUPOJHUNA MPOLEC
aKyMYJIFOBaHHSI CyYaCHHUX 3HAHb 3MYITyE€ BUCHHX BHU3HAYATH, a B JICIKUX BHIMAAKaX — 1
neperyisiiaTy CBO1 MOTJISAIN Ha 11 SIBUIIIE.

[Ti3HaHHS € 0e3KOHEYHUM, SIK OC3KOHEUHHUM € CBIT, KUTTS Ta OyTTs, 30Kpema i
OyTTs mpasa.

Opuanuna kateropis MeXaHi3MiB MPABOBOTO PETYJIIOBaHHS € TMOXITHOK Bij
KaTeropii mpaBoBOro peryaroBaHHs. OHaK cepej] HAYyKOBIIIB HEMAE OJHOCTANHOT MO3UITIT
11010 PO3YMIHHS IMPABOBOTO PETYJIIOBAHHS. Y ¢l HAYKOBI MO3UIIIT MOKHA 00’ €THATH Y JIBA
IMAXOIH.

[Teprmuii — iIHCTpYMEHTATBHUMN MIJXIM, SKHU TOIUISIOTH TaKi TOCTiTHUKH, 5K B. b.
Asep’stHOB, A. 1. bo6unis, O. B. Ky3emenko, T. O. Konomoens, B. K. Konmakos, O. M.
Menbsuuk, I1. M. Pa6inoBuy, P. A. Cepoun, O. I'. Crpensuenko, M. B. [Ipuxoasko,
O. M. Cunopenko, ®@. H. ®atkymrin, €. P. UepHoBa Ta iHIII1, a Ipyruil — NIsUIBHICHUHN,
3anporionoBannii B. B. JlamyTtinum, B. M. Cupux.

Taki Bueni, sk C. B. bo6poBHuk, A. O. Kopniiiuenko, O. M. MenbHUK,
€. 10. Co6onp, O. ®. Ckakyn, C. I. IMomsapym, T.I. Tapaxonuu, mNpOMOHYIOTH
PO3MEXOBYBATH MPABOBE PEryJIIOBaHHS BiJ MPAaBOBOTO BIUIMBY, IO Mepeadadae
CKJIQIHUA 1 PI3HOMAHITHHM TMPOIEC IOPUIWYHOTO BIUTMBY HA CYCIUIBHE IKUTTS,
CBIIOMICTh Ta TIOBEAIHKY TPOMAJsiH 3a JOMOMOTOI0 TMPaBOBUX 1 HEMPABOBUX
VIPaBIIHCHKUX 3aC00iB [22].

Ha mamy nymKy, HaWMPUWHSATHINIO € TO3HUIlIS MOJ0 TIIYMadeHHsS MPaBOBOTO
BIJTUBY Ta MPABOBOTO PETYIIOBAHHS, OCKUIBKH MOTO CyTHICTh MOYKHA 3pO3YMITH Yepe3
pO3MEXyBaHHS IUX MOHATH. [[paBOBUM BILUIMBOM CJIii BBaXKaTH BILJIUB HOPM IpaBa Ha
MOTTISIM W TOBEMIHKY JIIOJICH, a 4Yepe3 HUX — Ha IMUPII CYCHUIbHI BIIHOCHHH 3a
JIOTIOMOTOI0 HETPABOBHUX (TICUXOJIOTIYHUX, 1I€OJIOTIYHUX, BUXOBHUX TOIIO) 3acO0iB.
[IpaBoBe peryntoBaHHs — 1€ BIUIMB MpaBa Ha CYCIUIbHI BITHOCMHM (TMOBEAIHKY iX

Ccy0’€KTIB) 3a TIOTIOMOTOI0 OCOOJUBUX MTPABHUYKX 3aCO01B.
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OTxe, y HayKOBO-TIPABOBOMY IOJI1 3HAYHOIO € KUIbKICTh HAYKOBHX MO3HUIIN Ta
MiAXOAIB 0 TIyMAadeHHs MPaBOBOI KAaTeropil «IpaBoOBE peryiioBaHHSI». Hampuxman,
1O. B. KpuBuubkuii noauise mo3uili HAYKOBIIIB 32 JBOMa KaTeropisiMu, 00’ € JHaHUMU
ITHCTpYMEHTAJbHUM 1 AIIbHICHUM minxogaMu. OCKUIBKM KOXXHA HayKoBa IO3HIIIsS
IPYHTY€EThCS 00 HAa IHCTPYMEHTAIBHOMY, a00 Ha MisNIbHICHOMY PO3YMIHHI MPaBOBOIO
peryJtoBaHHs, BBAKa€EMO 3alIPOINIOHOBAHUN MIAX1] OOTPYHTOBAHUM.

3 orisiy Ha HEOJHO3HAYHICTh TIAyMAau€HHs AOCHIAKYBaHOiI MPaBOBOi KaTeropii,
chOpMyIJIFOEMO BJIACHE BHU3HAUCHHSI TIOHATTS «IPABOBE PETYJIIOBAHHSA», SIKE CIiJ
TIYMayuTH SK CHUCTEMAaTHYHHA 1 IUICCTIPSIMOBAaHWM BIUIMB, IO Ma€ Ha METI
palioHaizallilo CyCHUIbHUX BIJHOCHMH Ta peali30BaHHUM 3a JOIMOMOIOI0 BiMOBIIHUX
3aXO0/I1B BILUIUBY.

Came momy npagosuii 8nuUs € 3a2ajlbHOI0 KAMe2opIieo, a npasose pe2ynio8aHHts €
NOXIOHO0 8i0 Hei Kame2opiero.

3’sCcyBaBIlId PUPOAY MPABOBOTO PETyJIOBaHHS, CIiJ MEPEHTH 10 MUTAHHS IMPO
Horo CTpykTypy. Y IOpUIWYHIA JiTEepaTrypl Il€é NMUTAHHA OKPEMO HE pO3IJIsiAai;
A. I. boounroB, B. B. Ilamytin ta M. HO. TuxoMupoB mnpaBoBe peryJrOBaHHS
BU3HAYAIOTH SIK JOTTYHHUM TpOILEC, 10 CKIATAEThCs 3 00’ €KTa MPABOBOTO PETYIIOBAHHS,
npeIMeTa MPaBOBOTO PETyIIOBAaHHS Ta HOTO €JIEMEHTIB.

C. boOpoBHUK BU3HAYa€ TPABOBE PETYJIIOBAHHS SIK JIOTIYHHUI TIPOIIEC, [0 MICTUTh
NEBHI €JIEMEHTH: a) TNpeIMeT NPABOBOTO pEryjaloBaHHs, ©0) METOA MpaBOBOTO
PETYIIOBaHHS CYCIUJIBHUX BIJHOCHH; B) MEXaHI3M MPABOBOTO PETYIIOBAHHS.

Ha migcraBi BHKIAIEHOrO BHINE MOXKHA pE3IOMyBaTH, IO B MeEXax
THCTUTYIIMHOTO TIX0y MPaBOBE PEryIIOBaHHS Ta MEXaHI3M MPABOBOTO PETYITIOBAHHS
€ PI3HOIJIAHOBUMHU SIBUIIIAMH, KOXKHE 3 SIKHX Ma€ CAMOCTIITHE TEOPETUKO-METOI0IOTIIHE
npu3HadeHHs. [IpaBoBe peryntoBaHHS € TMHAMIYHUM TIPOIECOM Jii MpaBa Ha CyCHUTbHI
BIIHOCHHH, a HOT0 ME€XaHi3M — CHCTEMOIO IIPaBOBHX 3aC0O0IB, 0 3a0€3MEeUYIOTh JII€BICTh
Ta €(PEKTUBHICTH IHOTO TpoIecy. MeXaHi3M MPaBOBOTO PETYIIOBAHHS PO3TISIAIOTH SK
JacTHHY (KOMIIOHEHT) MMPaBOBOTO PETYIIIOBAHHS, 110, MTO-TIEPIIIE, TA€ 3MOTY BiIMEXYyBaTH
MIPaBOBE PETYJIIOBAHHS Bl MPAaBOBOI'O BIUIMBY, MO-ApYre, 00’ €IHye MPaBOBi 3aCO0U, SIKi

BUKOPHUCTOBYIOTh Ha CTa/isIX MPaBOBOTO peryioBanHs [62, c. 76].
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HaykoBIi 3a3HayaroTh, M0 KaTEroOpilo «aAMIHICTPATUBHO-IIPABOBUI MEXaHI3M»
MOXHa BHCBITJIIMTH 4Yepe3 KaTeropiro «MeXaHi3M aJIMIHICTPATUBHO-IIPABOBOIO
pETyIIOBaHHs». ETUMONOTIYHO TEpMiH «pETYyJTIOBaHHS» MOXOAUTH Bill JIATHHCHKOTO
cioBa «regulay, ToOTO «IUTaHKa, TPaBUIIOY, i O3HAYA€E BIOPSIKYBAHHS, YBEICHHS B IICBHI
ME3K1 NUISTXOM BIUITMBY Ha MeBHUM 00’ ekt [123].

OTxe, peryiroBaTH O3Ha4Ya€ KepyBaTH ab0 K BIUIMBATH Ha TEBHUN 00 €KT,
NOMIIIAIOUYM MOTO0 Yy BCTAaHOBJIEHI MeExi. BojHodac mpaBoBe peryaloBaHHS — 1€
3MIACHIOBaHE TPOMAISIHCHKUM CYCIUJIBCTBOM 1 JEp)KaBOK 3 BUKOPUCTaHHSIM yciel
CYKYMHOCTI IOPUAMYHUX 3aC001B YIOPSAAKYBaHHS CyCIUIBHUX BIAHOCHH, 1X 3aKpIIJICHHS,
OXOpOHA, 3aXUCT 1 po3BUTOK [109]; ynopsaakyBaHHS MOBEAIHKM YYaCHHUKIB CYCHIJIBHUX
BIJTHOCHH 3a JOTIOMOT0I0 IOpUANYHMUX 3ac00iB [123].

[IpaBoBe peryinroBaHHs — 11€ BCTAHOBJICHHS BiJIMOBIIHOCTI CYCHUIBHUX BITHOCHH
y NeBHIM cdepi, raly3i TOIIO HASIBHUM HOpMaM, SIKe B1IOYBA€ThCS 3a JIOMOMOTOIO
OKpPEMHUX HOPUAUYHUX 3ac00iB 1 3HINCHIOETBCS PO3POOJCHUMU Ta 3aKpITUICHUMU
ciocobamu. OmHUM 13 BHUJIB MPABOBOIO PETYJIOBAHHS CYCIUIBHUX BIJIHOCHH €
aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHS, K€ BU3HAYAIOTH K LUIECIIPIMOBAHUN BIUIMB
HOPM aJMIHICTPATUBHOTO IpaBa Ha CYCIUIbHI BIIHOCHMHHM 3 METOIO0 3a0e3NedyeHHs 3a
JIOTIOMOTOI0 aJIMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBUX 3aXOMiB MPaB, CBOOO 1 MyOJIYHUX 3aKOHHHX
iHTEepeciB  (IBUYHUX Ta OPUAUYHUX  OCI0O, HOPMaJIbHOTO  (PYHKIIOHYBaHHS
IPOMAJISTHCHKOTO CYCIUIBCTBA U JiepxkaBu [ 123].

OTxe, aqMIHICTPATUBHO-TIPABOBUM PETyJTIOBAHHSIM CIIiJI BBRXKATH BHKOPUCTAHHS
aJMIHICTPaTUBHO-TIPABOBUX HOPM Ha CYCHUIbHI BITHOCHUHU 3aajisi TOTPUMAaHHS Ta
3a0e3MNeUeHHs] 3aKOHHUX, TapaHTOBAHMX IPaB Ta IHTEPECIB CYCIIbCTBA.

B. B. Jlazapes, C.B. Jlunens, B. JI. Tkadenko, €. b. Pydkin BBakaroTh, IO
MEXaHI3M IMPABOBOTO PETYITIOBAHHS OXOIUTIOE CTaJlii MPABOBOTO PETYIIOBAHHS, TOOTO
(aKTUYHO OTO OTOTOKHEHO 3 MPABOBHUM PETYJIIOBAHHSIM CYCHUIFHUX BITHOCHH a00 BiH
(dakTUYHO BKJIIOUAE Take peryiroBaHHs [62, c. 76]. Ha Hamy qymKy, mo3uilisi HAyKOBITiB
MOJISITA€ B IMPOKOMY Ta BCEOTYHOMY 3aCTOCYBaHHI MEXaHI13MY MPABOBOTO PETYIIOBAHHS,

BKJIIOYAIOYH CTA/I11 BJaCHE MPABOBOI'O PETYJIIOBAHHS.
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Jam mnpeamMeToM JOCHIIKEHHS Ma€ CTaTH [paBOBa KaTeropis «MeXaHI3M
MIPABOBOTO PETYJTFOBAHHS».

Cnin 3a3HauyuTd, WO Cepel MOCTIIHUKIB y cdepl OpUCHPYICHII HeMae
OJIHOCTaltHOrO MiIXONY 10 TJIyMAdyeHHs MEXaHI3MIB IpPaBOBOro peryitoBaHHs. OnHI
JOCHIAHUKHA PO3TISAl0Th LEH Mpolec sIK IUIICHY KaTeropito; IHIII pO34I€HOBYIOTh
MEXaH13M IIPaBOBOT'0 PETYJIOBAHHA 1 OyAYIOTh aHAI3 HA TOTJIMOJICHOMY BUBUCHHI JIUIIIE
OKpPEeMHX WOTro €JIIEMEHTIB; TPETi AakKIEeHTYIOTh yBary Ha CKJIQJHHX 3B S3Kax 1
B3a€EMO3AJICKHOCTSAX, 10 BCTAHOBIIOIOTHCS MDK MEXaHI3MaMH  aJMiHICTPATUBHO-
IIPABOBOTO PETYJIFOBAHHS 1 CYCITIIBHAM OTOYCHHSIM.

CTOCOBHO MeXaHI3My IMPAaBOBOIO PETYIIOBaHHA B aJMIHICTPAaTHUBHO-TPABOBIM
JOKTPHHI B MEXaX BHCBITJICHHS MEXaHi3My IPABOBOTO PETYIIFOBAHHS BHOKPEMIIIOIOTH
IHCTpYMEHTAIbHUM, JIJbHICHUN, cucteMHud migxoau. CaMe BOHM HAJarOTh
MOMJIMBICTh 3IIMCHUTH aHai3 MiICI HOPMH TIpaBa B MeEXaHI3MI IPaBOBOTO
pEeryJIloBaHHs, a TaKOX MJACTaBU JJIs TUIMOMIOTO PO3yMIHHS CHIBBIIHOIICHHS iX SK
KaTeropiit Teopii mpasa. 3 OTJIAAY Ha 11€, BUJIAE€THCS TIOBOJI1 I[IKaBOIO TO3UIIISI BUCHUX, K1
BBAXKAIOTh, 110 MEXaHI3M MPABOBOTO PETYJIOBAaHHS € CHUCTEMOIO MPABOBHUX 3aco0iB,
OpraHi30BaHUX IMOCIIJIOBHO 3 METOI TOJIOJNIAHHS TEPEeIIKOJ, IO CTOSITh Ha IUIAXY
3JI0BOJICHHS 1HTEpECiB Ccy0’€KTiB npaBa. [IpuXuibHUKU 1€l MO3UIlT BUOKPEMITIOIOTH
O3HAaKH, SKI XapaKTepHU3yIOTh METY MPABOBOTO PETYJIIOBAHHS, 3aCO0M 11 JTOCATHEHHS Ta
pe3yipTaTuBHICTD [106].

B. O. [lIab6anin TpakTye MeXaHi3M IIPABOBOTO PETYIIOBAHHS K CKIATHOMIIPSIIHY
CYKYMHICTh IOPUAMYHHUX 3ac00iB, 1O (POPMYIOTH CHCTEMY YIMPABIIHHSI, KA peaizye
[IJIECTIPSIMOBAHU I BIUTMB Ha CYCIUIbHI BITHOCHHHU.

Binomuii Teopetuk O. CkakyH MeXaHI3MOM TPaBOBOTO PETYIIOBAHHS BBaXKa€
B3STYy B €IHOCTI CUCTEMY MPaBOBUX 3ac00iB, crmocobiB 1 popM, 3 BUKOPUCTAHHAM SKHUX
HOPMATHUBHICTh TIpaBa MEPETBOPIOETHCS HA BIOPSAIKOBAHICTh CYCIUIBHUX BiTHOCHH,
3aJI0BOJIBHSIOTH  1HTepecH CyO’€KTiB TMpaBa, BCTAHOBIIOIOTH 1 3a0€3MeUYyr0Th
npasonopsaok [109].

HayxoBens C. CrerieHko 3a3Hadae, M0 MEXaHI3M aJMIHICTPAaTUBHO-IIPABOBOTO

pEryJloBaHHs — 1€ CYKYIHICTh MPaBOBHUX 3aC001B, 32 JIOMOMOTOI0 SIKUX 3J1MCHIOIOTH
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MIPaBOBE PETYJIIOBAHHS CYCIUILHUX BITHOCHH y cdepi aamiHicTpaTiBHOrO mpasa [115].
Ile mOHATTS € 3arajJbHUM 1 HE MICTUThH XOJHUX IHAUBIAyalbHUX O3HAaK. Came TOMy
MO>KHA BIICBHEHO JIMTH BUCHOBKY, IIT0 HAYKOBEI[h PO3IIISIAE 1 TITYMAYHTh ITI0 KATETOPIt0
B LIUPOKOMY 3HAYEHHI.

Hetanphime ii BuBuae B.[amynpko. Ha aymMKy HayKoBIS, MeXaHI3M
aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBOTO PEryJIOBaHHS — 1€ 3aco0u (yHKIIOHYBaHHS €JIUHOI
CUCTEMHU aJMIHICTPATHBHO-TIPABOBOTO PETYJIOBaHHSA 3 METO 3a0€3INCYCHHs TIpaB,
cBOOOJ 1 mMyOMIYHMX 3aKOHHMX IHTEpeciB (I3MYHUX Ta IOPUAMYHHX OCiO,
(GYHKIIIOHYBaHHS IPOMAaJITHCHKOTO CYCIIIbCTBA U aepkaBu [3, ¢. 87-97].

Boanouac 1. 'onocHiueHKO 3a3Hayvae, M0 MEXaHI3M aIMIHICTPATUBHO-IIPABOBOTO
pPEryJIIOBaHHsS CYCHUIBHUX BIIHOCHH — I1I€ CYKYIHICTh aJIMiHICTPATUBHO-TIPABOBUX
3ac00iB, 3a JIONIOMOTOI0 SIKUX 3IIHCHIOIOTH BIUIMB Ha BIIHOCHHH, IO BUHUKAIOTH Y
npoiieci 3/1iHCHeHHs] BUKOHABYOi Biaau [17].

OTxe, MEXaHI3M aJIMIHICTPaTUBHO-TIPABOBOIO PETYJIIOBAHHS CJIIJI TIIYMAauUTH SIK
CYKYIHICTh BIIMOBIAHUX 1HCTPYMEHTIB, 3a JOTIOMOTOIO SIKMX YIOBHOBa)KEH1 CyO’€KTH
nyOJiuyHOT aAMIiHICTpaIlil 31HCHIOIOTh BIJIUB HAa BIIHOCHHHU, 1110 BUHMKAIOTh Y TIPOIIEC]
BUKOHAHHS aJIMIHICTPAaTUBHUX 00OOB’SI3KIB.

[IpoananizyBaBIu HasBHI TIyMadeHHS IOHATTS aJIMIHICTPATUBHO-TIPABOBOTO
MEXaHI3My, BBa)XXa€MO, IO JOCi, Ha >Xajib, HE CHOPMYJIbOBAHO YHI(IKOBAHOTO
BHU3HAYCHHS IIi€l kaTeropii. KokeH HayKoBeIlb BUCBITIIIOE MEBHY ii 0COOJIMBICTH 200 XK
onucye il B 3arajJpHOMY, IIMPOKOMY Ta BY3bKOMY 3HaueHHsX. Lle mpusBoaute 10
HEMpaBWIBHUX BHUCHOBKIB IIOAO CYTHOCTI, 3MICTy Ta TMPHU3HAYEHHS MEXaHI3MYy
BIJIMTOBITHOTO PETYIIOBAHHS.

Tomy BBa)kaeMo, 10 OCHOBHUM KPHUTEPIEM, SKOTO MOIUIBHO JOTPUMYBATHCH,
BHU3HAYAIOYH ITF0 KAaTEropito, € MEeTa, 10 Ma€ repeadadaTt JOTPUMAHHS Ta peajizailiro
3aKOHHHMX IHTEPECIB CYO’€KTIB aaMIiHICTPATUBHO-TIPABOBUX BIJHOCHH, PEryIbOBaHUX
BIJIMOBITHUMHU HOPMaMU TIpaBa. ¥ I[bOMY KOHTEKCTI O 3aKOHHHX 1HTEPECIB Mepeaycim
CJI/1 BIIHECTH 3aXHUCT, peallizaliio Ta 3a0e3MeUeHHs MPaB YYaCHUKIB aIMIHICTPaTUBHO-

MPaBOBUX BIAHOCHUH [81].
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O3HallOMUBIIKCH 1 MpOAHANI3yBaBIIM MO3ULIII TOCTIIHUKIB, CIIIJ] 3a3HAYMUTH, 11O
o0uJBa pO3IISIHYTI MEXaHI3MHU (K MPaBOBHUM, Tak 1 aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBUM) €
JUHAMIYHUMH, OCKUIbKU TMepeadavyaroTh HAasSBHICTh MNPOLEIYp, Kl peani3yloThCs 3a
JIOTIOMOTOI0  3aCTOCYBAHHSI  BIANOBIAHUX 3ac00iB. HasBHICTH I1HCTPYMEHTIB €
00OB’SI3KOBOI0  YAaCTUHOK  OYyJb-IKOT0  aJMIHICTPATUBHO-IIPABOBOTO  MEXaHI3MY.
[HCTpyMEHTOM € 30BHIIIHE BUPAKEHHS OJTHOPIIHUX 332 CBOIM XapaKTEepOM 1 MPaBOBOIO
OPUPOIOI0 TPyH aAMIHICTPATUBHUX [id CyO’€kTiB NyONIYHOI aAMIHICTpalii, 110
pealizyeThCs B MeXKaxX BU3HAUCHOT 3aKOHOM KOMIIETEHIII1 3 METOI0 JOCATHEHHSI 0a)KaHOTO
nyOniyHoro pesyastaty [107]. ¥V Bumaaky 3amoOiraHHsi Ta NPOQPUIAKTUKH MOOIHTY
OCHOBHUMHU 1HCTPYMEHTaMH aJIMiHICTPaTUBHO-TIPABOBOTO MEXaHI3MYy € crtocoou, hopmu
Ta 3ac00M, $IKI 30BHIIIHBO BHUPAXAIOTh Al YMOBHOBaXEHUX CYO’ €KTIB MyOIIYHOIO
aJMIHICTpYBaHHS, IO CIPSAMOBAHI Ha 3J1MCHEHHs 3aXOJIB II0JI0 3aMo0IraHHS BOMY
HeOe3neuHomy sBuiny [57].

OCKUTbKM MEXaHi3M aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBOI'O PEryJIIOBaHHS € KOMIUIEKCHUM
SIBUIIIEM, BIH CKJIQIAETHCS 31 CTPYKTYPHUX €JIEMEHTIB, sIKi B CYKYITHOCT1 YTBOPIOIOTH HOTO
IOPUIMYHY KOHCTPYKIiIO. [0 IOpUANYHOT CTPYKTYpPH LIOTO MEXaHI3MY CIiJl BIAHECTH
Taki ejleMeHTH (IHCTPYMEHTH): aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBI HOPMH, SKI BHKJIAJCHI B
HOPMATHUBHO-IIPABOBHX aKTax; aJMiHICTPAaTUBHO-TIPABOB1 BIIIHOCHHH; ITPaBO3aCTOCOBHI
aKTH, TPABOCBIIOMICTh, IOPUIUYHY KYJIBTYPY; 3aKOHHICTh. bynb-SKUil eJeMEHT
3a3HAYE€HOI'0 MEXaHi3My Mae crienu@idyHe 3HaAYCHHS B PETY/IIOBaHHI MTOBEIIHKHU JTIOJICH.
OxpecieHi eleMEeHTH OJHOYaCHO MOXHAa CXapaKTepu3yBaTH SAK IOPUIUYHI 3ac00U
aJMIHICTPaTUBHO-TIPABOBOTO  PETYNIIOBaHHA. BojHouac aaMiHICTpaTHBHO-TIPABOBI
3acobM HajmexaTb JI0 TMPOLECY peryiroBaHHs, iX BHUKOPHUCTOBYIOTh Yy TIEBHiH
nmociigoBHocT. OTKe, aaMIHICTPaTUBHO-TIPABOBE PETYJIIOBaHHA — 1€ MPOIeC
MOCJTITOBHOTO BUKOPUCTAHHS aIMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX IHCTPYMEHTIB 3 METOIO
PETYITIOBAaHHS /i YYaCHHUKIB CYCHIJIbHUX BiTHOCHH [25].

[TpoBimaEME 3ac00aMu MEXaHI3MY aJMIHICTPATHBHO-TIPABOBOTO PETyJIIOBAHHS €
HOPMHM [paBa. IX BHKOPUCTOBYIOTH JJis pEryjIlOBaHHS IIOBEJIHKH Cy0’€KTiB

aJMIHICTPATUBHOTO MpaBa i 0XOPOHHU MpaB (PI3UYHUX 1 FOPUIUYHUX OC10, BCTAHOBJIEHOTO
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B JiepKaBl MPaBOMOPSIKY, a TaKOX Yy TMpoleci BUHUKHEHHS aJMIHICTPAaTUBHHX
MPaBOBIJHOCHH, Y SIKHUX PEaII3y€eThCs cTaTyc cy0’€KTIB TakuX BimHOCUH [109].

AJMIHICTpaTUBHO-NIPABOB1 BIAHOCHHM 1HJIMBIAYaII3yIOTh IOJIOKEHHS OKPEMHUX
HOPM aJIMIHICTPATUBHOTI'O IpaBa SIK OJHOTO 3 €JIEMEHTIB MEXaHI3MYy aJMIHICTPAaTUBHO-
MPAaBOBOT'O PETYIIOBaHHS Ta BU3HAYAIOTH XapaKTep, MpaBa i 000B’sI3KH HOTO YIaCHHUKIB.

[IpaB03acTOCOBHI aKTH aAMIHICTPATUBHOTO [IPaBa HAJIEXKATh JI0 CKJIAy MEXaHI3MY
aMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOTO  PETYJIOBAaHHS sIK 3aco0uM  IHAWBiAyamdizaiii Tmpas,
000B’53KIB 1 MipU BiJIMOBIIaJIbHOCTI.

Opuanuamu  paktaMyu BBa)KAaIOTh KOHKPETHI KUTTEBI OOCTAaBUHH, 3 SKHUMH
OB’ s13aH1 BUHUKHEHHS, 3M1HA Ta IPUITMHEHHS aJIMIHICTPaTUBHO-NPABOBUX BITHOCHH (iX
MOJUISAIOTH Ha JIi1 (3a1€KaTh B/l BOJII JIFOJWHU) Ta MOJ11 (HE 3ajieKaTh BiJ BOJI1 JIIOJIUHM )
[3, c. 87-97].

[IpaBoBa CBiIOMICT, — OcCOOJIMBa KOH(QIrypaiis COIIadbHOI CBIJOMOCTI, $Ka
BiIOOpa)ka€ CTaBJIEHHS TPOMAJCHKUX CYO’€KTIB /10 UYMHHHX IIPaBOBUX HOPM 1
IOpUINYHUX (DAKTIB Ta GOPMYETHCS 13 IOPUIUYHUX TOHATH, IOPUIUYHOT TICUXOJIOTIT Ta
IPABOBOI MOBEIHKH.

[IpaBoBa KynbTypa — PI3HOBHJ 3arajibHO1 KYJIbTYPH, SIKUA CTAaHOBUTH CHUCTEMY
IIIHHOCTEM, 110 TOCATHYTI JIOJICTBOM Y rajy3i IpaBa i CTOCYIOThCS IPaBOBOi peaabHOCTI
CyCHUTbCTBA, 3aBISKH SKUM IPABUJIBHO PO3YMIIOTh 1 BHKOHYIOTH TOJIOKEHHS HOPM
aaMiHicTpatuBHOTO TipaBa [109].

3aKOHHICTH — 1€ TPABOBUI PEKUM, SIKUH BUKOPUCTOBYIOTH JIJISl TOTPUMAHHSI HOPM
mpaBa BCiMa cy0’€KTaMH aIMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX BIHOCHH.

HopmatuBHO-TIpaBOBI akTH B Taiy3i aJMIHICTPATHBHOIO IpaBa IMOJIETIIYIOTh
CIPUMHSTTS BCIX 1HIIUX €JIEMEHTIB 3a3HAYEHOTO SBHIINA, PA30M 13 IHITUMHU €JIEMEHTAMU
MEXaHI3My BOHU CIPHSIOTH IKICHOMY TOCSTHEHHIO 3aBJIaHb MPABOBOTO PETYIIOBAHHS.

[likaBy HOyMKy [I0J0 €JIEMEHTIB MEXaHI3My aJMiHICTPATUBHO-TIPABOBOTO
perymtoBaHHs BuciaoBiIoe HaykoBenb C. Cremenko. BiH 3a3Hadae, mo CKJIagoBi
MEXaHI13MYy aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBOTO PEryJIOBaHHSA MOAUISIOTHCS HA OpPraHiyHI Ta
¢dyHkiioHanbHl. OpraHivyHi e1IeMEHTH CIYTYIOTh JJIsl BU3HAYEHHS CYTI sIBUIIA, TOOTO 0€3

HUX MEXaHi3M aJMIHICTPAaTUBHO-IIPABOBOIO PEryNIOBaHHS He BinOyaeThcsa. Jo HHX
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HaJeXaTb HOPMU MpaBa, IOPUANYHI (PaKTH, TPABOBI BIIHOCUHU M aKTH peani3alii HopM
npaBa. DyHKIIOHATBHI CKJIAJ0Bl MOXYTh BIUIMBAaTH Ha MEXaHI3M aJMIHICTPATUBHO-
MIPaBOBOIO PETYJIIOBAHHS, OJIHAK 0€3 HUX Takuil MexaHi3m Oyze ¢yHkiionyBatu [115].

3. I'magyn 1 T. Komomo€els NpONOHYIOTh 1HIIUA PO3MOLT €JIEMEHTIB MEXaHI3MY
aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBOT'0O peryitoBaHHs. J[0 OpraHiyHuX CKIIAJJOBUX BOHU BIIHOCATD:
HOPMH TIpaBa, aKTHU peasiizailii HOpM IpaBa, MPaBOB1 BITHOCUHH; 10 (PYHKIIIOHATbHUX —
IOpUANYHI (DaKTH, MPABOBY CBIJIOMICTb, 3aKOHHICTh, aKTH TIyMau€HHsS HOPM IpaBa M
aKTH 3aCTOCYBaHHs HOpM Tipasa [2].

JIOXOAMMO BHCHOBKY, WO CTPYKTYpHI €JIEMEHTH MEXaHi3My IPaBOBOTO
PEryJIOBaHHS ICTOTHO BIAPIZHSAIOTHCS. ABTOPU ITHOPYIOTH MOIJISIAM CBOIX KOJIET 1
30CEPe/UKYIOThCS JIUIIE Ha eJNEeMEHTaX, SKi BUOKPEMHJIH OCOOHMCTO, THM CaMHM
CTBOPIOIOYM HOBi €JIEMEHTH IMPAaBOBOT'O MEXaHI3MY 1 MOPOKYIOYH HOBY JHCKYCIiIO B
HAyKOBOMY CEpEIOBHWINI. AHAJOTIYHA CHTyallisl cKiajgacs 1 3  eJIeMEHTaMHu
aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX MEXaHI3MIB Y IOPHUINYHOMY JUCKYPCI.

3okpema, C. KiBaJioB /10 €JIE€MEHTIB aaMIHICTPAaTHBHO-IIPABOBOTO MEXaHI3MY
BITHOCUTH: 1) aJAMiHICTpAaTUBHO-NIPABOBI HOPMHU; 2) aJAMIHICTPATHUBHO-TIPABOBI
BITHOCHHH, J0 SKUX HajexkaTh: 00 €KT (s, TOBEAIHKA JOIeH, MaTepialbHI PEIMETH,
pedi), cy0’ekT (rpomaisHU, OCOOM, Jep)KaBHI OpraHu, NIAIMPHUEMCTBA YCTaHOBH,
oprasizariii), 3mMicT (CYKyIHICTh mpaB Ta 000B’s13kiB cTopin) [39, ¢. 14-17].

[Mupmy cTpykTypy BuH3Hauae X. SIpMaki, CTBEp/KYIOUM, IO EJIEMEHTaMHU
MEXaHI3My aJMIHICTPATHBHO-IIPABOBOTO PETYJIIOBAHHS €. HOPMH aJMIHICTPAaTHBHOTO
mpaBa,  aJMIHICTDATUBHO-TIPABOBI  BIAHOCHHM,  aKTH  TIAYMA4Y€HHS  HOPM
aJIMIHICTPaTHBHOTO MpaBa W aKTH peaji3allii aIMiHiCTpaTUBHO-TIPaBOBUX HOpM [59; 68;
141, c. 438].

CBoeto ueproto O. OcrameHKO 3ayBaxye, MO 0 CTPYKTYpH MEXaHI3MY
aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBAaHHS HEOOXITHO BKIIOYUTH TaKi EJIEMEHTH:
1) HopMH aJMIHICTPAaTHBHOTO IpaBa; 2) aKTH TIYMA4YeHHS HOPM aJMIHICTPATHBHOTO
npaBa; 3) aKTU 3aCTOCYBaHHS HOPM aJIMIHICTPATUBHOTO TpaBa; 4) aJMIHICTpaTUBHO-

MpaBOB1 BIIHOCHHU, 110 BHUHUKAIOTh, PEANBYIOTHCS 1 MPUIHUHSIIOTHCS MiA Yac
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3aCTOCYBaHHSI HOPM aJMIHICTPATUBHOrO MpaBa; 5) AEP:KaBHO-BJIAJIHI MOBHOBAKEHHS
Cy0’€KTIB aIMIHICTPaTUBHO-IIPAaBOBOT'O peryitoBanHs [81, c. 148].

3arajaomM, 03HaAOMHUBILKCH 13 CUCTEMOIO aIMIHICTPATUBHO-TIPABOBOI0 MEXAHI3MY,
MO>KHA JIIUTH BUCHOBKY, IO JI€SIKI HAYKOBLII BU3HAYAIOTh 11 IK CYKYIHICTh €JIEMEHTIB, a
HIII aKUEHTYIOTh Ha BHJAX 1 Ipylax CTPYKTypHUX eneMeHTIB. JKonHa 3 mo3uuiil He €
MOMUWJIKOBOIO Ta 3aCIyTrOBY€E HA yBary, OCKUIbKM B JOKTPHUHI aAMIHICTPATUBHOI'O MpaBa
1010 CUCTEMU aJIMiHICTPATUBHO-TIPABOBUX MEXaHi3MiB 3aCTOCOBYIOTH ILTIOPATICTUIHUN
TIX1T.

BopaHouwac citiji BAOKpEMUTH HU3KY €JIEMEHTIB, SIKi HAYKOBIII BBXKAIOTh CTaTUMU
B CTPYKTYpi aIMiHICTpaTUBHO-TIPABOBOTO MexaHi3mMy. Jlo HUX HalexaTh: HOPMU IpaBa,
aJIMiHICTpaTHBHO-TIPABOB1 BIIHOCHMHH, aKTH 3aCTOCYBaHHS HOpM TMpaBa. Permra
€JIEMEHTIB aJIMIHICTPATUBHO-TIPABOBOI0 MEXaHI3MY € MOX1THUMH BiJ HUX. J[0 3a3HaueHO1
TPy €JIEMEHTIB, 30KpeMa, MOXKHA BIAHECTH AISUIbHICTH CyO’€KTIB MyOJiyHOi Biaju,
IOPUINYHY BIANOBIATBHICTh, MPABOBY KYJIBTYPY, MPABOCBIIOMICTh TOINO. 3a3HAYCHUI
NepeTiK eJIeMEHTIB aIMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOTO MEXaHI3My HE € BUUEPITHUM. 3aJIC)KHO
BiJl chepr HYHKIIIOHYBAHHS MEXaHI3MY, a TAKOXK 1HIIIMX 30BHINTHIX YNMHHUKIB CTPYKTYypa
MEXaHI3My MoOxe BapioBaTUCh. OJIHaK KIIOYOBI €JIEMEHTH 3aBXKIU 3aJIHIIAIOTHCS
He3MiHHUMH [56, c¢. 86—87]. KoxkeH 3 muX HAyKOBUX METOJIB JOCIIDKCHHS €
OOTPYHTOBAHUM.

VY cTpyKTypl aAMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX MEXaHI13MIB MOKHAa BUOKPEMHUTH KUTbKa
€JICMEHTIB, SIK1 HAYKOBII1 BBAXKAIOTh CTA0IIbHUMH. J{0 HUX HajekKaTh: aIMIHICTPATUBHO-
MpaBOBI BIIHOCHMHHW, aKTH 3aCTOCYBaHHS TMPABOBUX HOPM; pEIITa EJIEMEHTIB
aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBOTO MEXaHI3MY € TIOXITHUMU BiJl HUX.

VY Mexax Hamoro JOCHiHKEHHS BBAKAEMO 3a JOIUIbHE CHOPMYBATU CTPYKTYPY
aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBUX MEXaHI3MIB TPOTUAIi MOOIHTY 3a 3araJlbHUMH Ta
CHEIiaTbHIMU eleMeHTaMu. J0 3araibHHX €JIeMEHTIB HajeXaTh: 1) MpaBOBI HOPMU;
2) aIMiHICTPaTUBHO-TIPABOBI BiTHOCHWHU; 3) MpaB03acTOCOBHI akTH. /0o creriabHuX
HaJeXaTh yCl 1HII €JI€MEHTH aJMIHICTPaTUBHO-TIPABOBUX MEXAHI3MIB, X04a iX MEpeiK
HE € BUYEPITHUM (30KpeMa, cucTteMa cy0’ €KTiB myOJ14HO1 aJAMIHICTpallii, TOBHOBAXKEHHS,

THCTPYMEHTH iXHBOI AISTILHOCTI, TPABOCBIIOMICTh, IPABOBA KYJIbTYpa, OPUAUYHI (aKTH
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tomo). KpiM Toro, 3 orisily Ha Npupoay CTPYKTYpHUX €JIEMEHTIB aJIMIHICTPATUBHO-
MPaBOBOIO MEXaHi3My, 3arajbHl €JE€MEHTH HEOOXIAHO BHU3HAUATHU 3arajbHUMH, a
crieliajgbHl — HEOPAMHAPHUMU.

Y 1npoMy BHUNAAKY IHCTPYMEHTaMHU aJMIHICTPATUBHO-IIPABOBUX MEXaHI3MIB
npoTuaii MOOIHTY € crocoOu, GopMu, METOAU M 3aco0M eKCTepHasi3allii MOBEIIHKH.
KoMnerenTHi opranu myOnigyHOi aJMiHICTpalii 3 METOI0 3AIMCHEHHS 3aXO[AiB MO0
OpOTUAlT MOOIHTY 3aCTOCOBYIOTH 111 IHCTPYMEHTH B IMPOLIEC] BUKOPUCTAHHS MEXaHI13MY
aJIMiHICTPaTHUBHO-TIPABOBOTO PETyTIOBaHH.

AJMIHICTpaTUBHO-NIPABOBUI MEXaHI3M MPOTHII MOOIHTY € KOMILIEKCHOIO
CUCTEMOIO Ta MICTUTh OKpEMI MIJCUCTEMHU, 1110 MAIOTh JIBa CTPYKTYPHO-(PYHKI[IOHAIbH1
0JIOKM, SIKI ¥ YTBOPIOIOTh HOPMATHBHO-TIPABOBHMI Ta OpraHi3aliiiHO-1HCTUTYLIHHUN
MeXaHI3MU 3anobiraHHs MoOiHry B Ykpaini. L{i MexaHI3MH MOXYTh ICHYBaTU SIK Y
KOMIUIEKCI, TaK 1 OKpemMo. J[0 HOpMAaTUBHO-PABOBOT'O MEXaHI3MYy 3aro0iranHs MOOIHTY
BIJTHECEHO aJIMIHICTPATUBHO-IIPABOBI HOPMHU, IIPUHITUIIA Ta MPABO3ACTOCOBHI aKTH, SKI
3MIACHIOIOTh KOHKpPETHE BTUIEHHS I1X Yy OJKUTTA CYCHUIbCTBA. besmnocepeaHbo
OpraHi3aliiHO-IHCTUTYIINHUNA MEXaHI3M Ma€ OXOIUTIOBATH CYKYITHICTh YITOBHOBaKEHHX
cy0’€KTiB, yIOPSAIKOBAHICTh OPTaHI3aIIHOT AISUTBHOCTI, IHCTPYMEHTH TaKOi A1STIbHOCTI.

Otrxe, BBaXAaeEMO, IO aAMIHICTPAaTHBHO-TIPABOBOMY MeEXaHI3MYy 3armoOiraHHs
MOOIHTY TpUTaAaMaHHHHM IUTIOpali3M 3B’SI3KIB MDK iX BHYTPIIIHBOK OYI0BOIO, IIO
YCKJIAIHIOE TIPOIEC JOCHIDKEHHS MOro eJleMeHTIB y 3BHYHOMY pexumi [58].
AJMIHICTpaTUBHO-TIPABOB1 BITHOCHMHU SK OJWH 3 €JEMEHTIB aJMiHICTPATUBHO-
MPaBOBOTO MEXaHI3MYy y BY3bKOMY 3HAa4€HHI MOXKHA CXapaKTepHU3yBaTH SIK CYCHUIbHI
BITHOCHHH, yPETyJIbOBaH1 HOPMaMHU aIMIHICTPATUBHOTO MIPaBa; y MUPOKOMY — SIK GOpMy
COIIaNIbHOT B3a€MOJI1i MyOIiYHOT agMIHICTpaIlli Ta MPUBATHUX OCI0, MO YTBOPIOETHCA
BIJIMIOBITHO /IO aIMIHICTPAaTUBHO-IIPABOBUX HOPM 3 METOIO 3a0€3IeUeHHsI IIpaB 1 CBO0OO
JIOAVHU W TPOMASTHUHA, HOPMAaJIbHOTO (DYHKII0HYBaHHS TPOMAJTHCHKOTO CYCIIbCTBA
Ta JIEP’KaBH, yYACHUKH SKO1 MalOTh Cy0’ €KTHMBHI MpaBa Ta IOpUANIHI 000B’ s13KH [3, . 87—
97].

AJMIHICTPaTUBHO-TIPABOB1 BIJIHOCHHM, $IKI YTBOPIOIOTHCSA MiA 4Yac peanizamii

aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOIO MEXaHI3MY 3aro0iraHHsi MOOIHTY, HE € OJHAKOBUMH Ta
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PI3HATBCS 3aJIEKHO B1Jl TOTO, Y MEXKax SAKO1 JIJIbHOCTI BUHMKaOTh. Koy ierbes mpo
MPaBOTBOPYY JISIBHICTh CY0’ €KTIB, IO PEAi3yI0Th MyOIIYHE aJIMIHICTPYBaHHSA, MOXKHA
JIIATH BUCHOBKY, 110 aIMIHICTPATUBHO-TIPABOB1 BITHOCHHHU 3’ IBJISIFOTHCSI MK CY0’ €KTOM
BJIQJHUX MOBHOBAXKEHb, AKUN (DOPMYITIOE MPaBOB1 HOPMU BIANOBIIHO O HAJAHUX HOMY
MOBHOBAXXEHb, 1 Cy0’ €KTOM, SIKUI 3000B’I3aHUM 1X BUKOHYBATH.

OTxe, Ud [OISUIBHICTH BIAOYBA€TbCS B MEKax aJIMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX
MEXaHI3MIB  3amo0iraHHs MOOIHTY #W  OOyMOBIIOe OYyTTS  TpajMLIMHUX IS
aJAMIHICTPAaTUBHOTO TpaBa aJAMIHICTPATUBHO-NPABOBUX BIIIHOCUH, € CTOPOHOIO €
cy0’€KT, HaIJICHUI BJIaJHUMU MOBHOBAXEHHSIMU B MyOI1YHIN aaMiHICTpaIlii.

BaxnuBuM € Tol (akT, MO 3pEIITOK YKPaiHChKI 3aKOHOMABIIl BPETYITIOBAIH
NUTaHHS HOPMATUBHOTO 3aKPIIJIEHHS MOOIHTY B TPYJOBHUX BITHOCHMHAaX 1 BCTAHOBUJIU
BIJIMOBIIAJIBHICTh 3a HOro BuMHEHHS. BinmHocuHu B opranax HaiioHansHOT momimii €
SCKpaBUM  TIPUKIQJOM  aJMIHICTPaTHUBHO-TIPABOBOTO  MEXaHi3My Ta, 30KpeMma,
aMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBUX BIAHOCHH. Y BHIIQJIKy BUYHMHEHHS MOOIHTY, TOOTO
3MIMCHEHHS IICUXOJIOTTYHOTO TUCKY Ha MpaIliBHUKA OpraHy IMyOIi9HOT BIaIH, CHIp 00
NOPYIIEHHS] HOr0 OCHOBOMOJIOKHUX, KOHCTUTYUIMHHUX TMpaB OyayTh poO3IinaTu B
aMIHICTPAaTUBHUX CYJIaX, a OJIHIEIO 31 CTOPiH Oy/Ie caMe OpraH Jiep>KaBHOI Bilau (opraH
BJIaJIHUX TIOBHOBAKECHB ).

VY Mexax aJaMiHICTPaTUBHO-IIPABOBOTO MEXaHI3My 3amoOiraHHs MOOIHTY, SKH
CTOCYETBhCS TPOLICAYPH NPUTATHEHHS BHUHHUX 3a BUYMHEHHsS MOOIHTY oci® 10
aaMIHICTPATUBHOI BIAMOBIZAIBHOCTI, MOYXHAa BHOKPEMHUTH OCOOJIMBHUN CyO’ €KTHUU
CKJIaJI, SKUH MOYKE 3MIHIOBATHUCS 3aJIe’KHO BiJl oOcTtaBuH. Hampukiana, y mpaBoTBOpUiii Ta
rpaBopeati3amiiHid  TisUTbHOCTI KepiBHMKa HarioHaapHOT MOJIIii CJliJ BBa)KaTH
ITIJUIETIIOI0 CTOPOHOK0, OCKUIBKM HAa HBOTO ITOKJIAJICHO OOOB’SI30K 3 BUKOHAHHS Ta
peasizailii mpaBOBUX HOPM, BIH € Cy0’ €KTOM, KM KEpy€ aJMIiHICTPAaTHBHO-TIPABOBUM
MEXaHI3MOM MPOTHAIT MOOIHTY NIJISXOM TOBIIOMIICHHS JI0 ILEHTPAIBHOTO OpraHy
BHKOHABYOI BJIaJAM SK BHUIOTO oprany HamioHambHOI moumimii mpo ¢akT BUYMHEHHS
MoOiHTY. Y Takomy Bumaaky [[OBB HanexuTs 10 YHNOBHOBaXEHUX CYO’ €KTIB
MPaBO3aCTOCOBHOI MISUIBHOCTI Ta € YYaCHMKOM 3BUYHUX aJMIHICTPAaTHBHO-TIPABOBUX

BIIHOCHH, y SIKUX BUCTYIAa€ Cy0’€KTOM BIAQJHUX MOBHOBa)XXEHb (30KpeMa CKJIaJaHHS
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aIMIHICTPaTUBHUX TMpoOTOKOdiB) [58]. BoaHouac AISIBHICTH 13 MPUTATHEHHS
MPaBONOPYIIHUKIB 1O aMIHICTPATUBHOI BIJIMOBIJAIBHOCTI XapaKTEPU3YETHCA 1 TPETIM
BUJIOM aJMIHICTPATUBHO-IIPABOBUX BIJHOCHUH, SIKI BUHHUKAIOTh O€3MOCEPEAHBO IMiJ] Yac
CY/IOBOrO IHPOBAKCHHA. MOro 0COGNMBICTH MOIArae B TOMY, IO KOMICTCHTHUMH
OopraHamM# € CyJaH, sIKi HE HajexaThb 0 aJMIHICTPAaTHUBHOI CHUCTEMHU. YcCe€ 1€ ICTOTHO
YCKJIAJIHIOE MPOLIEC AOCTIIXKEHHS BIIMOBIIHUX aAMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX MEXAaHI3MIB
3ano0iraHHss MOOIHTY, aje BojgHoYac (OopMye BaXJIUMBUM MacuUB IS aHATI3Y
HOPMAaTHMBHO-TIPABOBUX Ta OpraHI3alliifHO-MPAaBOBUX MEXAaHI3MIB, SIKHHA CHCTEMHIIIE Ta
JIOT1YHIIIE BiI0Opa)xae JOCIIKYyBaHl MEXaH13MU Ta POPMY€E MIAIPYHTS ISl BUSIBJICHHS
MOJKJIUBHUX 1X HEJIOJIIKiB, BU3HAYCHHS IUISAXIB 1X YCYHCHHS YW BUTIPABJICHHS.

Ha miii migcraBi BBajkaeMo 3a JOIUIbHE CHOPMYITIOBATH BU3HAYCHHS TMOHSITTS
«MEXaHI3M  aJIMIHICTPATUBHO-IIPABOBOTO  DPETyJIOBaHHS  NPOTUAli  MOOIHTY B
HamionanpHI1#A momirii».

[IpoananizyBaBIIi HAyKOBY JITEpaTypy IIOAO €JIEMEHTIB aJMIHICTPaTHBHO-
IIPaBOBUX MEXaHI3MIB 1 PO3UIMBIIY iX HA JIBa THIIH, CJIiJ] 3a3HAYUTH, 110 L€ MO Mae
NEPEBXHO TEOPETUYHY CIPSIMOBAHICTh 1, Ha >Kajb, HU3bKUHA PIBEHb 3aCTOCYBaHHS.
3a3HayeHe MOB’S13aHO 3 THUM, 1[0 €JIEeMEHTH 000X THUIIIB BIAMOBIAHO HE IOB’sI3aHI MIX
coboro BHYTpimHBO. Ile o03Ha4ae, MO B CTPYKTYpi aJAMIHICTPATHBHO-TIPABOBHX
MeXaHI3MIB 3a1o0iragHs MoOiHTy B HarioHanbHi# modtimii HeoOXiTHO BUKOPUCTOBYBATH
€JIEMEHTH IHIIOro THUIy, M00 y TEBHIM ¢opmi peanizyBaTu SK 3BHYAWHUN, TakK 1
HE3BUYAHHUKA THIHU. 3BICHO, B3aEMO3AJICKHICTh OYIb-IKOI CTPYKTYPH € HEBIiJ €MHOIO
pHUCOI0, alie¢ TPYIMyBaHHS iX 3a TEBHUMH KPHUTEPIIMH Ma€ 3a0e3MeUuTd TICBHY
HE3aJIeKHICTh €JIEMEHTIB, K1 MIANaAa0Th MiJ] I[OCh MEBHOTO TUMY (y IIbOMY BHITAJIKy —
TUIy €JIEMEHTa JOCHIKyBAaHOTO MeXaHi3My). Taka mocTaHOBKAa MpOOJIeMH Ma€ aaTv
3MOTY BU3HAYUTH €(PEKTHUBHINIY 3 MPAKTUYHOI MO3UIlI CTPYKTYpY aaMiHICTPATUBHO-
MIPaBOBHMX MEXaHI3MiB 3amo0iranas MoOiHTy B HarioHaapHIH MOJTIIT.

AIMIHICTPaTUBHO-TIPABOBHI MEXaHi3M MPOTUIii MOOIHTY B HamioHampHIM mosmimii
€ CKJIaJIHOI0 CHCTEMOIO, SIKa OXOIUTIOE OKpEMI MiJICUCTEMHU. 3 OTJIAly Ha CYTHICHI Ta
3MICTOBI €JIEMEHTH, @ TaKOX IMPaBOBE PETYIIOBAHHS BIAMOBIIHUX ACHEKTIB MPOTHIl]

MOOIHTY B YKpaiHi, IPOMOHYETHCS PO3JUIUTH I MeXaHI3M Ha JBa BHYTPIIIHI
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MexaHi3MH. fIK €IMHAa Ta IUIICHA CUCTEMa aJMIHICTPAaTUBHO-NPABOBHI MEXaHI3M
npotuali MoOiHry B HamionanpHiii momiuii YKpaiHM MICTUTh JBa CTPYKTYpPHO-
(yHKIIOHAJIbHI OJIOKHM, $IKI yTBOPIOIOTH HOPMATUBHO-IIPABOBUI Ta OpraHizaliiHoO-
IHCTUTYLIMHUI MexaHi3Mu mpoTuii MoOiHry B HamionansHidt nomimii Ykpainu. L1
MEXaHI3MH MOKHA PO3TJISAAATH K Y KOMIUIEKCI, TaK ¥ OKPEMO, XapaKTepPU3YIOThCs iX
CaMOCTIMHICTIO Ta JIOTIYHOIO IuTiCHICTIO. HOopMaTHUBHO-TIpAaBOBUI MeXaHI3M MPOTHULT
MoOiHry B HamioHanbHI MOMILIT OXOIUTIOE MNpPaBOBI HOPMM, NPUHLMINA W aKTH
3aCTOCYBaHHS TPABOBUX HOPM, TOOTO iX (DaKTHYHY peajizamito Ta BHUKOHAHHS.
OpranizaiiitHo-1HCTUTYII1H1 MEXaH13MHU TTOBUHHI OXOIUTIOBATH CUCTEMY KOMIIETEHTHHUX
cy0’€eKTiB, opraHizaiiiiui npoueaypu, GopMu Ta METOAM AiSUILHOCTI. BBaxxaemo, mio
TaKUM MTIAX1T € HAWJIOUUIBHIMMM Ti Yac JOCTIIKCHHS aJMIHICTPAaTHBHO-TIPABOBUX
MeXaHi13M1B poTHaii MOOIHTY B HarioHanbH1# nomimii Ykpainu, 3 oriisay Ha KOHKPETHY
cnenudiky cepu perynroBaHHs, y KK 111 MEXaHI3MHU PEaTi3yIOThCS.

HeoOximHO 3a3HauMTH, IO aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBHM MeEXaHI3M MPOTHUJIT
MOO1HTY B HartionanpHii mosiiii YKpaiHu BUPI3HIETHCS TAKUMH OCOOJTMBOCTSIMH:

—HOro CTPYKTypi TMpUTaMaHHI HE BCI TpaJuIliiHI €JIeMEHTH 3arajibHOTO
aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBOTO MeXaHi3My. 30KpeMa, akTh TIyMau€HHsS HOPM IpaBa He
BIJIOOPaKEHO B CUCTEM1 O3HAYEHOTO MEXaH13My. 3BUYAtHO, IJTKOM BIIKUIATH X SIK TaKi,
110 HE BIATIOBINAIOTH KPUTEPISAM €JIEMEHTIB JOCIIKYBAHOTO MEXaHI3MY, HE MOXKHa, ajie
B YMOBAaX ChOTOJICHHS 1€l €JIEMEHT € MOTSHIIIMHUM 1 TaKUM, SIKUH TTOKU 110 HE 3HAMIIIOB
CBOTO MPAKTUYHOTO BTUICHHA. Y CKJIQJHIOE iX (DAKTUYHE BUHECEHHS 3a MEX1 CTPYKTYPH
MeXaHI3My ToU (paxT, 0 O3HAYEHI aKTH TIyMAadCHHs ACSKI HAyKOBIl PO3TIISAIAIOTH K
OJIHY 31 CTajiil mpaBo3actocyBaHHs [68; 77]. OnHaK MU HE MOAUIAEMO TaKy IO3UIIIO 1
o3I AaEMO MOOIHT SIK CAMOCTIMHHI €JIEMEHT, a He K rmoeTamaui mporec. Ciig Takox
J0/1aTH, M0 B I[bOMY KOHTEKCTI MM MAaEMO Ha yBa3i juimie odimiiiHe TiaymMadeHHS
MPaBOBUX HOPM, SKi PETYIIOIOTH BIAMOBIMHI aAMIHICTPATHBHO-TIPABOBI MEXaHI3MU,
CIpsIMOBaH1 Ha MPOTUAII0 MOOIHTY B HamionanpHi# nomimii Ykpainu;

— OKpeMl €JIEMEHTH XapaKTEePU3YIOThCS IUTIOPANi3MOM  3B’SI3KIB MDK  iX
BHYTPIIIHLOI0 OyA0BOIO, IO YCKJIQIHIOE MPOILEC TOCTIIKEHHS TaKUX €JIEMEHTIB Yy

3BUYHOMY pexkuMi [58, ¢. 62—64]. Jlo Takoro eireMeHTy MU BITHOCUMO aJIMIHICTpAaTHUBHI
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MPABOBITHOCHHM, SKI B HAyKOBHUX KOJIaX PO3MVBIIAIOTH Y BY3BKOMY Ta IIMPOKOMY
3HAYEHHAX. 30KpeMa, aJMIHICTPaTUBHO-NIPABOB1 BIIHOCUHU y BY3bKOMY 3HAaY€HHI — L€
CYCIUIbHI BIJTHOCUHH, YPETyJIbOBaH1 HOPMAMH aMIHICTPATUBHOIO MPaBa; y IIMPOKOMY
3HauYeHHI — 11e (hopma coIlianbHOT B3a€EMO/I1i MyOI14HOI aIMIHICTpaLlii Ta MPUBATHUX OCI10,
10 BUHUKAE HA MIJCTaB1 aIMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX HOPM 3 METOIO 3a0€3eUeHHs IpaB
Ta CBOOOJ JIFOAWHM W TPOMaJsiHUHA, HOPMAJILHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS TPOMAJITHCHKOTO
CYCIUJIbCTBA 1 JEpXaBU, YYaCHUKM $IKOI MaroTh CyO’€KTHBHI TIpaBa Ta IOPUIUYHI
000B’s13kH [5, ¢. 21-25].

Komu #iietbest mpo mpaBOTBOPYY AiSUTBHICTH Cy0’ €KTIB BJIATHUX TIOBHOBAKEHB, TO
aJMIHICTPATUBHO-TIPABOB1 BITHOCHU BUHUKAIOTh MK KOMIIETEHTHUM Cy0’€KTOM, TOOTO
cy0’€exTOM, SIKUW MpUiMa€e MPaBOBI HOPMHU, 1 Cy0’€KTOM, SIKUH 3000B’A3aHUHN 111 HOPMU
BUKOHYBaTH. T0oOTO Taka MiSUTBHICTh Y MEXKax aJAMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOT'O MEXaHI3MY
npotunii MoOiHry B HarmionaneHiit momimii YkpaiHu NOpU3BOAUTH J0 ICHYBaHHS
TPaAUIIIHHUX JUIS aAMIHICTPATUBHOTO IIpaBa aJMIHICTPaTUBHO-TIPABOBUX BITHOCHH,
OJIHIEIO 31 CTOPIH SIKMX € CyO’€KT BJIQJHUX NMOBHOBA)KEHb, IO HAJEKUTH JI0 OpraHy
nyOniuyHoi amMinicTparii (MiHICTepCTBO BHYTPINIHIX crOpaB, opraHu HarioHansHOT
MOJTIIIIT).

[IpaBopeanizamiiina AiSUTBHICTE Tiepeadadae TOPOJHKEHHS aaMIHICTPATUBHO-
IIPaBOBUX BIAHOCHH, CIPSIMOBAaHHUX Ha Oe3rocepeHe 3a0e3MedeHHs IMpaB 1 CBOOOJ
ydacHUKIB cy0’ekTiB HarionansHoi nodimii. [IpaBoBigHOCHHHY, 1110 BUHUKAIOTh Y TAKHUX
CUTYaIlISAX, XapaKTePHU3YIOThCS TUM, 1[0 B HUX YaCTO HEMAE YiTKO BU3HAYCHOT «ITIJJICTIION
ctoporn». Hacammepen 1e CTOCYeTbCsl MPEBEHTHMBHOI MiSUIBHOCTI, CIPSMOBAaHOI Ha
peaizaIriro 3axo/iB o0 MiHiMizallii MoOiHry B HarionaneHid momimii Ykpainu. [Ipote
mpaBopeaizaiiitna TUSUTBHICTh TaKOX XapaKTepPU3y€eThCS TpaAUIITHIMU
aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBUMH BITHOCWHAMH, PO IO WIIJIOCS BUIIIE.

KpiMm Toro, icHye TpeTiii BHI IISIIBHOCTI B MEXKax aJMIHICTPAaTUBHO-IIPABOBUX
MeXaHi3MiB HpoTuii MoOiHry B HarioHanpHil momimii YKpaiHu, SKAW OB’ sI3aHAM 3
MpoleAypaMy MPUTITHEHHSI BAHHUX Yy MOOIHTY 10 aIMIHICTPATUBHOI BIANIOBIATbHOCTI.
Lle#t BuI XapaKTEepU3YEThCS HAWCKIAMHINIAMHA BiJHOCHHAMH, 110 BHHHKAIOTH 3a IUX

ymoB. Hacamniepen 11e BU3Ha4aeThesl Cy0’ €KTHUM CKJIAJ0M aJIMiHICTPaTUBHO-TIPABOBUX
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BIIHOCMH. Y TmepmoMy Ta JApYroMy BHAAaX JIUIbHOCTI  (MpaBOTBOpUIM  Ta
nmpaBopeatizailiiiHiii) kepiBHMKa opraHiB HamionaneHoi mnominii Ykpainu ciin
PO3TIIAIATH SIK MAMOPSIKOBAHY CTOPOHY, 110 30008’ s13aHa (DAKTUIHO TOTPUMYBATHCS Ta
peani3oByBaTH IPaBOBI HOPMHU, aji€ B IbOMY BUIAJIKY, OB1IOMJISIOUYH PO (HAaKT MOOIHTY
no Bumoro oprany HamionanpHOi mominmii, BiH ()aKTUYHO «3aMyCKa€» BECh
aJAMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBUN MEXaHI3M MPOTHUJIi MOOIHTY SIK KOMIETEHTHUH CYyO’€KT,
AKUN HOro «akTUBYe». Y 1IbOMY BUIMAJIKy opranu HaiioHanbHOI moumiiii Halexarb J10
KOMIIETEHTHUX IMPAaBOOXOPOHHHUX OPTaHiB 1 € yYaCHUKaMU 3BUYAMHUX aMIHICTPATHBHO-
PABOBUX BITHOCHH, BUKOHYIOUH POJIb KOMIETEHTHUX CYO’ €KTIB (30KpeMa, CKIaJIa0Th
aJMIHICTPATUBHI TPOTOKOJIN).

KpiM Toro, misuIbHICTH, TOB’S3aHA 3 MPHUTATHCHHSIM IPABOTOPYIIHUKIB [0
BIJIMOBIIAJIBHOCTI, miepeadadae TpeTid B aAMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX BITHOCHH, SIKi
BHHMKAIOT 6E3II0CEPEHBO il 4aC CYI0BOT0 IPOBaKeHHs. M1oro 0co6IuBiCTh momsrae
B TOMY, 1110 KOMIIETEHTHUMH OpPTaHaMH € CYyJId, SIK1 HEe BXOJSATh O CUCTEMHU MyOIIYHOI
aaMiHicTpaiii. Yce 1e 3Ha4HO YCKJIAJAHIOE TPOIeC AOCIIKEHHS aaMIHICTPaTHBHO-
IPaBOBUX MEXaHI13MiB MpoTuIii MoOIHTY B HamioHanpH1M mosinii Y kpaidu, ajae BoJIHOYAC
dbopMye BaXIMBUH MAacHB JUIsl aHali3y HOPMATHBHO-TIPAaBOBUX Ta OpraHizalliiiHo-
IIPaBOBUX MEXaHI3MiB, CHCTEMHO Ta JIOTTYHO BHOYIOBYIOUHU 1 POPMYIOUH YITKE YSABJICHHS
PO JOCTIDKYBAaHUN MEXaHi3M, YMOXJIMBIIIOE€ BHSBJICHHS HEOJIKIB Ta MNIIAXIB iX
YCYHEHHS a00 BUIIPaBIICHHs. AJIMIHICTPaTHBHO-TIPAaBOB1 MEXaHI3MH POTH 1T MOOIHTY B
HarmionanpHiit momiii YkpaiHu XapakTepU3yIOTbCS HASBHICTIO aaMIHICTPATUBHO-
MPaBOBUX BITHOCHH, a TaKOX HAsSBHICTIO aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBUX MEXaHI3MIB
3amobirands MOOIHTY. AJMIHICTPaTUBHO-TIPABOBUM MEXaHI3M MPOTUAII MOOIHTY B
HarmionanpHiéi momimii  Ykpaiaum mnepenOayae ICHYBaHHS mopsa 13 CyO’e€KTamu
aaMIHICTPATUBHOI FOPUCIHKITIT Cy0’ €KTIB, SIK1 HE HAAUICH] BIAJHUMH YH PO3TOPSTUNMHU
MOBHOBAXCHHSIMH, aji€¢ MOXYTh 3IHCHIOBATH PI3HOMaHITHY TPaBOOCBITHIO,
MPaBOPO3’ ICHIOBAIBHY Ta MPABOMPOCBITHUIIBKY MISIBHICTh, OJTHAM 13 HAMPSAMIB SIKOT €
npotuaiss MoOiHTYy. JliSIBHICTE HHMX CYO’€KTIB OMOCEPEJAKOBAHO IOB’si3aHa 3
aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBUMH MEXaHI3MaMHM 3aro0iraHHsi MOOIHTY. AJIMIHICTpaTUBHO-

MPaBOB1 MEXaH13MU NMPOTUii MOOIHTY B HaiioHanbH1# nomiii Ykpainu cripsiMOBaH1 He
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JUIIEe HA OpraHu MyOJiYHOI aJMIHICTpalli, ajpke € HU3Ka CyO’ €KTIB, K1 MiJBUINYIOThH
piBeHb O0I3HAHOCTI TPOMAJCHKOCTI PO HEraTUBHY COLIAJIbHY MPUPOAY MOOIHTY, TUM
CaMUM MiJIBUILYIOUYU MPABOBY KYJIBTYPY Ta MPaBOCBIIOMICTh HACEJICHHS 1 3[1MCHIOIOYH
e(eKTUBHUYN BIUIMB HAa (OPMYBaHHS HETEPINHMMOCTI /10 BHUSBIB HACUJIBHULBKUX A1 HE
JUIIe B TPYJIOBOMY KOJIEKTUBI1 opraniB HaiioHansHO1 oinii, a i y CyCHibCTBI 3arajioM.

OT1xe, aIMIHICTPAaTUBHO-IIPABOBUI MeXaHi3M MpoTuii MoOiHry B HarioHanbHii
nojiuii YKpaiHM — LEe CYKYNHICTh aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX IHCTPYMEHTIB, IO
BUKOPHUCTOBYIOTh 3 METOIO BPETYIIOBaHHS CYCHUTBbHHX BIiTHOCHH Y YacTHHI MPOTHIIl
3aCTOCYBaHHIO MCUXOJIOTTYHOTO TUCKY Y BUTJISAL 1A YK O€31IsJIbHOCTI MOJILEHCHKUX Y
nporieci MPOXO/KEHHS MyOIidHOT Ciy’)kOM 3 METOI TOMepeIKEHHS HEraTHBHHX
HACJIJIKIB, SIK1 MOXKYTh MPU3BOJAUTH IO CMEPTHOCTI.

YpaxoByrouu KOMILIEKCHE JOCITIKCHHS MOHITIHHO-KaTEeropiallbHOTO arapary,
BHYTPIIIIHBOT CTPYKTYpH, €JIEMEHTIB Ta OCOOJMBOCTEH aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBHX
MexaHI3MIB TpoTuAli MoOiHTy B HarionaneHii mosmimii YkpaiHu, MOKHa BUOKPEMHUTH
TPH MIIXOJIU IO MOTO CTPYKTYPH:

1)  IHCTpyMEHTalbHUH, sKUH mepeadadae HAABHICTh IHCTPYMEHTapilo,
BUKOPHUCTOBYBAaHOTO B TIpoIleci peami3amii aaMIHICTPaTHBHO-TIPABOBUX MEXaHI3MiB
npotuAli MoOiHry B HamionaneHidt momimii Ykpainu. [lo Takoro iHCTpyMeHTapito
HAJICKUTh CYKYITHICTB ITPAaBOBHX 3aCc001B, METO/IIB 1 (hopM peaizallii aaMiHICTPaTUBHUX
IpoIeayp Ta JISUIBHOCTI Cy0’€KTaMHU, BIATIOBIAAILHUMH 32 BXKHUTTS 3aXOMIB MPOTHIIT
MOOIHTY;

2)  IHCTUTYUIWHWH, SIKAH BUPIBHIETBCS TUM, IO AJAMIHICTPAaTHBHO-IIPABOBI
MexaHi3Mu TpoTuAili MoOiHTY B HamioHnanpHili mominii YKpaiHu po3risnamTh SK
CHUCTEMY, TOOTO IUTICHY CTPYKTYpPY 3aKOHOMIPHO PO3MIIMIEHHUX, (DYHKIIOHYIOUHMX Ta
B3a€MOIIOB’A3aHUX YAaCTUH. Takui MIAXiJ Ja€ 3MOTY CTBEPIKYBATHU NMPO CTPYKTYPHIi
€JIEeMEHTH JOCIIKYBAaHOTO aJMiHICTPATUBHO-TIPABOBOTO MEXaHI3My, BHOKPEMITIOIOYN
3arajbpH1 (OpAMHAPHI) Ta CHEIianbHI (EKCTpAaOpANHAPHI) EJIEMEHTH;

3)  OJIOKOBHUH, IKUH MOJIATAE B TOMY, III0 aJIMIHICTPATHBHO-TIPABOBHI MEXaHI3M
npoTtuaii MoOiHTy B HarionansH1i mosimii YKpaiHu MOAUISAIOTh HA CAaMOCTIWHI CKJIa0B1

(cTpykTypHUil Ta (QYHKIIOHATBbHUM OJIOKM), @ KOXEH OJOK TaKOX CKJIAJA€ThCA 13
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caMOCTIMHUX enemMeHTIB. Llell miaxia BU3HAYMB, L0 MEXAHI3M Yy LbOMY JIOCIHIJKEHHI
OXOIUIIOE HOPMATHMBHO-IIPABOBUM Ta OpPraHi3alliHO-THCTUTYLIMHUI OJIOKH, KOXKEH 3
SKUX € CAMOCTIHHUM MEXaHI3MOM 13 BIACHOIO CTPYKTYPOIO.

Ockibku ocTaHHIM (OJIOKOBMIf) MiAXiJ Jda€ 3MOTY BIICTEKUTU SIKICTh Ta
e(EeKTUBHICTh OKPEMHUX CTPYKTYPHO-(DYHKIIOHAJIbHUX OJIOKIB, 30KpeMa HOPMATHBHO-
MIPaBOBOr0, OPTraHi3aliiHO-1HCTUTYLIIHHOTO MEXaHI13MIB Ta aIMIHICTPATUBHO-TIPAaBOBOTO
MexaH13My TpoTuiii MoOiHTY B HarioHanbsHi¥ noimii Ykpainu 3arajioMm, BUKOPUCTAHHS

OCTaHHBLOTO (OJIOKOBOTO) MIAX0y BOAYAETHCS TOULIBHUM.

2.2. HopmaTuBHO-paBoBe 3a0e3NeYeHHA MNPOTHAII INCHXOJOTIYHOMY

HAacHIbCTBY (M0OiHry) B HanionanbHil mominii Ykpainu

Hanexxne HOpMaTUBHO-TIpaBOBE 3a0e€3MEUEHHs MPOTUMIl ICUXOJOTTYHOMY
HacUJIbCTBY (MOOIHTY) B HamioHanpHIN mominii YKpaiHu € 3amopyKor 3aXUCTy TpaB i
cB00O 11 MpaIliBHUKIB.

B ymoBax mocriitHo1 iHAYyCTpiaji3allii, TpUBajloi HEBU3HAYEHOCTI B MIEPioJl BIHHU
IpaBa MpaIiBHUKIB 3aJUIIAIOTHCS 1103a yBarow, OCKUIBKA poOOTOMaBellh IOBOJI1 YacTO
HEXTy€ TYMaHHUM CTaBJICHHS IO TpalliBHUKA, M0 MOXE CTOCYBaTHCS 1 IpalliBHUKIB
IPaBOOXOPOHHUX opraHiB 1 HarionanpHO1 momirmii 30kpeMa. YymnmmBoio cdeporo
3QIMINAETBCS  TICUXOJIOTIYHUN CcTaH TpalriBHUKa HarmionanpHOT mOmimmii, sSKuil
CIPUYMHEHUN MOXKJIMBUM MOOIHTOM 3 OOKYy poOOTONABISI UM KOJET, ajKe e(peKTuBHE
BUKOHAHHS TpAaIliBHUKAMH CBOiX ()YHKIIIOHATBHUX OOOB’S3KIB, MPOMYKTUBHICTH Ta
e(eKTHBHICTH Mpalli 0e3MOCePETHBO 3aJIeKATh BiJl ICHXOJIOTTYHOTO KIIIMATy B KOJIEKTUB1
Ta CTaBJICHHS KepiBHUITBA. ToMy HIOCHiPKeHHS mHUTaHHSA MOOIHTY B HamionanpHiN
noutimii YKpaiHu € BKpail BaKJIIMBHM Ta aKTyallbHUM JUIsl BCIX KaTeropid ocib, sKki
MPaIio0Th, 30KpeMa 1 JUIs npamiBHuKiB HarionansHOT mominii, Jep:KaBHUX CITYKOOBIIIB,
SK1 cepeJl CBOiX OCHOBHUX IIPaB MarOTh MPABO Ha MOBAry A0 CBOEI 0COOMCTOCTI, YECTI Ta
TIHOCTI, MPaBO CHPABEUIMBOTO il IMIAaHOOJIMBOIO CTaBJIEHHS 3 OOKYy KEpiBHHMKA YU

KOJIETH, IPaBO Ha HAJICkKHY OIUIATy CBOEI Mpaili. 3a CTATUCTUKO, Y KpaiHax 3axiHOi
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€Bponu MOOIHTY 3a3HaiOTh Maibke 51 % mpalliBHHKIB, 30KpeMa B Jep>KaBHO-
CITy’)kOOBOMY CEKTOPI TaKU# MOKa3HUK KOJIMBAETHCS B Mexkax 55—65 % [72].

[Ipo6nema Mo6inry B HamioHanbHii nouinii YKpaiHu 1 HE JHIIE € MOUIUPEHUM
SABUILIEM, IPUYOMY SIK B YKpaiHi, TaK 1 B IHIIUX AepxaBax. Kpainu oOuparoTs e(heKTHBHI
Ta pe3yJbTaTUBHI MEXaHI3MU aJMIHICTPATUBHO-IIPABOBOr0 3a0e3MeyeHHs] MNpPOTUALl
TaKOMY HETaTUBHOMY SBHIIY, 30KpeMa ii Ha HOPMaTHBHO-TIpaBoBOMY piBHi. JlosmpHe
CTaBIIEHHS JI0 IIbOTO SBUIIA TPU3BOAUTH 10 MOTIPIIEHHS MCUXOJIOTTYHOTO Ta (Pi3UIHOTO
3/10pOB’s MpPalIBHUKIB, COIIAbHOI 130JIA1111, 3BUTbHEHHS, 3MIHU Ha poOOYOMY MiCIIi Ta
3HIKEHHA NpoAYKTUBHOCTI. HuHi Bci nuBinizoBani kpainu (@panuis, [lsenis, Hopseris,
Iraniz, CHIA) 3a n[OMOMOrol0 HOPMATHUBHO-IPABOBOTO 3a0€3MEuUeHHs MPOTHALl
NICUXOJOTTYHOMY HACHUIBCTBY (MOOIHTY) ICTOTHO TOCHJIMIM TIPAaBOBHM 3aXHUCT
NpaIiBHUKIB MOMIIIT BiJi HACUJILCTBA Ha pobouomy Micui. B YkpaiHi moku mo Hemae
JIEBOTO MEXaHI3MY, KU rapaHTyBaB NCUXOJOT1YHI acleKTH yMoB mpaii. [IpuitHsaTTs
KOMILUIEKCHOTO 3aKOHY TPO BHUKOPIHEHHSI ICHXOJOTIYHOTO HAcUJIbCTBAa (MOOIHTY) €
IpIOPUTETOM y 3000B’s3aHHAX YKpaiHM Tmepes MDKHApPOIHUM CITIBTOBAPUCTBOM 1
npu3Bee 10 MOCWIEHHS MPAaBOBOIO 3aXUCTY TiTHOCTI, O€3MEKH Ta 3/I0pPOB’S KOKHOTO
npariBHuka HarionansHOT nomimii Ykpaidu.

Ha xmranT nuBi1i30BaHOTO CBITY 3a HANpsIMOM OOpPOTHOHM 13 TICHXOJIOTIYHHM,
(GI3MYHUM 1 CEKCyaTbHUM HAaCHUJIBCTBOM Y BCIX cepax KHUTTS BXKE MPOTATOM TPUBAJIOTO
gacy BiAOYBAEThCS MPOTHUIIS IBOMY SBHINY Ye€pe3 HOPMATUBHO-TIPABOBE 3a0€3MECUCHHSI
MPOTUII TICUXOJOTIYHOMY HacwiIbCTBY (MOOiHTY). CrocTepiraroud NMO3UTHUBHI 3MIHU
3axiHUX MapTHEPiB, YKpaiHa MpuiiHsAIa 3aKOHU, SKUMHU 3aKpiMUia aaMiHICTpaTUBHY
BIJIMOBIJANTBHICTh 32 BUMHEHHS OYyJIHTY ¥ MOOIHTY. BaknmuBo BmpoBaauTH peanbHUN
IHCTpYMEHTapiii MPaBOBOTO CYIMPOBOIY HOBEJ, 30KpeMa B YaCTHHI TEOPETHYHOTO Ta
MPAKTUYHOTO OOIPYHTYBaHHS MpPOOJEMaTUKU 3amo0iraHHs HEJIOTPUMAHHIO I[IpaB
JIOJVWHU Ta HITUTICTHYHUM HAcTposiM y cdepi mpaBa. [Ipore, Ha Ham mormsia, Ie
HE3HAYHUU KPOK y MPOTHUIi TICUXOJIOTIYHOMY HAaCHIbCTBY (MOOiIHTY) B HarionanpHii

noiiii YKpainu.
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[lutanHs OOpOTHOM Ta HOPMATUBHOIO 3aKPIUIEHHS MOOIHTY $K JOBOJI
MOIIUPEHOT0, HENPUEMHOI'O Ta HEOE3MEUHOI0 SIBUIIAa OOrOBOPIOBANIN SIK HAYKOBII1, TAK 1
HOPMOTBOPIIi IOCTaTHHO JIaBHO.

3 MeTOI BJOCKOHAJIECHHS HOPMAaTHUBHO-TIPABOBOrO 3a0€3MeYeHHs MpOTHAll
MICUXOJIOTTYHOMY  HAcWIbCTBY (MoOiHry) B  HamionanmpHiii mominii  Ykpainu
CXapaKkTepU3yeEMO HOPMATHUBHO-TIPABOB1 aKTH, CIPSAMOBaHI Ha MPOTHUIIIO LBOMY
HETaTUBHOMY SIBHIITY.

BBakaemo 3a jpouuibHe chopmyBaTH Takl KBajiikaliiHi rpyny HOPMATUBHO-
PaBOBOTrO 3a0€3MEUCHHS TMPOTHAII TCHUXOJOTIYHOMY HACWUILCTBY (MOOIHTY) B
HamionanpeHniit momimii Ykpainu:

1)  MbKHapoAHO-TpaBOBi akTH (€BpoOINEHChKa colliaibHa XapTis; €Bpornelichka
KOHBEHIIisI 3 mpaB JoauHu; KOHBEHINS Tpo NPUIMHEHHS TPYIAOBUX BIIHOCHH 3
iHimiaTuBu pobdortonasis Bix 22 yepBHs 1982 poky; HupextuBa Pamu €Bpornendcbkux
CrnisroBapucts Bix 12 uepBHsa 1989 poky Ne 89/391/€EC npo 3anpoBaKeHHs 3aX0/iB,
MNOKJIMKAHUX 3a0X0UYYBaTH JI0 MOKpAIIeHHs 0e3MeKH Ta OXOPOHU 370POB’sI MPAIiBHUKIB
Ha poOoti; [upextuBa Pamu €Bpomeiicbkoro CmiBroBapucTBa Bif 27 nucTromana
2000 poxy Ne 2000/78/€C «IlIpo 3arasibHy cucTeMy pPIBHOTO IOBOKEHHS B cdepi
3afHATOCTI U mpodeciiiHoi aisnpHOCTY; JupektuBa €Bpomneiicbkoro Coro3y Bin
12 uepBus 1989 poky Ne 89/391/€C «lIpo 3ampoBamKeHHS 3aXO0iB, TMOKIUKAHUX
320X0YYBaTH JIO TTOKpAIIEHHs 0€3MEKH Ta OXOPOHH 37I0POB’ S MPAIIBHUKIB Ha poOOTI» Ta
HupextuBa €Bponericbkoro Coro3y Ne 2000/78/€C Bin 27 muctomama 2000 poky «IIpo
3arajJbHy CHUCTEMY pIBHOTO TIOBOKEHHS B cdepi 3aifHATOCTI U mpodeciitHol
nistmeHOCTI«; KorBeHniist MOIT Ne 190 «IIpo BuKOpiHEHHSI HaCHJIbCTBA Ta JIOMaraHb Y
chepi mpami» Ta cynpoBimHa Pexomenmaris MOII Ne 206, sxi HaOyau YHMHHOCTI
25 gepBHa 2021 poky; Permament €Bponeiicbkoro cyay 3 Mpas JIIOAWHY Bix 4 1ucronaaa
1998 poky);

2)  3aranpHO3a0e3neuyBanbHi akTé (KoHcTHTyiiss VYkpainm Bing 28 yepBHS
1996 poky  Ne 254x/96-BP  [52]; Komexc VYkpainm 1po  aaMiHICTpaTUBHI
npaBornopyineHHs Bix 7 rpyaHs 1984 poky Ne 8073-X [44]; Koxekc 3akoHIB ITPo MPaIIo


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994_b23#Text
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32000L0078
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32000L0078
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32000L0078
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08
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Vkpainun [43]; Vka3 Ilpesumpenta Ykpainum «Crparterisi JHOACBKOIO PO3BUTKY» B[
2 yepBHs 2021 poky Ne 225/2021 p.);

3)  cmemiamizoBaHi aktu (3akoHW Ykpainm «[Ipo 3acamm 3amoOiraHHs Ta
npoTHii TucKkpuMiHaiii B Ykpaini» Big 6 BepecHs 2012 poky Ne 5207-V1 [96]; «Ilpo
BHECEHHS 3MIH JI0 J€IKUX 3aKOHOJIaBUMX aKTIB YKpaiHU 11010 3ar00IraHHs Ta MPOTUALT
MOOIHTY (IIbKYBaHHIO)» Bin 16 nmctonana 2022 poky Ne 2759-1X [89]; «[Ipo BHeceHHs
3miH 10 Kozaekcy YkpaiHu mpo aJMIHICTpATUBHI MPaBOMOPYLIEHHS MO0 3armo0iraHHs
Ta NpoTH il MOOIHTY (1IbKyBaHHIO)» Bijx 1 rpymHs 2022 poky Ne 2806-1X [90];

4)  nomomixHi aktu (KpuMminanbHuii kojekc Ykpainu Bin 5 kitHsa 2001 poky
No 2341-11l, 3akonu Ykpainu «IIpo KOJEKTUBHI AOTOBOPH 1 yroauw» Bin 23 JHOTOTO
2023 poky Ne 2937-IX, «IIpo opranizaiito TpyJIOBUX BIIHOCHH B yMOBaX BOEHHOIO
ctany» Bim 15 Oepesns 2022 poxy Ne 2136-1X, «IIpo 3amobGiraHHs Ta MPOTHAIIO
JIOMAaIIHbOMY HacuiIbCcTBY» Bin 7 rpyans 2017 poky Ne 2229-VIII; nocranosa Kabinery
MinictpiB Ykpainu «IIpo 3aTtBepxkeHHs JlepkaBHOT cOliaIbHOT TPOTpaMu 3aro0iraHHs
Ta TPOTHUIIi JOMAIIHBOMY HAaCWJIbCTBY Ta HACHIIbCTBY 3a O3HAKOIO CTATl HA MEPIoA /10
2025 poky» Bin 24 motoro 2021 poky Ne 145).

BBaskaemo 3a AolIbHE CXapaKTepu3yBaTH HOPMATHUBHO-TIPaBOBE 3a0e3MeUYeHHs
IPOTUIIT TICUXOJIOTITYHOMY HAacWIBCTBY (MoOOiHry) B HamionanpHif modimii YkpaiHu.
[Tepriotro rpyIior0 akTiB € M>KHAPOIHO-TIPABOB1 aKTH.

[Ipo 3ampoBamxeHHs 3axo/iB MOOIHTY #aeThcsi B JlupekTuBi €BpomnenchbKoro
Coro3y 89/391/€C Bin 12 uyepBHs 1989 poky [95]. HupexktuBu Ne 89/391/€C Bin
12 vepBus 1989 poky ta Ne 2000/78/€C Bim 27 nucromama 2000 poky dYITKO
BCTaHOBJIIOIOTH HEOOX1HICTH 3a0e3MeUSHHS 3aXHUCTY 3J10POB’ s IIPAIliBHUKA HA pOO0IOMY
MICIIi, 30KpeMa B opranax HairionansHOT momiilii, piBHICTh TOBOXKEHHS y cdepi mpartli Ta
3alHITOCTI, BU3HAYAIOYHM TIOBEMIHKY, 110 MPUHIDKYE TIHICTH JIIOAWHH, a00 00pa3nuBy
00CTaHOBKY, 110 € MEPECITITyBaHHAM MPAI[IBHUKA, 110 MPUPIBHIOETHCS 10 TUCKPUMIHAIIT
il koHCTUTYIIHHUX TpaB. Ciil aKIEHTYBaTH Ha HEOOXIMHOCTI IMIUIEMEHTAIII] ITUX HOPM
JI0 HaIllOHAJIbHOTO 3aKOHOJABCTBA BIAMOBIIHO 10 CT. 424 Yroau mpo acoliauiro Mix

Vkpainoto. «YkpaiHa 3a0e3nedye MOCTYNOBE HAaOJIWXKEHHS 10 IpaBa, CTAHAAPTIB 1


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/322-08
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npaktuku €C y chepi 3alHATOCTI, COLIATBbHOI MOJITUKUA Ta PIBHUX MOXKIUBOCTEH, K
3a3HaueHo B JlogaTtky mo miei Yrogu» [129, cT. 424].

HupextuBa €sponericbkoro Coro3y Bia 27 xxoBTHsA 2000 poky (Ne 2000/78/€C)
BCTAHOBJIIOE PIBHICTh MOBOXKEHHS Y cepl Mpalll Ta 3aiHATOCTI, BU3HAYaI0UH TOBEATHKY
3 METOI0 CTBOPEHHSI BOPOXKOIi, TaKOi, 10 MPUHUIKYE T1AHICTh JIOJUHU, a00 00pa3nBoi
00CTaHOBKM $IK TEpECIiAyBaHHs MpaliBHUKA, L0 MPUPIBHIOETHCA A0 AUCKPUMIHALIL
TpYyJIOBUX TpaB [92].

ABtopu 3akoHOINpoekTy «lIpo BHeceHHs 3MiH g0 Komekcy VYikpaiHu mpo
aJMIHICTPATUBHI PABOMOPYILIEHHS 1100 MpoTuaii MOOIHTY» (Ne 4306 Bin 2 nucronaaa
2020 poKy) y CBOEMY KOMEHTapi MOCHIIaloThes Ha 1110 JupektuBy [91].

Crnig TakoX 3a3HAYUTH, IO CT. 26 €BpomenchKoi COIIaNbHOI XapTii 3aKPIILIIOE
000B’s30K JICpiKaB, SIKWW BOHU B3sUIM Ha ceOe, II0J0 BUMHCHHS JIil, CIPSIMOBAHUX Ha
CIPHSIHHS 3amo0iraHHI0 CUCTEMATUYHUM HEMOPSAHUM a00 OYCBUIHO HETaTHBHUM K
0o0pa3IMBUM [iSIM II0JI0 OKPEMHX IPAIiBHUKIB Ha poOoYoMy Micli abo y 3B’SI3Ky 3
BUKOHAHHSAM POOOTH, 31MCHIOBATH BC1 HEOOXIHI 3aX0H ISl 3aXUCTY MPAIIBHUKIB BiJl
Takoi moBeAiHku podoroaasmis [101].

VY €porneiickkomy Corosi aie upextuna Pagu 2000/78/€C, yxBanena Panoro Bia
27 muctonaaa 2000 poky, Mpo BCTAHOBJICHHS 3arajibHOi CUCTEMH PIBHOTO CTAaBJICHHS Y
cdepi 3alHATOCTI Ta podeciiiHoi AisapHOCTI. Y J[MpeKTuBi MoBeiHKA, SIKa Ma€ Ha MET1
CTBOPUTH BOPOXY, TaKy, IO NPHHUXKYE TITHICTh JOJUHH ab0 CTBOPIOE 00pa3HBY
CUTyallifo, BHM3HA4YCHA SK TMEPECHIilyBaHHS TpAIiBHUKA 1 TMPUPIBHIOETHCS O
JTUCKpUMIHAIIIT TPYIOBUX mpas [92].

HeoOxigHo akieHTyBaTH yBary Ha 3MICT 4. 2 CT. 26 €BpOIENHchKoi COoIiaabHO1
XapTii (mepersHyToi), sika mepeadayvac mpaBo Ha T1IHE CTaBJICHHS HAa poOOTI, 30Kpema 3
MeTOor0 3a0e3nedeHHs] e(hEeKTUBHOTO 3/MIMCHEHHs TpaBa BCIX MPAI[iBHUKIB HA 3aXHCT iX
gecTi Ta rigHocTi Ha poboti. Ilicns partudikamii €Bpomeichbkoi coliaabHOT XapTii
2006 poky Ykpaina B3sta Ha ceOe 3000B’I3aHHS CIIPUSITH 3aMTOOITaHHIO CHCTEMAaTUYHUM
HEMOPSAHUM a00 SIBHO HETAaTUBHUM U 00Pa3IUBUM JisIM 11010 OKPEMHUX IMPallIBHUKIB Ha
pobodomy Micii abo y 3B’SI3Ky 3 BHKOHAHHSAM POOOTH 1 BXKMBATH BCIX BIAMOBIIHUX

3aXO/I1B JUIsl 3aXKMCTY MPaIliBHUKIB BiJl TaKOi MOBEAIHKH podoToaaBiiiB [30].
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Busnavyanbaum aktoM y 1iil cepi € Konsenuiss MOIT Ne 190 npo BuKOpiHEHHS
HAaCWJIbCTBA Ta JloMaraHb y cdepi npaii [49] 13 cynpoBigHoto Pexomennaniero MOII
Ne 206 [105], ax1 HaOynu ymHHOCTI 25 uepBHS 2021 poky. BaxnuBo 3a3HauyuTH, 1110
Koungenuiss MOII Ne 190 ta Pekomennauiss MOII Ne 206 € nepuiumMu MIKHApOJAHUMU
TPYJOBUMHU CTaHAApTaMM, SKI BCTAHOBJIIOIOTH 3arajibHi MeXl1 i 3anoOiraHHs Ta
JKBIJAIlll HACWJIBCTBA M lIoMaraHb Ha pOOOYOMY MICIIi, 30KpeMa T'eHAEPHO 3YMOBIIEHOTO
HACWJIbCTBA Ta JIOMaraHb.

Bianogiguo o ct. 9 Konsenttii MOIT Ne 190, nep:xaBu 3000B’s13aH1 BUMaraTH Bij
pOOOTOIABIIIB Y)KUBATH HAJICHKHUX 3aXO0IB JUIs 3a1100IraHHs HACUILCTBY H JIOMaraHHsIM
Ha poOOYOMY MiCIIi, 30KpeMa HaCHIILCTBY Ta JIOMaraHHsIM 3a 03HAKOO CTaTi, yXBAJFOBATH
Ta BIPOBA/KYBaTH IOJITUKY IIMOAO HACWJILCTBA W JOMaraHb Ha poOOYOMY MiCIi,
3abe3reuyBaTy, 00 yIpaBIiHHSI OXOPOHOIO 37]0pOB’S Ta OE3MEKOI0 Ha pOOOYOMY MICITI
HE BUKOPHMCTOBYBAJIO HACHJILCTBO 1 JIOMaraHHs Ta ITOB’s3aHI 3 HUMH TICHMXOCOIIIaJIbHI
PU3UKH, TOMY J€pXaBU IIOBUHHI YXBaJUTH 3aKOHOAABCTBO, IO 3000B’s3ye iX
ypaxoByBaTH TaKi PU3UKH.

Pexomenpamis MOII Ne 206 TakoX BH3HA€ BaXXJIUBICTh OTPUMaHHS Ta
MOHITOPUHTY JIaHUX PO BUMAIKU MCUXOJIOTYHOIO HacHJIbCTBA (MOOIHTY), 30KpeMa B
opranax HarionansHoi nomimii. BinmosigHo 1o n. 22 Pexomenairii, 1epkaBu — 4jeHU
MOII noBuHHI IparHyTy 30UpaTy ¥ MyOJiKyBaTH CTaTUCTUYHI JIaHI 3 PO3MEKYBaHHSIM
3a cTaTrTero, (opMaMu HACHUIBLCTBA Ta TEPECHiyBaHb 1 CEKTOpaMH EKOHOMIYHOI
TISUTBHOCTI, @ TaKOX 3a XapaKTEPUCTHKAMH TPYI, IO MepeOyBarOTh Yy BPa3IUBOMY
cra”oBuli. Ile HeoOXigHO /Isi 1HPOPMYBAaHHS Ta MOHITOPUHTY MOJITHUYHUX 3aXOJIIB,
CIIPSIMOBAaHHMX Ha 3amoOiraHHs Ta JIKBiJAIil0 HACHIBLCTBA W JOMaradb Ha poOOYOMY
Micii. OgHaK CITiJT 3a3HAYNTH, 0 YKpaiHa joci He patudikyBaa 1o KonseHiriro.

[Topu HOBU3HY, aKTyaJdbHICTh, HEOOXITHICTh 1 3aXUCHY METY KOHBEHIIH y cdepi
MPOTHUIIT TICUXOJIOTIYHOMY HACHIIBCTBY (MOOIHTY), X patudikairis iHITUMHA JAeprKaBaMH
BiI0yBa€ThCS HEAOCTATHLO MIBHIKO. 3a3HAUCHE ITOB’SI3aHO 3 THUM, III0 OKpEMi JepKaBH
He roToBi Opatu Ha ce0e 3000B’si3aHHS, Kl KOHBEHI[I HAKJIA[AlOTh ILIOAO 3aXHUCTY

MpaliBHUKIB, 30CEPEKYIOUUCh HAa BIACHUX IHCTPYMEHTAX 1 MEXaHi3MaxX 3aXUCTY.
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21 rpynus 2006 poxy Ykpaina patudikyBanga €BponeicbKy cOLialibHY XapTiio,
MOJIOKEHHS 5IKOi, a came cTarTi 26, nepeadadaroTb 000B 430K ii YYACHUKIB BUMHUTHU
aKTUBHI1 11 3 TAKOIO METOI0, 11100 YC1 MpaliBHUKU MOTJIN €(PEKTUBHO Peasii30ByBaTH CBOE
MpaBo Ha TAHICTH HA POOOTI.

Xaptis  3akpiminoe, 10 CTOpoHH 3000B’SI3YIOTbCS, KOHCYJIBTYIOUHUCH 3
OpraHizaiisiMd poOOTOJABIIB 1 TMpalliBHUKIB: MOMIHOIIOBATU TMOIH(OOPMOBAHICTS,
MOIIMPIOBATH 1H(POPMAIIiIO IPO CEKCYabHI JoMaraHHs Ha podoyoMy MicIli a00 y 3B’ SI3KY
3 BUKOHAaHHSM pOOOTH, CHPUSTH 3aMO0IraHHIO TAaKUM JOMaraHHsSM 1 BXXHBAaTH BCIX
BIJIMOBIIHMX 3aXOJ(IB JJIA 3aXHCTy MPaliBHUKIB BiJl TaKOl MOBEIIHKH; MOTIUOIIOBATH
NoiH(POPMOBaHICTh, MOLIUPIOBATH 1HPOPMAIIIIO PO CUCTEMATUYHI HEMOPSIHI a0 SIBHO
HEraTUBHI i 00pa3MBI JIii 111010 OKPEMHUX MPAIIBHUKIB HA pOO0OYOMY Miclli 200 y 3B’ SI3KY
3 BUKOHAHHSM POOOTH, CIIPUATH 3aMO0ITaHHIO TAaKUM JISIM 1 BYKMBATU BCIX BIATIOBITHUX
3ax0/1iB /IS 3aXUCTY MPAIiBHUKIB Bij Takol moseainku [101].

Crnig 3a3HAYUTH, IO TMPO 3aMPOBAKEHHS 3aXOMIB IIOJO0 MPOTHAII MOOIHTY
naetscs B nupekTuBax €Bpomneiicbkoro Corozy Ne 89/391/€C Bin 12 yepBHs 1989 poky
Ipo 3alpOBAKEHHS 3aXO0J1B, CIPSAMOBAHMX 3a0X0YYBATH JI0 MOKpAIIEHHS Oe3neKku i
OXOPOHHM 3JI0POB’ s MpaIiBHUKIB Ha po6oTi, 1 Ne 2000/78/€C Bin 27 nuctomnana 2000 poky
«IIpo 3araspHy cHCTEMYy PIBHOTO TOBOJKEHHS B cdepi 3aliHATOCTI M mpodeciiiHoi
TUSTTBHOCTI», SIK1 IPSIMO BCTAHOBJIIOIOTH 3a0€3MCUCHHS 3aXUCTY 3/I0POB’ S IIpalliBHUKA Ha
poboyomMy Miclli, piBHICTh TOBO/DKCHHS y cdepl mpari ¥ 3aifHATOCTI, BU3HAYAIOUH
MOBEAIHKY, IO TPUHWKYE TITHICT JIOAWHH, a00 o00pa3nuBy OOCTAaHOBKY SIK
MepecIiIyBaHHs MPaI[iBHUKA, 110 MPUPIBHIOETHCA 10 AUCKPUMIHAINT TPYJOBUX TPAB.
Taki mupexktnBn €C MOBHHHI OyTH IMIZIEMEHTOBaHI B HAI[lOHAJIbHE 3aKOHOJIABCTBO
BIMTOBIAHO 110 CT. 424 Yroau mpo acoiaiito Ykpainu 3 €C [92].

VY ugepHi 2019 poky MixkHaponna oprasizamis npami npuitasuia Konsentiiro Ne
190 mpo miKBiAAIil0 HACWIBCTBA Ta JOMAaraHb Ha PoOOOYOMY MICIli ¥ CymyTHIO iH
Pexomennamiro MOIT Ne 206, siki HaOymu yunaHOCTI 25 depBHs 2021 poky. KonBeniris
MOII Ne 190 Ta Pexomenpnaiis MOIT Ne 206 € nepminMu MDXKHAPOJAHUMU TPYIOBUMU
CTaHJapTaMu, sIKi 3a0e3MeuyloTh 3arajbHy OCHOBY /JI 3amoOiraHHs Ta € NEepIIUMHU

MDKHAPOAHUMHU TPYAOBUMH CTaHJapTaMu, siKi 3a0e3Me4yl0Th 3arajibHy OCHOBY st


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/994_b23#Text
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32000L0078
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=celex%3A32000L0078
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3anoOiraHHsl Ta JKBiJallii HacWIbCTBA U JoMaraHb Ha poOOYOMYy MicClll, 30Kpema
XapacCMEHT. Ymepiie B MLKHapoAHOMY mpaBl KoHBEHIISI KOHKPETHO BHU3HAE IMPaBO
KOXXHOT'O Ha CBIT Ipall, BUIbHUI BiJl HACWJIbCTBA i JOMaraHb, 1 BCTAHOBIIIOE 000B’ 30K
MOBAKATH 1 CIIPUATH peaizallii 1iporo mpaea (ct. 4).

BignoBigno g0 ct.9 Kousenmii MOIT Ne 190, nepxaBu BHUMAaramTh BiJ
po0OOTOAABIIIB Y)KMBATH HAJICKHUX 3aXO(1B JJIs 3aM100IraHHS HACUIILCTBY M JIOMaraHHsIM
Ha poOOYOMY MICIIi, 30KpeMa HaCWJIbCTBY M JOMaraHHsM 3a O3HAKOIO CTaTi, yXBaJIlOBaTU
Ta BIPOBAKYBATH TMOJITUKY IIOJI0 HACHJILCTBA Ta JOMaraHb Ha poOOYOMY Micii, a
TaKOX 111010 YIIPaBJIiHHS OXOPOHOIO Mpalll i O6e3MeKor Ha poOouoOMy MICIl; TPUIHHATH
3aKOHOJIaBCTBO, III0 BUMAarae BpaxyBaHHs HACHWJIbCTBA Ta JIOMaraHb i OB’ sI3aHUX 13 HUMHU
MICUXOCOIIAIbHUX PU3HUKIB.

Kongenttis MOIT Ne 190 nepenbauae 3a6e3mnedeHHs JOTPUMAHHS IPABOBUX aKTiB,
JOCTYI JIO 3aCO0IB MPABOBOI'O 3aXUCTY ¥ HaJIaHHS JIOITOMOTH SIK KJIFOYOBUIH KOMITOHEHT
OyIb-SIKMX 3yCWJIb 13 NPUIMHEHHS HACWJIBCTBA 1 AoMaraHb. Lle, 30kpema, MexaHi3MU
BpETYJIIOBAaHHS CIIOPIB Ha PIBHI MIANPHEMCTB 1 1032 X MeXaMH, Cyau ¥ TpuOyHau, a
TaKOX JIOCTYM JI0 MATPUMKH, MOCTYT 13ac001B MPABOBOI0 3aXUCTY, 30KpeMa sl 5KePTB
TeHJEPHO 00YMOBJICHOTO HACWIILCTBA 1 jomMaraHs [49].

Pexomenpamis MOII Ne 206 TakoX BH3HA€ BaXXJIUBICTh OTPUMaHHS Ta
MOHITOPHUHTY JaHUX PO BUIAJIKK HACHJIbCTBA 3 OOKYy HaATOBIy. BimmoBimHo mo 1. 22
Pexomennarnii, nepxaBu — uwieHun MOII moBuHHI JOKIamaTd 3yCWsb JUIS 300py Ta
myOmiKarii CTaTUCTUYHUX JaHUX 3 PO3MOJLIOM 3a CTaTTsIMH, (popMaMu HACHIIbCTBA U
MepeciIiIyBaHb 1 CEKTOpaMU €KOHOMIYHOI JISTIBHOCTI, 8 TAKOXK XapaKTEPUCTUKAMU TPYTI,
o 1epeOyBarOTh y BpaznuBoMmy cTaHoBuii. Ile HeoOXimHo Mt iHGOpPMYBaHHS Ta
MOHITOPUHTY TMOJITHYHHUX 3aXOJiB, CHPSIMOBAHMX Ha 3aroOiraHHs Ta JIKBITAIilo
HACHJIHCTBA Ta JIOMaraHb Ha poOOYOMY MiCIIi.

Posrnsaemo 3arajgbHO3a0e3MmeuyBaibHi aKTH HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBOTO
PETYITIOBaHHS MPOTHI11 ICUXOJIOTTYHOMY HACUILCTBY (MOOIHTY).

SIK10 po3rIsiIaTH HOPMATUBHO-TIPABOBE PETYIIOBAHHS 3aXHCTY KOHCTUTYIIIHHUX
mpaB TpoMajassH YKpaiHW Ha TpaIo, TO OCHOBHUM JOKYMEHTOM, SIKHH PETYJO€ I1e

nutanHs, € Konctutyuis Ykpainu, 3riiHo 31 cT. 43 K01 KO>KeH Ma€ MpaBo Ha MpaLto, 10


https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms_750459.pdf
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nepeadayae MOMJIMBICT 3apO0JIsTH cOO1 HA KUTTS Ipalelo, sIKy BiH BUIbHO 00upae abo
Ha Ky BUTBHO TOTOMXKY€EThCs [52].

Otxe, posrinssHeMo KoHncTuTyiito Ykpaidnu, a caMe JieTalibHillle O3HAHOMUTHUCS 13
cratTero 43, sika mepeadavae, M0 KOXKEH Mae MPaBO Ha HaJeXHI1, Oe3MeyHl ¥ 310poBi
YMOBH Tpalli, 3ap0o0iTHY IIaTy HEe HUXKYY BiJl BU3HAYEHOI 3aKOHOM [52].

[TuTaHHs HANEKHOCTI YMOB Ipalli 1010 BUMHEHHSI MOOIHTY B OpraHax Jep>KaBHOT
CITy»0u posrisaae y cBoiit po6ori I. Caxapyk. Po3risnaroun «HaaekHi yMOBH Mparli» SK
YUHHUK, 10 ONTUMI3ye (YHKI[IOHYBaHHS JEp>KaBHOI CIY>KOH, aBTOpP CTBEPJIKYE, IO
BUKOPUCTOBYBaHE 3aKOHOABIIEM (DOPMYIIIOBaHHS € OIIIHHUM, Ha HAJIC)KHOMY PiBHI HE
OTpaIlbOBAaHNUM 1 He KOHKPETH30BaHUM y HAIIOHAJTLHOMY 3aKOHOIaBCTBI [127].

Hep>xaBa B 0c0o01 BIANMOBIIHUX OpraHiB BiaJu MOBUHHA (OPMYBATH YMOBHU IS
KOMIUIEKCHOT pealtizallii rpoMajsiHaMu IIpaBa Ha Ipailto, 3a0e3rneuyBaTi KOKHOMY PiBHI
MOXJIMBOCTI y BuOOpi mpodecii Ta poay mnpodeciiiHOi AISIBHOCTI, 30KpemMa B
HamionaneHiit nmominii Ykpainu, 3anpoBapKyBaTu miaThopMu mpodeciifHO-TeXHIYHOTO
BUIIIKOJIy, TOTYBaTH KaJpH BIAMOBITHO 10 MOTped CYCHNUIbCTBA. 3TiIHO 3 YMHHUM
3aKOHOJJAaBCTBOM YKpaiHu, 3a00pOHEHO MOPYILIEHHS IMpaB Ha PUHKY Mpalli, 30KpemMa
MOpYIIEHHS POOOTOMABIIEM MPUHIIMITY PIBHOCTI MpaB 1 MOKJIMBOCTEH MpaIliBHUKIB Ta
IPaIiBHUKIB 32 O3HAKAMH PACH, MOJITHYHOI a00 PeiriiiHoi MPUHAIEKHOCTI, KOJIBOPY
IIKipH, CTaTI, BIKYy, CTaHy 30pOB’ s, IHBAJIIIHOCTI, COIIAILHOTO, €THIYHOT'O i IHO3EMHOTO
MOXO/KEHHS, TeHJEePHOI 1IEHTUYHOCTI abo cekcyanbpHOi1 opieHTamnii. lle mepenbauae
npsime abo HerpsiMe oOMekeHHs mpaB. L1 3a00poHa TakoX MOMIMPIOETHCS HA MiT03PY
a6o Haseaicth BIJI/CHI/ly, cimelinmii ctan ab60 MaWHOBE CTAHOBHWINE, CIMEHHI
00O0B’SI3KH, MICIIE MPOKUBAHHS, WICHCTBO B TIpodcrmijikax ado IHIIUX TPOMaJICHKUX
Oprasizailisix, y4acTh y CTpaiikax, 3BepHEHHs a00 HaMip 3BEPHYTHUCS 0 CYJJOBUX OpraHiB
3a 3aXMCTOM MOPYIICHHUX MPpaB a00 HaTaHHS JOTIOMOTH Ta 1HIIMX MPaIliBHUKIB, 3aXUIIATH
iXHI TIpaBa, MOBIJOMIISITH PO KOPYMIIiiiHI a00 TOB’s3aH1 3 KOPYIII€I0 MPABOMOPYIICHHS
Ta HaJIaBaTH JIOTIOMOT'Yy 0co0aM, sIKi iX BUMHUIIH.

[Ilogo cmeriani3oBaHUX aKTIB HOPMATUBHO-NPABOBOTO 3a0€3MEYEHHSI MPOTUJIIT
MICUXOJIOTTYHOMY HAcUJbCTBY (MOOiHry) B HarionanpHiil nomimii YKpaiHu 3a3Ha4MMO,

1o 3akoH Ykpainu «IIpo 3acanu 3ano0iranHs Ta NpoTUIil AUCKpUMIHALIIT B YKpaiHi» Bil
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6 BepecHst 2012 poky Ne 5207-VI 3akpiruitoe, o AUCKPUMIHAILLIS — 11€ CUTYaIlis, 3a SKOi
ocoba Ta/abo rpyna oci0 3a iX 03HaKaMu pacH, KOJbOPY LWIKIpH, MOJITHYHUX, PETIrTHHUX
Ta IHIOIMUX TE€PEKOHaHb, CTaTl, BIKy, I1HBaJIJHOCTI, E€THIYHOTO Ta COILIAJILHOTO
MOXO/)KEHHsI, TPOMAJIIHCTBA, CIMEMHOrO0 ¥ MailHOBOIO CTaHy, MiCLs MPOKUBAHHS,
MOBHMMHU a00 IHIIMMHU O3HaKaMu, ski Oylid, € Ta MOXYThb OyTH MiIHCHUMHU abo
NPUMYLIEHUMH, 3a3HAa€ OOMEXEHHS y BU3HAHHI, peaiizallii ab0 KOpUCTYBaHHI MpaBaMu 1
cB0OO1amMu B Oy/b-siKii (opMi, BCTAHOBJIEHIM 1TUM 3aKOHOM, KpPIM BHUIIAJIKIB, KOJIU TaKe
OOMEKEHHSI Ma€ MPaBOMIpHY, 00’€KTUBHO OOIPYHTOBAaHY METY, CIOCOOM AOCATHEHHS
SIKOT € HAJIG)KHUMH Ta HEOOX1THUMU; a TAKOX BU3HAUAE HE JIUIIIE OpTraHi3aiiiHO-TIPaBOBi
3acajy 3amo0iraHHs Ta MPOTUIIl JUCKPUMIHAINT 3 METOK 3a0€3MeUeHHs] PIBHUX
MOJIMBOCTEH I10JI0 peaiizallii mpaB 1 cBOOO JIOJWHU W TPOMaJTHUHA, a ¥ MICTUTD
MOHATTSL «YTUCK» SIK HeOa)kaHy il 0coO0M Ta/abo rpymnu ocid MOBEAIHKY, METOH abo
HACJIJIKOM $KOi € TPHHIDKCHHS iX JIFOACHKOI TiTHOCTI 32 TIEBHUMH O3HaKaMH a0o
CTBOPEHHS CTOCOBHO TaKOi 0COOM 4M TPyHH OCI0 HANpyXKeHO1 BOPOKOi, 00pa3auBoi abo
3HEBaXJIMBOI atMochepu [96].

PosrnstHemo ¥ JTOMOMIKHUMH aKTH HOPMaTHBHO-TIPABOBOrO 3a0e3MeUeHHs
POTHUIIT IICUXOJIOTTYHOMY HacCHIbCTBY (MOOIHTY) B HarmionanpHi# mosiii Ykpainu.

B yMoBax chOTOIeHHS JIOBOJII YacTO TPAIUISIOTHCS MOPYUICHHS MpaB JIIOJAUHUA B
npoiieci peanizamii HUMH (DYHKI[IOHAJTbHUX OOOB’S3KIB 4Uepe3 YMPOBAKCHUN PEKUM
BOEHHOT'O CTaHy, HU3KY NMHUTaHb peryntoe 3akoH Ykpainu «IIpo opranizaiito TpyaoBUX
BIIHOCMH B yMOBaXx BO€HHOro ctany» [100], mo nperanizye yMOBH NPOXOIKCHHS
MPAIiBHUKOM BUMPOOYBATLHOTO TEPMiHY, MOKE BCTAHOBJIIOBATUCS JJISl BCIX KATETOPiid
MPAIiBHUKIB 1 17151 BCIX BUJIIB IISTHOCTI MPAIiBHUKIB Y BCIX cpepax Oi3HECY. Y TOUHEHO
YMOBH, 30KpeMa, MEpPEeBE/ICHHS Ta 3BUIBHEHHS NPAIiBHUKIB, O()OPMIICHHS MPOCTOIO,
MPU3YIUHEHHS Ai1 TOTOBOPIB, IO HE MPU3BOANUTH J0 MPUIHUHEHHS CYCIUTBHUX BITHOCHH
y mpormeci iX JISIBHOCTI, BIAIIKOAYBaHHS TIPAI[iBHUKaM 1 pOOOTOMABIIM KOIITIB,
BTPAYCHHUX BHACIIIOK 30pOMHOI arpecii, parlioHalbHOTO BUKOPUCTAHHS POOOYOTO Yacy,
MOPSNIKY HAJaHHS BiAIyCTOK, OTUIATH Tpalli 3a HOPMAaMH YWHHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta

MIPAaBOBOI'0 PETYJIOBAHHS 3aXUCTY KOHCTUTYLIHHUX IpaB rpoMajasiH Ykpainu. Lle namo
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3MOTY YaCTKOBO BPETYJIIOBATH TPOIEC 3aXUCTy KOHCTHTYIIMHUX MPaB y BOEHHUN Hac,
CTBOPHBIIIY TTEPEAYMOBH JIJIs1 PO3B’ I3aHHS MPOOJIEMHU TPYTOBUX IOMaraHb.

Xoua 3akoH NOpsIMO mHependadyaB 3axXUCT KOHCTUTYLIMHUX TNpaB TpOMasH,
3aKOHOJABEllb TAKOXK MPUHHAB 1HIII HOPMATUBHO-NIPaBOBI aKTH B LiH cdepi: y IrpyAH1
2022 poky npuiiHsaTo 3akoH Ykpainu «IIpo BHECEHHS 3MIH 0 NESKUX 3aKOHOJAaBUMX
akTiB YKpainu o0 3ano0irands Ta npoTuaii MOOIHTY (1IIbKyBaHH0)» [89]. BiamnosinHo
70 1IbOTO 3akoHy, poOOTOAaBIll 3000B’si3aHI BXKMBATH 3aXOAIB IIOAO 3a0e3medeHHs
0e3neKkr Ta 3aXHUCTy (PI3UYHOTO 1 MCHUXIYHOTO 3J0pOB’Sl MpAliBHUKIB, 3amo0iraHHs
BUHUKHCHHIO PU3WKIB Ta HETaTUBHUX YMOB Ipalli, a TaKOXX 3JIIHCHIOBATH HaBYaJIbHi,
opraHizaiiiiti i iHpopMaIliiHi 3aX0/I1 3 METOIO 3aM00IraHHs Ta MPOTU/IIT IBKYBaHHIO Ha
pobGouomMy micii. MOOIHT — 11e crnocid TUCKpUMIHAIl KOHCTUTYIIMHUX MpaB rPOMaJIsH
VYkpainu, SKui BUSABISAETHCA Yy TICHMXOJOTIYHOMY, €KOHOMIYHOMY W iHIIMX (opMax
HACWJIbCTBA Ta MPUHMKEHHS TIHOCTI MPAI[IBHUKIB.

3akoHOJaBellb Ha/Ja€ MpaBo 0co0am, sIKi BBaXKalOTh, 1110 BOHU 3a3HAIU MOOIHTY
(UbKYBaHHS), 3BEPHYTHCS 31 CKaprolo 0 IEHTPaJILHOTO OpraHy BUKOHABYOI BIAIH, IO
peanizye JIepkaBHY IMONITHKY Yy cdepl Harisiay Ta KOHTPOJIO 32 JOJepKaHHSIM
3aKOHOJIaBCTBA MPO Tpaifto, Ta/abo 1o cyay [89].

Boanouac npuiiasto 3akon Ykpainu «IIpo BHecenns 3min no Kogekcy Ykpainu
Ipo aJMIHICTPATHBHI IPABOMOPYIICHHS IMOAO 3amoOiraHHs Ta NPOTHUIIl MOOIHTY
(upkyBaHHIO)» Bif 1 rpymaus 2022 poky, skum Kogexc Ykpainu mpo aaMiHICTpaTHBHI
MPaBOMOPYIICHHS  JOMOBHEHO  CTaTTelo, M0  mepefadadae  aaMiHICTPATHBHY
BIMMOBITAJIBHICTD 32 BUMHEHHS MOOIHTY, IO TATHE 3a co00I0 HaKJaJIeHHs mTpady Ha
IPOMAJISTH BT ITATJIECSITH JIO CTa HEOIOAATKOBYBAHUX MIHIMYMIB JJOXO/IiB TpoMaJisiH 200
IpOMaJIChKI pOOOTH HA CTPOK BiJ IBAALATH J0 TPUIALATHA TOAMH 1 HAKIAJAEHHS mTpady
Ha (QI3UYHUX OCI0 — MIJIPHEMIIIB, SKI BUKOPHUCTOBYIOTh HAaiMaHy MpAIlio, MOCaTOBUX
oci0 — BiI CTa MO0 JBOXCOT HEOMOJATKOBYBAHUX MIHIMYMIB JOXOJIB TPOMaJsiH a0o
TrpOMaJIChKi pOOOTH HAa CTPOK BIA TPUALSATH IO COpPOKA TOAWH. YUWHEHHS MOOIHTY
(UpKyBaHHS) MpalliBHUKA, BAMHEHE IPYINOI0 0Ci0O a00 0c00010, IKY MPOTATOM POKY OYJI0
MiJJIaHO aAMIHICTPAaTUBHOMY CTSTHEHHIO 3a TaKe caMe MOPYIICHHS, — TATHE 3a CO000

HakJIaJeHHs mTpady Ha TPOMAJISH BiJ CTa A0 JBOXCOT HEOMOAATKOBYBAHUX MIHIMYMIB
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JIOXO1B TpOMaJIsiH a00 TpOMaJICbKi pOOOTH Ha CTPOK BIJ TPULSATH JI0 I SITACCSATH TOJUH
1 HakIaAeHHs wrpady Ha PI3UYHUX OC10 — MIANPUEMIIB, SIKI BUKOPUCTOBYIOTh HalilMaHy
paito, N0ca0BUX 0C10 — BiJ ABOXCOT O YOTHPHOXCOT HEOMOIaTKOBYBAHUX MIHIMYMIB
JIOXO/1B TpOMaJIsiH a00 rpoMajiCbKi poOOTH Ha CTPOK BiJl COpPOKA JO MIICTAECITH FOJAUH
[90].

16 muctonana 2022 poxy BepxoBHoro Paporo Ykpainu Oyno nmpuitHATO 3aKOH
VYkpaiaun «[Ipo BHeCeHHsS 3MIH 10 JEIKMX 3aKOHOJIaBUMX AaKTIB YKpaiHU 00
3amo0iraHHs Ta MNpoTHIil MOOIHTY (IIbKYBaHHIO)». 3a3HaueHMl 3aKOH 3aKpiMIIoe
BCTAHOBJICHE 3aKOHOJIABIIEM IMOHATTS MOOIHTY, [I0 BH3HAYEHO SK CHCTEMaTH4HI
(moBTOpIOBaHi) TpUBaJNl yMHUCHI fA1i abo O0e3AiUIBHICTE POOOTONABIA, OKPEMHUX
NpaiiBHUKIB ab0 TpynH MpaliBHUKIB TPYJOBOTO KOJIEKTHUBY, SIKI CHpPSIMOBaHI Ha
MPUHUKEHHS YECTI Ta T1AHOCTI MpalliBHUKA, HOT0 IIJIOBOT pemyTarllii, 30KkpemMa 3 MeTOI0
HAOYTTs, 3MIHM 200 MPUMTMHEHHS HUM TPYIOBUX MpaB # 000B’A3KIB, 1110 BUSIBISIIOTHCS Y
¢dbopmi MCUXOIOTTIHOTO Ta/ab0 EKOHOMIYHOTO TUCKY, 30KpeMa 13 3aCTOCYBaHHSM 3aC001B
€JIEKTPOHHUX KOMYHIKAIlii, CTBOPEHHS CTOCOBHO MpaIliBHUKAa HAMPYXEHOI, BOPOXKOI,
o0Opa3nuBoi atMocdepu, 30KpeMa Takoi, L0 3MYIIye HOTO HEIOOIIHIOBATH CBOIO
npodeciiiny npuaaTHICTH [43].

Ha migcraBl YMHHOTO 3aKOHOIaBCTBA, Ha HAIIl MOIJIA], JOLUILHO BCTAHOBUTH TaKl
(dbopMH MICHXOJIOTIYHOTO M €KOHOMIYHOT'O THUCKY, SIKi € OCHOBHUMHM ITPUIMHAMU MOOIHTY
B HamionanpHii nominii Ykpainu, 30kpema:

CTBOPEHHSI CTOCOBHO TIpalliBHUKA HAMPYXEHO1, BOPOXkKOi, 00paznuBoi atMochepu
(morpo3u, BUCMIIOBaHHS, HAKJICIH, 3HEBAXKIIMBI 3ayBa)KCHHS, TTOBEIHKA 3arPO3JIMBOTO,
3aIIKYIY0T0, MPUHU3IMBOTO XapaKTepy ¥ IHIINI CIOCOOW BUBEICHHS MpalliBHUKA 13
MICUXOJIOTTYHOT PIBHOBATH);

Oe3mificTaBHE HETaTHBHE BUOKPEMJICHHS TpAIliBHUKA 3 KOJEKTUBY ab0 HOro
1301511151 (HE3ampoOIIeHHsT Ha 3YCTpidul W HapaaW, y SKUX MPAIiBHUK, BIAMOBITHO 10
JIOKAJTbHUX HOPMAaTHBHHX aKTiB 1 OpPTraHi3aliifHO-PO3MOPSTINX aKTiB, Ma€ OpaTH y4acTh,
MIEPEIIKO/DKAHHS BUKOHAHHIO HUM TPYAOBOi (DYHKITI, HEJOMYIICHHS MpalliBHUKa Ha
poboue micue, nepeHeceHHs poO0YOoro MicIlsi B HE MPUCTOCOBAHI JIJIsl [OTO BULY pOOOTH

MICIIS);
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HEPIBHICTh MOXKJIMBOCTEN ISl HABYAHHS Ta Kap €PHOrO 3pOCTAHHS,

HEpiBHA oOIUlaTa 3a Mpali0 PIBHOI LIHHOCTI, SIKY BHKOHYIOTH MpaliBHUKU
OJIHAKOBOi KBami(ikarii;

Oe3mifcTaBHE MO30aBJIEHHS Npal[iBHUKA YaCTUHU BUIUIAT (MpeMiid, OOHYCIB Ta
THIITUX 3a0XOUYCHbB);

HEOOTPYHTOBAHMI HEPIBHOMIPHHUI pO3MOJLT poOOTOMABIIEM HABAHTAXKECHHS Ta
3aB/IaHb MDXK Mpal[iBHUKAMU 3 OJHAKOBOIO KBali(iKaIIEIO 1 TPOIYKTUBHICTIO Mpalll, K1
BUKOHYIOTh PIBHOIIIHHY poOoTy [43].

Omoice, 3aKOHO0aBeYb 3aKPINUE NOHAMMS MA OCHOBHI 8UABU MOOIH2Y, A MAKOINC
nepedbauus 8i0no8i0aAIbHICMb 3a 1020 30ilichenHs. OOHAK CNi0 3a3HaAYUmMU, Wo make
asuuge, K MOOIHe, 0080.Jli CKIAOHO 008eCmU ) 8UNAOKY 386ePHEHHs 0CO0U 3i CKap20 00
ynogHosadcenoz2o opeany L[OBB uu 0o cyody. Came npobaemuicmv i CKIAOHICMb
008€0€HHSI HASABHOCMI MAKO20 ABUWA YACMO NPU38ooums 00 3AMOBYYEAHHS UYIEL
npobemu, wo npu3eo0ums 00 8i0CYMHOCMI NOKAPAHHS, YHACTIOOK 4020 MPANnIsiomsCs
HOB81 BUNAOKU NCUXOJIO2IUHO20 HACUNLCBA (MOOIH2Y).

o mpuknany, y crnpaBi 693/1278/21 BcranosieHo, mo 22 rpyanas 2021 poxy
OCOFBA 1 3Bepnynacs B cy/ 3 TTO30BHOIO 3asBO0 70 JKaIIKIBCHhKOTO 3aKJIaay 3arajbHOi
cepennboi ocBiTH [-III cryneniB Ne 2 JKamkiBchkoi Micbkoi panu Yepkacbkoi 00macTi
(mam — Bigmosimau 1), OCOBA 2 (mami — BianmoBizay 2) Mpo 3aXUCT Y€CTi, TITHOCTI U
JTOBOT peryTallii Ta BiIIKOYBaHHS MOPaIbHOT IIIKOIH .

OOGrpyHToByrouM cBoi BuUMOTH, [lo3mBauka 3a3Hadae, M0 OCTaHHI JBa POKH,
nepeayciMm — y xoBTHI 2021 poky nupekrop 3akinany OCOBA 2 mnpuBcemomaHo B
MPUMIIICHH] 3aKJIaly, Ha HapaJiax KOJICKTUBY MPUHIDKYE 1i HEMPaBIUBOIO 1HPOPMAIII€IO
po Te, 10 BOHA TIOTaHWH MPAIliBHUK, 30KpEMa, HA3UBAIOYH 11 MPUHU3IUBUMU, TYIHUMHU
oOpazamMu «iTIOTKOIO, CBHHEIO». JlMpekTop 3akiagy yMHCHO ¥ IIUIECTIPSIMOBAHO
BKa3zyBaJia Ha Te, 110 BOHA HE3aJ0BLILHO BUKOHYE CBOi TPYAOBi 000B’SI3KH.

VYHaACHIIOK TaKuX MEPEKUTUX AYHIEBHUX CTPAKIAHb y TO3MBAYa BXKE MPOTITOM
TPUBAJIOrO0 4Yacy MOripuiyeTbcsi cTtaH 3A0poB’s. Crepiry BoHa — 3aiiManacs

CaMOJIKYBaHHSIM, a MOTIM 3MylleHa Oyjia 3BepTaTUCs A0 CIMEUHOro JiKaps, SKUN
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HalpaBUB MO3MBaya 10 HeBpomnatojora. Jlikapli mpu3HauWiau il JIKyBaHHsS, ajne B[
JUPEKTOpa 3aKJIa]ly IPOAOBKYIOTHCS IICUXOJIOTTYHUI TUCK 1 TOTPO3U HA 3BUILHEHHS.

Ckap:KHUK BBaXkae, 110 HaJaHl HEI JIOKAa3u JOBOMASATH (DakTH MOOIHTY, TOMY €
MIJCTaBU JJIA CTSATHEHHS MOpaibHOI mkoau, ockiuibku mo3uBad OCOBA 1 3a3nana
MOpAJIbHUX CTpaXKJaHb, y HEl MOTIPIIMBCA CTaH 3J0POB’S, OCTAHHS 3BEpPTAacs JI0
Jikaps, skud BcTaHoBMB jiarHo3: HIIJ[ rimeproHiyHOro Tumy, B aHaMHE3l —
NICUXOTpaBMa, MPU3HAYCHO JIIKYBaHHS.

[Ipote cya mepmioi iHcTaHIli BigMOBUB [lo3uBadili B 3a/J0BOJIEHHI MMO30BHUX
BUMOT, 3a3Ha4€HY MO3UIIII0 TIATPUMAB 1 CY]l aneisiiiHO] IHCTaHIII1.

30kpema, KoJIeris CyAJIIB anesaiiifHOTO Cy1y 30CEpe/IKye yBary, 1o Mo3uBay He
NPEJICTaBUB CYIy MPUIMHHO-HACIIIKOBOTO 3B’SA3Ky MiX IMOTIPIICHHSAM CTaHy 3J0POB’S
Ta JISIMH BIATIOBIIaya, K1 IPU3BEJIH JI0 MOTIPIICHHS CTaHy 3/I0POB’ s MMO3MBayYa.

3a Takux 00CTaBWH CYy/ BBaXKae, 1110 TaKi il HE CTAHOBWIIM IMOPYIICHHS €TUKH, HE
MICTUIIM OKpeMHuX o3Hak MoOiHry mogo OCOBA 1, tomy He Oyno miAcTaB s
NPUTATHEHHS BiAMOBITa4Ya A0 TUCIMUILUTIHAPHOT BIAMOBINATIBLHOCTI [84].

CnynrHoro BHUIA€THCS TO3UINIS CYJIB, OCKUIBKM y CBOiM MISTTBHOCTI BOHH
KEepPYIOThCSl BUKJIIIOYHO JOKa3aMH, sIKi IM HAJal0Th CTOPOHM, HA Kallb, (PaKT BUMHEHHS
MOOIHTY JOBeCTH BKpail ckiamgHo. CamMe TOMY BaXIMBUM € (OpPMYBaHHS CYIOBOT
NPAKTUKA HA KOPUCTDH KEPTB LIbKyBaHHS. [CHyBaHHS 3a3HAa4€HOI Cy/I0BOi IPAKTHUKH, HA
Hally JyMKY, MAaTUM€ TIO3UTUBHMUI BIUIMB JJIs 3IMCHEHHS 3aXHCTy CBOIX
OCHOBOIIOJIOKHUX TIPaB.

Crig 3ocepenuTy yBary Ha mpo0jieMax BUMHEHHS MOOIHTY Ha JIepKaBHIN CIyxO0i,
a TaKO’K MPaBOBO1 perjaMeHTaIlli HAJIe)KHUX YMOB TpaIli.

Ha mnai mobiney ouckpuminayis nocmae sik cyo60ounuyi, moomo 6oHa ciyeye auuie
00HI€l0 13 hopm coyianvro2o supadicerts Moobiney. Toomo ye auuie 00Ha i3 COYIATbLHUX
Gdopm eusngy mobiney. Tomy yi 08i cxooci kameeopii cii0 pozeasoamu sK 3a2aibHe
(Ouckpuminayis) i cneyupiune (Mobin2), ane uepe3 PiZHOMAHIMHICIb BUABIE MOOIH2Y
HeMae CeHcy OMOMONCHIOBAMU 1020 BUAB TULUE 3 OUCKPUMIHAYIETO.

Otxe, K B YKpaiHi, Tak 1 HA MIXKHApPOJHOMY PiBHI BIIPOBAKEHO M 3aKpPIIJICHO

HOPMAaTUBHO-IIPABOBE PETYIIOBaHHS MPOTUIlI MOOIHTY. 3a3Hau€HI HOPMH, Ha Hally
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IYMKYy, € HEMOBHUMHU W TOTPeOyIOTh YIOCKOHAJEHHS, OCKIIbKH HE TPU3BOMASITH JI0
peanbHOI MOMKIIMBOCTI 3aXHCTy CBOiX IpaB, MPOTE € MO3UTUBHUMH YUHHUKAMH, IO
MOKJIAyTh TOYATOK BUHUKHEHHIO JIIEBOTO MEXaHI3MY 3amoOiraHHs Ta OOpoThOu 3
MOOIHTOM 3arajioM 1 B opranax HarionansHoi mominii Ykpainu 30kpema. Y 3B’SI3KY 3
HEJJOCKOHAJIICTIO YHMHHOTO 3aKOHOJABCTBA B YACTHHI BUSBICHHS, TMPOTHIII Ta
MIPUTIMHEHHS TICUXOJIOTTYHOT0 HAaCUJILCTBA (MOOIHTY) B MyOJIiuHIM cayk01 3arajioM i 3
METOI0 BJIOCKOHAJICHHSI YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA BBAXKAEMO 3a JOIIUIBHE PO3POOUTH Ta
BIIPOBQINTH B TIPABO3aCTOCOBHIN disutbHOCTI 3akoH Ykpainm «[Ipo mcuxonorivune
HACUJILCTBO (MOOIHT) y myOaiuHINA ciryk01» (107aTOK A), OCKUIBKU ClIyx)0a B opraHax
HamionanbHoi mouiiii € CKJIaJ0BOIO MYOIIYHOI Ciy:kOM, MiJ 4Yac SKOi BCl MyOJiyHI
CIIy>k00BII1 3a3HaI0Th MOOIHTY B TaKUX PI3HOBUAAX:

— aBTOPUTAPHUI MOOIHT — 3A1MCHIOIOTh KEPIBHUKH, SKI BHUKOPUCTOBYIOTH
JNECTPYKTUBHHUH CTHIIb YIIPABIIHHS;

— BUTICHEHUU MOOIHT — MOXKe OyTH peakIli€l0 Ha aBTOPUTAPHHUI OYJIIHT, KOJU
arpecisi CIpsSMOBYETHLCSI Ha TPETIO 0CO0Y, OCKUIbKY 11 BUSB € HATO HEOE3MEYHUM I[010
peapHOTO JKEpea, a piBeHb GpycTpallii BiJl CUTYyaIlii IEPEeBUIIYE TOMyCTUMI MEX1 JJIs
PO3B’s13aHHS TPOOIEMU;

— «IHIIAMINHAT» MOOIHT — CTOCYETHCS CUTYaIlll, KOJIU B KOJEKTUBI 3’ SABIISIETHCS
HOBUU YJIEH 1 HaMaraeTrbCcs IPOUTH «BUIPOOYBAHHS» JOCBIMUEHIMIMMHU WICHAMHU
KOJICKTHUBY;

— TUCKPUMIHAIIMHUN MOOIHT — KepTBaMHU HOTO CTAIOTh JIFO/IH, K1 BIAPI3HIIOTHCS
BiJl 3araJlbHOTO KOJIEKTHUBY 32 I[IHHOCTSIMH, BAXJIMBUMHU JIJIsl YICHIB KOJEKTUBY, a00 HE
BHU3HAIOTh BCTAHOBIICHUX HOPM y KOJIEKTHBI;

— IpU3HAYCHUH MOOIHT — BUJ JUCKPUMIHAIIHHOTO MOOIHTY, IO 3aCTOCOBYIOTH
MIPOTH JTFOACH, sIKI BUCBITIIFOIOTh HETATUBHI (PAKTH MIPO KOJETY M pOOIISITH X BITOMUMU B
oprasizaiii (HanmpukIag KepiBHUITBY) a00 ii OTOYEHHI, a MOTIM 1X «KaparTh» KOJIETH Y
¢dbopmi OyiHTy (IIBKyBaHHS );

— CEeKCyallbHH MOOIHT — CEKCyallbH1 JIOMaraHHs € ocOOJUBOIO (POPMOIO IOTO

SBUIIA Ta MOXE OyTHU PI3HOBUJIOM JMCKPUMIHAIIMHOTO MOOIHTY, Y SIKOMY, Y BUOAQJAKY
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rpyI, 3a00POHEHO BUSIBJISITH 1HTEPEC 10 MPOTHICKHOT a00 Ti€T caMoi cTaTi (3aJIeKHO Bij
yIo00aHb);

— BUOIPKOBUHN MOOIHT — METOIO € BUKJIIOUEHHS JIFOJUHU 3 TPYIIH, 1 MOBEIHKA CTa€
Jeaalll KOPCTOKIIIOK, TTOKH I[I€T METH HE OyZe T0CATHYTO.

[Tonpu Bci HAMaranHs 3aKOHOAABIS CPOPMYJTIOBATH MOHATTS MOOIHTY J10 YUHHOTO
3aKOHOJ/IABCTBA, SKE€ BPETYJIBOBYE MPOXOMKEHHS MyOJIUYHOI CIyxk0u, B oOpraHax
Hamionanenoi momimii Ykpainu He 3po0JieHo koaHuX momnpaBok. Came ToMmy Haspiia
HEOOXIIHICTh y TOTIOBHEHHI:

n. 24 cr. 23 3akony Ykpainu «[Ipo HamionanbHy mMoOJilit0o» TaKoro 3MICTY:
«3aCTOCOBYE THCTPYMEHTH MPOTHU1T MOOIHTY cepesl MIIIETIINX»;

n. 2-1 cr. 3 JlucummiinapHoro ctatyty HarioHanbHOI momiiii Takoro 3MicTy:
CIPOTUIIATH TICUXOJOTTYHUM Ta €KOHOMIUHUM YTHCKAM MIJIETINX TPAI[iBHUKIBY;

ct. 173-5 Kogekcy VYkpaiHu npo aaMiHICTpaTUBHI NPABOMOPYIIEHHS TaKOTO
3MICTY: «NCUXOTI02IYHE HACUTLCMBO (MOOIH2) — Ye HenPULHAMHA hOpMa NOBEOIHKU, KOIU
NPAyiHUKY 3A3HAIOMb CUCTEMAMUYHUX NCUXON0IYHUX YIMUCKIB, 0OMeHCEeHH O0CMYNY
00 pecypcis i Mmoxcausocmetl, 2pyb020 cmaegienHs, obpas, WAanma’xicy, ieHOpY8aHHS,
3QNAKYBAHHIO A00 THUWUX HABMUCHUX Oill YU 0e30IAIbHOCMI, 3 Memol0 3A80AHHS WUKOOU

300p08°10 0cobU AbO KOHMPONIO 3 NOCMPANCOATLON0 0CODOTO.

2.3. TlonsaTrTs Ta 0COOJHBOCTI AAMIiHICTPAaTHMBHOI BiANOBIZAJbHOCTI 3a

MCHX0JIOTiYHEe HACHJIBCTBO (MOOIHT) y HanionanbHiil mosinii Ykpainn

HaiiBaxxnuBimumM 3aBIaHHsIM YKpaiHCHKOI JE€pKaBU € 3aXUCT MpaB JIOJUHU, IO
BIUTUBA€ HA ii PO3BHUTOK, CYCIUIBCTBO 3arajoM 1 HaIiOHATBHY Oe3meky. AJKe
1HBECTYIOUM PECYpCH B 3aXUCT MpaB TPOMAJSH, JAepKaBa 3MIIHIOE TPOIYKTUBHHM
MOTEHITIaJI MallOyTHHOTO Ta TAPAHTYE EKOHOMITHHH 1 peiriiHuil po3BUTOK Kpainu. Came
TOMY CIIJI 3a3HAYUTH, 110 aJMIHICTpAaTUBHA BIAMOBIJAIBHICTh 3a TICUXOJIOTIUHE
HacuibCcTBO (MOOIHT) y HamionanbHié momiuii Ykpainu B3araii He Oyjia MpeaMeToM

CaMOCTIMHOTO JOCHIJKEHHSI, ii po3misganu (QparMeHTapHO B MeEXKaX JIOMAaIllHbOTO
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HacuwibCTBa. [IOHATTA Ta O3HaKK aAMIHICTPATUBHOI BIAMOBIIAIBHOCTI 332 MICUXOJIOTIYHE
HacWiIbCTBO (MOOIHT) y HamionanpHil momimii Ykpainu me He chopmoBaHi, mo M
00yMOBIIIO€ aKTYaIbHICTh I[I€T TEMHU.

Kareropito «aaMiHiCTpaTMBHA BIAMOBIAAJIBHICTh 32 ICHUXOJOTTYHE HACUIIBCTBO
(mo061inr) y HamionanpHiit mominii YKpaiHu» AOUUIBHO BU3HAUUTU Yepe3 MOHSITTS
«IOpPUANYHA BiMOBIIATBHICTEY, «aIMIHICTPATUBHA BiMOBIIAJILHICThY.

VY 3aranbHOTEOPETUYHINA IOPUINYHIA HAYKOBIN JITEPATypl HANNOMIKUPEHIIIUMHU €
MIAXOAW 10 BU3HAYEHHS TMOHSTTS «HOPUIWYHA BIAMOBITAIBHICTH» Ta i CYTHOCTI, IO
MOXKYTbh OyTH 00’ €JHaH1 y 1Bl rpynu: 1) Ti, siKi TIiyMa4aTh IOPUAUYHY BIANOBIJAIbHICTh
y KOHTEKCT1 Teopli Aep>KaBHOIO (Aep>KaBHO-TIPABOBOr0) MPUMYCY; 2) SIK1 pO3IIIAIal0Th
IOPUIMYHY BIAMOBIAAIBHICTh Y KOHTEKCTI Teopii mpaBoBigHOCHH [15, c. 347].

Mo)kHa BUOKPEMHUTH JBa BHJM IOPUJAMYHOI BiIMOBIIAIBLHOCTI: IOpUIUYHA
BIJIMOBIIAJIBHICT SIK CHCTeMa 00’ €KTUBHOTO MpaBa — y KOHTEKCTI TeOopii JAep>KaBHOTO
(HaIIOHATLHOTO) TPABO3aCTOCYBAHHS; IOPUINYHA BIAMOBINATBHICTh K €JIEMEHT 3MICTY
IIPaBOBIIHOCUH — Y KOHTEKCTI Teopii MpaBOBIAHOCHWH. BogHoWac ciiji 3a3HAYUTH, IO
IOpUIMYHA BIAMOBIIAIBHICTE SIK CUCTEMa 00’ €KTUBHOTO TpaBa 1 SK €JIEMEHT 3MICTY
IIPABOBIAHOCHUH Ma€ HU3KY O3HAK, SIK1 XapaKTEPU3YIOTh 11€ TIPABOBE SIBUIIE Y BIAMOBITHUX
acriekTax (00’ €KTHBHOTO i Cy0’€KTHBHOTO TIpaBa).

IOpuanyHa BiANOBIMANBHICTE K cucmema 06’ €ekmuenozo npasa GHOpMalIbHO
3aKpiljieHa B HOPMAaTHUBHO-TPABOBUX aKTax Ta IHIIMX JpKepenax (popmax) mpasa.
HopMatuBHO-TIpaBOBI ~ aKTH, IO 3aKPIIUIIOIOTH TMOJOXKEHHS TIPO  HOPUAWYHY
BIMMOBITAJIBHICTD Y CUCTEMI IIpaBa, PO3MIIIYIOTHCS BiATIOBITHO O OCHOBHHX KPUTEPIiB,
10 PO3MEKOBYIOThH C(hepH Ta MPaBOBI IHCTUTYTH. Y IOPSIIKOBAHA CYKYIHICThH MTPAaBOBUX
HOPM, K1 pEeTyJTIOI0Th IEBHUN BUJT 200 BUU (TPYILY) OJHOPIAHUX CYCIUTBHUX BiTHOCUH
3a JIOTIOMOTOI0 TEBHOT rajy3i MpaBOBOTO PETYJIIOBaHHS, CTAHOBUTH MEBHUU IHCTUTYT
IOPUINYHOI BIIMTOBIIaTbHOCTI MMEBHOT ray3i MpaBoBoOi cuctemu [26].

Koxna ramy3s mpaBa Mae BJacHy CYKYOHICTh  yIOPSJAKOBAaHUX 1
B3a€EMOY3TO/PKCHUX ITPABOBUX HOPM, IO € CUCTEMOIO IOPUANYHOI BIATOBIIAIBHOCTI €T
rany3l mnpaBa. KOHCTUTYLiSI Ma€ KOHCTUTYIIMAHO-NIPABOBY BIANOBIAANBHICTh, a

aMIHICTpAaTUBHE MPABO — aJAMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBY. AHai3 0COOJUBOCTEM OCHOBHHX
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rajly3eBUX CHCTEM IOPUIAMYHOI BIANOBINAJIBHOCTI W Hal3araiabHIIIOr0 MiAXOAY A0
BU3HAYEHHS MOHATTA Ja€ MiJCTaBU CXapaKTEpHU3yBaTH IOPUIUYHY BIAMOBIIAIBHICTD K
00’€KTHBHE NPABOBE SBUIIE HA 3araJIbHOTEOPETUYHOMY DIBHI SIK MPaBOBY KaTEropiio,
m1o0: 1) mae abctpaktHy GopMmy; 2) He € nepcoHipikoBaHO; 3) opMaIbHO BUPAKAETHCS
B CaHKIIAX; 4) Mae (opMajabHUN BUSAB Yy CaHKI[li BIANOBIAHUX HOPM PI3HUX ramysei
npasa; 5) IPYHTY€ETbCA Ha JIEpKABHOMY NPUMYCI (TICHO OB’ si3aHa 3 JEPKaBolo); 6) Mae
MICBHI HETATHBHI HACIIIKK (0COOMCTI, MAifHOBI, OpTraHi3alliliHi) JJIsl IPABONOPYIIIHUKA; 7)
Mae mporecyanbHl (QopMu peamizallii (3aKOHOJABCTBO YKpaiHu mepeadadae TEBHI
npoieaypu abo HU3KY 1M [T HACTAHHS OPUAMYHOI BIAMOBIAAIBLHOCTI); 8) mpomnucaHi
NIeBHI1 npolneaypu abo HU3Ka 1M 111 HACTaHHS FOPUANYHOI BIATOBIIATBEHOCTI.

IOpuanuna BiAMOBIAANBHICTh SK 00 €KTHUBHE IMPaBOBE SBUINEC — 1€ BHU3HAYCHI
CaHKII€EI0 HOPMHM TMpaBa HECNPUSATINBI HACTIKK OCOOUCTOro, MaiHOBOTro abo
OpraHi3aliifHOro XxapaxkTepy, 3a0e3neueHi MOKIJIUBICTIO 3aCTOCYBaHHS MPUMYCOBOI CHUITU
JIep>KaBU Y BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOM TOPSIZIKY.

JlocmiJDKeHHsT KaTeropii «HpHIWYHA BIAMOBINAILHICTE» Ma€ KiTbKa HAYKOBHX
NePCHEKTHB. Y HANIIMPIIOMY 3HAYEHH1 FOPUIUYHA BIAMOBIAANBHICTD — 1€ 3aKPITIJICHUM
y 3aKOHI Ta TapaHTOBAaHUN NEP>KABOIO IOPUIUYHHUIA OOOB’SI30K 3a3HATH MPUMYCOBOTO
11030aBJICHHsI TIEBHUX IIHHOCTEH, K1 MPUIUCYIOTh MpaBonopymHuKy [112, c. 112].

Ha nymxy M. M. Tepeniyka, OpuandHa BiANOBITAIBHICTh — II€ 3aCTOCYBaHHS
3aX0/11B IEPKABHOTO MPUMYCY JI0 MPABOMOPYIITHUKA /ISl BITHOBJICHHS MTPaBOTIOPSIKY Ta
MOKapaHHs 0co0u, 10 BUMHWIIA MpaBonopyeHHs [124, c. 18].

[. B. 3enena, mpoaHami3yBaBIIM TMOTJISIA HAYKOBI[IB CTOCOBHO IOPUIUYHOL
BIiIMMOBIMAIBHOCTI, JIWIIJIa BUCHOBKIB, IO ii PO3TJIANAIOTh SK BIAMOBIAAIBHICTH 3a
MUHYJIE€ (HETATUBHUI acTeKT) 1 32 MailOyTHe (MO3UTUBHUIA acTeKT). 3MICT HEraTUBHOTO
aCIeKTy FOPHINYHOI BIANOBIIATLHOCTI BH3HAYAIOTH HACIIIKAMH 32 COIAIbHO MIKiIIHBI
JiSTHHSI, TIO3UTUBHUHN aCIICKT IOPUIWYHOI BiAMOBIAATBHOCTI BUXOAUTH 3 MPABOMIPHOCTI
TISTHHS Ta € HalOakaHImo (HOPMOTO BIMOBIAAIBHOCTI B CycminbeTBi [34, ¢. 14]. TobTO
aBTOPU XapPaKTEPU3YIOTh IOPUIMYHY BUINOBIJATBHICTh 3 TMO3UIIN KapajabHOIo Ta

MIPEBEHTUBHOT'O aCIIECKTIB.
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O. €. CrenaHoBa 3a3Hayae, U0 IOPUAMYHA BIANOBINAIBHICTh € MPAaBOBUM
THCTUTYTOM, 3a JOTIOMOTOIO SIKOTO JIep»KaBa B 0C001 CBOIX OpraHiB 3/IIHCHIOE 0OCOOIUBE
VIOPABIIHHS CYCHUIBCTBOM 4YE€pe3 NpPaBOBY perjiaMeHTalilo Aiil cy0’€KTiB MpaBa B
PEryJIsSTUBHUX MTPABOBIIHOCUHAX 11010 HAJIEKHOT'O BUKOHAHHS HUMHU CBOiX 00OB’SI3KIB 1
4yepe3 MoJalibllle 3aCTOCYBaHHS NMPUMYCOBHUX 3aXOAIB J0 MOPYIIHUKIB I[I€i MPaBOBOi
peryiaMmeHTaIlii.

AHani3yr0uu NOTJsIU JOCIITHUKIB Ha KATETOPII0 «IOPUIUYHA BIIMOBIAAIBHICTHY,
aBTOpPKa BUOKPEMITIOE OJHY MO3UIIIFO MO0 11 XapaKTePUCTUKH — II€ PEaKIIisl ISP >KaBy Ha
OPOTUIIPaBHI JAiSTHHS OCOOU.

BcraHoBnieHo, 110 IOpUAMYHA BiAMOBIAAIBHICTh — 116 IPABOBUH PEXKUM, 32 SKOTO
YIIOBHOBOXECHUHM CYO’€KT 3aCTOCOBYE J0 TIPABOMOPYIIHUKA 3aXOIU JEPIKaBHOTO
IPUMYCY BIATIOBITHO J0 CaHKIIIH, mependadyeHnx MpaBOBUMH HOPMaMHU.

[IpuTarHeHHs] MOMINEUCHKUX 10 IOPUIMYHOI BIJMOBINAJIBHOCTI Ha MIACTaBaXx,
nepea0aYeHNX 3aKOHOM, € TapaHTIEI 3aKOHHOCTI IXHBOI ISJIBHOCTI W HaJIeKHOTO
BUKOHAHHS TOKJIQJeHUX Ha HUX 000B’s3KiB. YactuHa mepmra cr. 19 3akony Ykpainu
«IIpo HarionansHy mouirito» nepeadadae Taki BUIA IOPUAUIHOT BiAMOBITAIBHOCTI: Yy
pasi BUMHEHHS MPABOMOPYIIECHHS MOJINEHChKUN HeCce KpUMIHAIBHY, aJMIHICTPATUBHY,
IIUBUTBHO-TIPABOBY, MaTepiaJibHy Ta JUCHUILTIHAPHY BiIMOBITAIBHICTH BiAMOBIIHO 110
3aKkoHy [98].

Kpim Toro, 4. 2 c1. 19 3akony Ykpainu «IIpo Hamionaneny nosmiiito» nependavae
ITIJICTABH Ta TMOPSIOK MPUTATHSHHS MOJIIEHCHKUX A0 JUCIUTLIIHAPHOT BiITOBIIAIbHOCTI
Ta 3aCTOCYBaHHS JIO TIONIIECHCHKUX 3a0X04YeHb, IepeadadeHux JlucuururiHapHUM
craryroM Hamionanpaoi moumimii Yipaiam [93; 98]. Koxken i3 3akpimieHHUX Ha
3aKOHOJJABYOMY PIBHI BHJIIB IOPUIUYHOI BIAMOBIMATBLHOCTI TMpaliBHUKIB HarrionanbHO1
nmominii Ykpainn mae HH3KY OCOONMMBOCTEH. ['OJIOBHOIO O3HAKOKO aIMIiHICTPaTHBHOI
BIIMMOBIMAIIBHOCTI  MOJINEHCHKUX CIIIJI BHOKPEMHUTH HASBHICTh JIHUCIMILTIHAPHO-
aJMIHICTPATUBHOTO XapaKTepy.

AJIMIHICTpaTUBHA BIAMNOBIZAIBHICTG € CaAMOCTIMHHM BHJOM  IOPHIAMYHOL
BIAMOBINANIPHOCTI. BH3HAauUeHHS TOHATTS «aIMIHICTPAaTUBHA  BIJMOBITAJIBHICTHY

JTOCTIIXyBaJId Pi3HI HAYKOBIII, MPOTE€ YMHHE 3aKOHOJABCTBO HE BU3HAYAE MOHATTS II€T
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Kkareropii, xo4a rinasa 2 Kogekcy Ykpainu npo agMiHICTpaTUBHI MPaBOMOPYUIEHHS Ma€e
Ha3By «AJMIHICTPATUBHI MPABOMOPYIIEHHS Ta aAMIHICTpaTHUBHA BiIMOBIJAIBHICTHY.
Boanouac, monpu Baromuii BHECOK HAYKOBIIIB Y BU3HAUEHHS TIOHATTS «aIMIHICTpaTUBHA
BIJIMOBIJANBHICTE», BOHO NOTpeOye 3aKOHOAABYOrO 3aKPIMJIEHHS, TOJI BOHO MaTHME
IOPUNYHE 3HAYCHHSI.

[Ilomo cTaHOBIEHHS Ta PO3BUTKY aAMIHICTPATUBHOI BIAMOBIIAJbHOCTI B
He3anexHi YkpaiHl i 3a3HAYUTH, L0 XOuYad 1[I0 KATEropilo JOCIIKYBalIH Pi3HI
HAYKOBITi, IPOTE JOCI HEMA€ €UHOTO MIIXOAY J0 iX TIIyMadeHHSI.

1O. II. butsax Ta B. B. 3yii BU3Ha4aiOTh aAMIHICTPATUBHY BIIMOBIIAJIBHICTh SIK
OJIMH 13 PI3HOBU/IIB IOPUAMYHOI BIIMOBIIANBHOCTI, SIKY BCTAHOBIIOIOThH 32 MOPYIICHHS
aJMIHICTPaTUBHO-TIPABOBUX HOPM, BOHA IPYHTYETHCS HAa aIMIHICTPATUBHHUX CTATHCHHSAX
[1].

Crin 3a3Ha4UTH, 11O 111 HAYKOBI[l HE PO3TJISIAI0Th KaTETOPI0 «aaIMIHICTpaTHBHA
BIJIMOBIIAJIBHICTE» SK TaKy, IO OXOIUIIE 3aCTOCYBaHHS 3aXOMiB BIUIMBY, a IIiJI Yac
3aCTOCYBaHHS  aAMIHICTPATHBHOI  BIJIMOBIAQIBHOCTI  BHUKOPHUCTOBYIOTH  JIMIIIE
aMIHICTPATUBHI CTATHECHHS.

B. 1. dwvopmiii, H. B. Iruatko Ta M. M. I'eTbk0 BBaXkaroTh, 110 aMiHICTpAaTUBHA
BIJIMOBIIAJIBHICTS — II€ 3aCTOCYBaHHS KOMIIETEHTHHUM CYyO’€KTOM 3aXOiB BILUIUBY JIO
oco0Ou, sKa BYMHWIA AIMIHICTPAaTHBHUN NPOCTYIOK, IO IepeadadeHi 3aKOHOM, €
000B’SI3KOBUMHU, BIJIMOBIIAIOTh BCTAHOBJICHUM IPOIEAypaM 1 peaiizallisa SKUX BU3HaHA
opuandHo [28, c. 10].

C. B. Hamo6ko 3a3Hauae, mo aaMiHICTpaTHBHA BiAMOBITAIBHICTh — II€ BHJT
CHEIiaIbHOI IOPUIUYHOT BIAMOBINATBHOCTI, 3a AKOI JIepKaBHI OpraHu abo iX MmocamoBi
0CO0M 3aCTOCOBYIOTH JI0 CyO’€KTIB, SIKI BUMHHIIMA aMIHICTPATHUBHI MPaBOTIOPYIIICHHS,
3aX0MM AJAMIHICTPAaTUBHOTO BIUIMBY MaTepiaibHOTO ab0 MOpPaJbHOTO XapakTepy
(amMiHICTpAaTHUBHI CTATHEHHS), a Y BUTAJKAX, MPSAMO IMepe0aYeHNX 3aKOHOM, — 3aX01
BILTUBY [79, c. 227].

[s xaTeropist € TEpMIHOJIOTTYHO MEPEBAHTAKEHOIO B TOMY CEHCI, 110 HAETHCS MPO
3aX0AM MaTepialbHOr0 YW MOPAJIbHOTO BIUIMBY — aJIMIHICTPaTUBHI CTSTHEHHS, a Y

BUMNAJKaX, NPSAMO IMepeadadeHuX 3aKOHOM, — 3axoAau BruMBY. Jlopeuno Oyno ©
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chopmynoBaTH HWOro TakK: «aJMIHICTPATUBHI CTSATHEHHS Ta 3aXOJU BIUIMBY», IO HE
po3muproBano 0 HaaToO 1e BU3HAYCHHS. [lepeBara momsirae B TOMY, IO HAYKOBIII BXKE
BU3HAYUJIM, WI0 TakKe aJMIHICTpaTUBHI CTATHEHHS Ta 3aXxOAW BIUIMBY I Yac
3aCTOCYBaHHS aMIHICTPATUBHOI BINOBIIATBHOCTI.

B. b. ABep’ssHOB BBaxkaB, IO aJAMIHICTpAaTHBHA BIAMOBIJAIBHICTh — 1€ BH
IOPUANYHOI BIAMOBIIANBHOCTI, CYKYNHICTh aAMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX BIAHOCHH, SIKI
BUHUKAIOTh y 3B’SA3KY 13 3aCTOCYBaHHSM KOMIICTCHTHHMH OpraHaM# (ITOCaJOBHMH
oco0amu) crieniajJbHUX CAaHKIIH (aAMIHICTPAaTUBHUX CTATHEHB), Iepe10aueHX HOpMaMu
aJMIHICTPAaTUBHOTO TpaBa, A0 OCIO, Kl BUMHSIOTH a/IMIHICTPATUBHI MPaBOMOPYLIECHHS
[4].

T. O. Konomoenps dopMyntoe aaMiHICTPAaTUBHY BIANMOBIJATBHICTh SK BHUJT
IOPUINYHOT BIAMOBIAAIBHOCTI. AJIMIHICTpAaTHBHA BIAMOBIAAIBHICTE — I crerudiuyHa
¢bopma macUBHOTO pearyBaHHsI JIep>KaBH B 0CO01 YITOBHOBaXEHUX OPraHiB Ha BIAMOBIIHI
KaTeropii MpOTUIIPaBHUX JisIHB (ITepEeBaKHO aIMIHICTPATHUBHI MPABOTIOPYIIIEHHS ), 3a SIKO1
0oco0u, IO iX BYMHUIIN, BIAMOBIIAIOTH NIEpE]l YIOBHOBAXKEHUMH JIEPKABHUMH OpTaHAMU
3a CBOi MPOTHUIIPABHI JiSTHHS Ta MiJIATAI0Th aJIMIHICTPATUBHOMY TOKapaHHIO y hopMi i
MOPSIIKY, Tiepea0dadeHnx 3aKoHOM. BOHM MOBHMHHI OyTH MigJaHi aJaMIHICTPAaTUBHOMY
oKapaHHIO y popMi i OpsAIKY, BCTAaHOBIEHOMY 3aKkoHOM [45, c. 10].

A. A. Kom3iok BHU3HA4ae aMIHICTPAaTHBHY BIIMOBIIIBHICTD SIK 3aCTOCYBaHHS
aaMIHICTPAaTUBHOTO  CTSATHEHHS JI0 OCOOM, sKa BYMHWIA  aJMIHICTpAaTHBHE
npaBonopymieHHd. [le anMiHiCTpaTUBHE CTSATHEHHS TATHE 3a COOOI0 OOTSIKCHHS
MaiHOBOTO, MOPAJBHOTO, OCOOMCTOrO0 YH IHIIOTO XapaKTepy, WOTr0 HaKIaAaloTh
YIOBHOB)XEHHI Ha T€ OpraH abo mocajaoBa oco0a 3 MiICTaB 1 B MOPSAKY, BCTAHOBICHUX
aaMIHICTPaTUBHUM 3aKOHOJABCTBOM [48].

HaiimoBuimuM € Bu3HaueHHs, 3ampornonoBane B. K. Komnmakouwm:
aJMIHICTpaTUBHA BIAMOBITAIBHICTh — II€ MPUMYCOBE 3aCTOCYBAaHHS KOMIIETCHTHUM
cy0’ekTOM mepenbadueHHX 3aKOHOM 3axOJliB  BIUIMBY JIO OCOOM, sSKa BYHMHHJIA
aJIMIHICTPaTHBHHI MTPOCTYIIOK, Y BCTAHOBJICHOMY MOPSIAKY [47].

O.T. CtpenbueHKO aAMIHICTPATUBHOIO BIIMOBIIAbHICTIO BBaXKA€ MPUMYCOBE

mpolecyajibHe  3aCTOCYBaHHS  Cy0’ekToM  myOniyHOI  aAMIHICTpalii  3axojiB
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aJAMIHICTPATUBHOTO BILIUBY J10 OCOOH, sIKa BUMHMWIIA aAMIHICTPAaTUBHE MPABONOPYILIECHHS,
nepen0ayeHux 3aKOHOJaBCTBOM 3a BUMHEHHS aJAMIHICTPAaTUBHOIO npocTynky [117; 118,
c.24; 119, c. 158; 120, c. 267; 121, c. 138].

AnHaniz mo3uIiil 3a3HayeHUX AOCTIIHHUKIB IIOJ0 MOHSTTS «aJIMIHICTpATUBHA
BIIMOBINAJIBHICTE» Ja€ 3MOTY BHOKPEMHUTH OJHY CHUIbHY IMO3WIII0 — 3aCTOCYBaHHS
CaHKLIA 3a aJMIHICTPATUBHI NpPaBONMOpPYILIEHHA. BBajkaeMo, 10 aAMIHICTpaTHBHA
BIJIMOBIIAJIBHICT, MAa€ OXOIUTFOBATH HE JIMIIE aJMIHICTPATUBHI CTSATHEHHS, a W 1HIII
3aX0/M BIUIMBY Ha MPABOMOPYIIHUKIB.

Tomy mocranma  HEOOXIAHICTH  HOPMATHUBHOIO  3aKpIIUICHHS  TOHSTTS
«aIMIHICTpATUBHA BIAMOBIIAIBHICTEY. AOMIHICMpamugHa 8iOnogioanbHicms — ye
PIZHOBUO  0epIHCcABHO20 NPUMYCy, KUl 30iUCHIOIOMb Y nepeddaueHil 3aKOHOM
npoyecyanbHitl popmi 3a 6UUHEeHHS AOMIHICMPAMUBHUX NPABONOPYULEHb (NPOCMYNKIG) i3
3ACMOCYBAHHAM AOMIHICMPAMUBHUX CSICHEeHb MA THUUX 3aX0018 AOMIHICMPAMUBHO2O
8NIUBY HA NPABONOPYULHUKA.

Came ToMy nponoHyeMo TonoBHUTH cT. 9 Konekcy Ykpainu npo aaMiHICTpaTUBHI
NPaBOMOPYIIEHHS ~ aBTOPCHKUM  BHU3HAYEHHSM  TOHSTTS «aaMiHICTpaTUBHA
BIAMIOBIAAIBHICTEY.

Hame ngocmimpkeHHS CHpsMOBaHE Ha XapaKTEPUCTUKY aJMIHICTPATUBHOT
BIJIMOB1IAJIBHOCT1 MOJIIIEMCHKUX 32 BUMHEHHS IICUXOJIOTIYHOTO HACKJIBCTBA (MOOIHTY) B
cTpykTypi Harmionanenoi momimii 3arajom. Came TOMYy BBa)XaeMoO 3a JIOLLIbHE
chopmymroBati  JAeQiHIMII0O  MOHITTS «aIMIHICTpaTHBHA  BIJMOBIIAJIBHICTD
MOJIIIEUCHKUX.

AMIHICTpaTUBHA BIANOBIIAIBHICTh MOMIIEHCHKUX € HEOOXITHUM €IIEMEHTOM 1X
aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBOTO CTAaTyCy 3 MOMEHTY IPUUHSTTS Ha ciyx0y B HarionansHy
Mot YKpaiHu Ta BUJAHHS HaKa3zy Mpo MPU3HAYEHHS Ha MOCaay, TOOTO 3 MOMEHTY
3aKOHOJ/JABYOTO 3aKPIMJICHHS MOXJIHMBOCTI 3aCTOCYBAHHS 0 TOJIICHCHKUX 3aXOJiB
BIIIOBIAJIBHOCTI.

BignoBimanpHICTH MMOIIIEHCHKUX 3a BUMHCHHSA aIMIHICTPAaTUBHUX

MPaBONOPYILIEHb PerynoTh 3akoH YkpaiHu «lIpo Hamionansny mnomimito», Koaeke
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VkpaiHn mnpo  aIMIHICTpAaTHBHI MOpaBONOpYWIEHHs, JIUCHUIUTIHADHUIA  KOJEKC
HanionansHoi nmominii Ykpainu, 3akoH Ykpainu «IIpo 3amodiranHs Kopymiii» TOIo.

[lomiueiicbki TOpAN 3 IHIIMMU TpOMAJsSHAMU € OCOOJMBUMH 00’ €KTaMu
aJMIHICTPAaTUBHUX TPABOIOPYIICHb. 3a3HA4YCHE IOB’S3aHO 3 TUM, IO HEMpaBOMIpHA
MOBE/IIHKA TOJIIEHCHKUX HE JIUIIE BUKIUKAE CYCIUIBHUNA PE30HAHC, IO TAKOXK IiIPUBAE
OCHOBH BEPXOBEHCTBA MpaBa il MePENIKoKae pO3BUTKY IPOMATHCHKOTO CyCIUILCTBA Ta
peamizailii NPUHIMIY PIBHOCTI Tiepes; 3akoHOM. (OcoOJMBOCTI aaMiHICTPATUBHOL
BIJIMOBIAJIBHOCTI TOJiNeichbkux Bu3HadyeHo B cT. 15 Kogekcy Vkpainu mpo
aJMIHICTPATUBHI MPAaBOMOPYIIECHHS.

Aominicmpamugna 8iON08I0ANbHICMb  NONIYEUCLKUX €  0COOIUBUM — BUOOM
IOPpUOUYHOI  8I0N0GIOANILHOCMI, WO  NOAA2AE 8  3ACMOCYBAHHI  CHEYidbHO
VNOBHOBANCEHUMU OPSAHAMU AOMIHICMPAMUBHO-NPABOGUX NPUNUCIE 00 NONIYEUCLKUX,
AKI  GUUHUAU AOMIHICMPAMUBHI NPABONOPYULEHHS, BI0NOBIOHO 00 BCMAHOBIEHO20
NOPAOKY HAKIAAOEHHs. AOMIHICMPAMUBHUX CMACHEeHb, WO nepeddauac o0OmsicenHs
0CoOUCN020, MAUHOB020 MA MOPAILHO20 XAPAKMep) .

b. B. Mo3oas po3pi3Hs€ NpaBONOPYIICHHS, K1 Oe3rmocepeaHb0 IOB’sI3aHl 3
HEBUKOHAHHAM a00 HEHaJe)KHHUM BUKOHAHHSAM I10CAJOBOI0 0CO00I0 OOOB’SI3KIB, IO
nepeadavenHi il aaMIHICTPaATUBHO-TIPABOBUM CTaTycOoM (TIOPYIIIEHHS BCTAHOBJICHUX
NpaBWI, HEBXKUTTS 3aXOAIB IIOAO 3a0e3MeueHHs JOTPUMaHHS MPaBUI MiAJIETIIUMH,
3aCTOCYBaHHSl TICMXOJIOT1YHOIO HACHJIBCTBA (MOOIHTY), €KOHOMIYHOTO HACHJIbCTBA
tomo) [103, c. 154]. Ha npaktuiii Oynb-gKke aaMiHICTpaTUBHE MPABOTIOPYIICHHS, 1[0 MAE
HACJIIKOM TOPYIIEHHS! BCTAHOBIIEHOTO TMOPSIKY MPOXOHKCHHSI CIY>KOM B MOIIIT, CIi
PO3TIIAIaTH K BYMHEHE TOJIIEHCHKUM Yepe3 HEBUKOHAHHS a00 HEHAJIC)KHE BUKOHAHHS
ciryk00BuX 000B’s13KiB; BUMHEHHS MOOIHTY (cT. 173-5 KYnAII).

JIns  kpamoro po3yMIHHS CYTHOCTI Ta  XapakTepy aAMIHICTPAaTHUBHOI
BiJIMMOBITAIBHOCTI MOJIIEHCHKUX HEOOXITHO BUOKPEMHTH TaKi 1i O3HAKHU:

1) HasBHICTH CHEIIAIBHUX CYO’ €KTIB IPOCTYTIKY;

2) 0coOMUBHUM MOPSAIOK IPUTATHEHHS 10 aIMIHICTPATUBHOI BIIMOBIAIBHOCTI;

3) cnenudiuHul TIepesik GaKTUIHUX | HOPMATUBHUX IMIJCTAB IS MPUTSITHEHHS

MOJIIENCHKUX 10 aAMIHICTPATUBHOI BiAMIOBIIAIbHOCTI;
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4) cneun¢ivyHAN MEepertik 3aX0/iB aMIHICTPATHBHOTO BIUIMBY, 0 3aCTOCOBYIOTh
10 npaiiBHUKIB HarioHanpHOT mosiii.

VY 3B’s3Ky 13 3a3HAYEHUM MOXXHA BHOKPEMHUTH TaKl IMiJICTAaBH aAMIHICTPATUBHOT
BIJIMOBIJANBHOCTI: HOPMATHUBHI (CYKYNMHICTh HOPM, IO PETYJIOIOTh aAMIHICTPATUBHY
BIJIMOBIJANBHICTE); (PaKTUUH1 (AISUIBHICTH KOHKPETHOTO CY0’€KTa, 110 MOPYIIYE YMHHI
aJAMIHICTPAaTUBHO-TIPAaBOB1 HOpPMH); TMpoLecyaibHl (akT abo pilleHHd ocoow,
YIIOBHOB)KCHOT BH3HAYATH KOHKPETHI 3aX0 ¥ BILUTUBY 32 BUMHCHHS aJMiHICTPATHBHOTO
IIPABOIIOPYIIICHHS).

BignoBigno no cr. 15 KVYnAIl, mnominelichbki HECYTh BiAMOBIAANBHICTH 3a
aJMIHICTPATUBHI MPaBOMOPYILIECHHS 3riAHO 3 JIUCHUIUTIHAPHUM CTaTyTOM. 30KpeMma, 3a
MOPYIIICHHS TIPaBWJI, HOPM 1 CTAaHAAPTIB, IO CTOCYIOThCS 3a0e3rleucHHs Oe3MeKu
JOPOKHBOT'O PyXy, CAHITAPHUX HOPM, TPABHJI ITOJIFOBAHHS, PUOAIICTBA W OXOPOHHU
PUOHMX 3a11aciB, MUTHUX IPABHJI, BAUNHEHHS TIPABOIIOPYIICHb, ITOB’ I3aHKX 13 KOPYIIIII€TO,
NOPYILIEHHS TUIIl B TPOMAACHKUX MICISX, HEMPaBOMIpHE BUKOPUCTAHHS JEP>KaBHOIO
MaiiHa, He3aKOHHE 30epiraHHs CreliadbHUX TEXHIYHUX 3aC001B HETJIACHOTO OTPUMAHHS
iHbOopMaIIii, HEBKHUTTS 3aXO0IB IOA0 OKPEMOi yXBaju Cy1y, YXWUJIEHHS BiJ BUKOHAHHS
3aKOHHMX BUMOT TPOKYpOpa, MOPYIIEHHS 3aKOHOJABCTBA MPO JEP>KaBHY TAEMHUIIIO,
MOPYIIEHHS TIOPSIAKY 00Ky, 30epiraHHs 1 BHKOPHUCTAHHS JIOKYMEHTIB Ta IHIIHX
MartepiaJbHUX HOCIIB 1H(OpMaIIii, 0 MICTATH CIIykK00BY iHGOpMAaIlio, 11l 0COOH HECYTh
aIMIHICTpPATUBHY BIANOBINAIBHICTh HA 3arajbHUX IijcTaBax. J[0o HUX HE MOXYTb OyTH
3aCTOCOBaHI TPOMAJIChKi poOOTH, BUIIPaBHI poOOTH a00 aaMiHICTpaTUBHUM apemt [44].

HeBukonanHs a0 HEHAJIC)KHE BUKOHAHHS CITY)KOOBHUX 000B’S3KIB MOTIIEHCHKUM
MOXe OyTH MiJICTaBOIO ISl MPUTATHCHHS MO0 J0 aaMIiHICTPATHUBHOI BiATIOBIAAIBHOCTI,
AKII0O B #Woro Jisx (Oe3misIbHOCTI) BOAYArOThCS O3HAKM  TPABOMOPYIIEHHS,
nepenbadeHoro riaBol0 13-A  «AIMIHICTpaTHBHI TPABOMOPYIIEHHS, TOB’S3aHI 3
kopymiiero» Koaekcy YikpaiHu mpo amMiHiCTpaTUBHI TpaBomopymieHHs (cT. 172-4
«IlopymienHss oOMeKeHb MO0 CYMICHHIITBA Ta CyMileHHs», CT. 172-6 «[lopymennas
BHMOT IIIOJI0 CYMICHHUIITBA Ta CT. 172-6 «[lopymieHHS BHMOT IIOAO PO3MOPSIKESHHS
¢diHaHCOBUMHU pecypcaMu» Toio), abo rmiaBoto 15 KVYnAIl «AaMiHicTpaTuBHI

MPABOMOPYIICHHS, 10 TOCITAIOTh HA BCTAHOBJICHUHN TOPSIOK yrpaBiiHHD» (cT. 185-8
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«YXuieHHs BlJ BUKOHAHHS 3aKOHHUX BUMOT MPOKYypopay», cT. 185-11 «Po3zronomenHs
B1IOMOCTEH MpOo 3ax0[u Oe3MeKH 00 0Ci0, B3ATUX Mia 3aXUCT», CT. 173-5 «MoOIHT
(UpKyBaHHS) TIpalliBHUKAY) [44].

Ko modineHchKUii HE BUKOHYE CBOI CIIyOOB1 OOOB’SI3KM ab0 BHUKOHYE iX
HEHAJIC)KHO, IPOTE HEMAE CKJIATy aIMiHICTPAaTUBHOTO MTPABOTIOPYIIICHHS, 11e MOYKE CTATH
MIJICTABOIO IS MPUTATHEHHS MOro 10 JUCHMILIIHAPHOI BIAMOBIAAIBHOCTI. Y I[bOMY
BUTIAKY TOJIIIEHCHKUH (DaKTHIHO IPHUITYCKAETHCS TOPYIICHHSI CITYKOO0BO1 JUCITUTLTIHH,
10 nepeadayae MPUTATHEHHS MOT0 0 JUCHMIUIIHAPHOL BiANMoBiganbHOCTI. CaMe ToMy
HEOOX1THO BU3HAYUTH 3MICT MOHATHh «IUCIUILTIHAPHUMN MPOCTYMOK» 1 «IUCIUIIIIIHAPHA
BiJITOB1IAJIBHICTHY.

VY u. 1 cr. 1 JucuumninapHoro cratyty HarionanbHoi nomimii YKpaiHu BUZHAUYEHO
MOHSATTS «CIYy>kO0Ba TUCHUILUIIHAY, TOOTO JOTpUMaHHA NoJineickkumu Koncruryiii ta
3aKOHIB YKpaiHW, MDKHApPOJHUX JIOTOBOPIB, 3roja Ha OOOB’SI3KOBICTH SIKMX HaJaHa
BepxoBHow Panoro VYkpainm, aktiB [lpe3unmenra Ykpainu Tta Kabinery MiHicTpiB
VYkpaiau, Hakazie HamionanpHOT moumimii YkpaiHu, HOpPMaTHBHO-TIPABOBUX aKTIB
MiHicTepcTBa BHYTPIMIHIX ciipaB Ykpainu, [Ipucsru momineicbkoro, HakasiB BUIIUX 32
mocajior0 KepiBHUKIB, Haka3u HarionaneHoi momimii VYxkpainu [93]. Bonpnouac
JTUCHUIUTIHAPHA BIANOBINAIBHICTh TIepeadadae HaSBHICTh CaMOCTIMHUX TIACTaB
(IMCIUMIUTIHAPHUX TPOCTYIIKIB), CHEIIAIBHUX CAHKIIIN — JUCIUIUTIHAPHUX CTSATHEHbD,
CIeliaJbHOTO Cy0’€KTa AUCIUIIIIHAPHOTO MPOCTYIKY, CY0’ €KTa AUCIUILIIHAPHOT BJIaIH
(0cobu, yMOBHOBa)KEHOT 3aCTOCOBYBATH JUCIUIUIIHAPHI CTATHEHHS).

3aKoHO1aBellb HE BHIC JIOMIOBHEHD MIOJI0 TPAKTYBAaHHS CIYKOOBOI JUCIUIUTIHU B
Mpolieci BHECEHHS 3MiH 1 IOMOBHEHB /0 YAHHOTO 3aKOHOIaBCTBA MO0 MPOTHAIT MOOIHTY
B ycix cdepax rocmomaproBaHHs. Came TOMy MocTaia HEOOXITHICTh chopmytoBaTH
BU3HAYCHHS KaTETOPil «Cay>kK00Ba JAMCIMIUTIHAY BIMOBITHO 10 Cy4aCHUX YMOB 1 3MiH.
Ha wam mormnsa, MONUTBHO CITYy>KOOBOIO JUCHHUILUIIHOK BBaXKATH JISUTBHICTB, IO
IPYHTYETHCS HA yCYHEHHI MPUHIUIY MUCKPUMIHAIT 3 OISy HA MPUHITUN TPOTHIIT
MOOIHTY, MOBary JI0 4Y€CTl Ta TJHOCTI MOJIIEHCHKUX 1 30aJaHCOBAHOTO BUKOPUCTAHHS
METO/[IB MEPEKOHAHHS, 3a0X0YEHHS Ta MPUMYCY 3 METOIO CTBOPEHHS OpraHi3aliiHUX i

COIlIaJIbHO-€KOHOMIYHUX YMOB, HEOOXIMHUX MJISI YECHOTO, CIPaBEIJIMBOTO W T1THOTO
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BUKOHAHHS MMOJIIENCHKUMHU CBOIX 000B’s13K1B. TakoX BBa)KacMo 3a JOLLJILHE JOIIOBHUTHA
n. 2-1 ct. 1 HucunumninapHoro cratyty HamionanbHOi mominii YKkpaiHu aBTOPCHKOIO
nedIHIIIE «CIyXO00Ba AUCIUTLIIIHAY.

K. 0. MenpHuK 3a3Hayae, IO OUCYUNIIHAPHA 6IONOBIOANbHICMb — TI€ BUJ
IOPUANYHOI  BIANOBIAAIBHOCTI, 3@ SIKOTO TMpAlIBHUK, SKUH MOPYUIUB TPYIOBY
JTUCLUIUTIHY, 3000B’si3aHuil ToHecTH mnependayeHe KomexcoM 3akoHIB PO Mpallio
cTsarHeHHs. HaykoBenp BBakae, 110 MiACTaBOK JUCHUIUTIHAPHOI BiJMOBIIATBHOCTI €
JTUCIUIUTIHAPHI MPOCTYIIKH, SIK1 CJIJI pO3YMITH MPOTUIIPABHI, BUHHI1 JISTHHS Mpal[iBHUKA,
SKi TIOJIATalOTh Y HEBUKOHAHHI a00 HEHAJIC)KHOMY BHUKOHAHHI IMOKJIQJICHUX Ha HBOTO
TpynoBux 000B’s3kiB BiAnoBigHO A0 K3nll Ykpainu, KOJIEKTUBHUX JOTOBOPIB, Yroj,
JIOKaJIbHUX HOPMATHUBHHX aKTiB 1 TpyA0BOro porosopy [70, c. 226—230].

JlucuurutiHapHa BIAMOBINAIBHICTh — II€ 3aCTOCYBAHHS JTUCHUIUTIHAPHUX CTATHEHD
710 TIOJTIIIEMCHKUX, SIKI BYMHWIM JUCIUIUTIHAPHI MMPOCTYIIKH Y 3B’ 3Ky 3 HCBUKOHAHHIM
a00 )X HCHAJIC)KHUM BUKOHAHHSM CBOIX MpodeciiHuX 1 cIIy>k00BUX 000B’ A3KIB.

BignoBimno g0 cr. 12 3akony VYkpainu «IIpo ducuuriuiiHapHuii cTatyT
HarionanbHoi nmomninii Ykpainu», TUCUUIUTIHAPHUM MPOCTYIKOM € MPOTUIIPABHA BUHHA
Tt 9u OC3MIIIBHICTh TOJIIEHCHKOTO, IO MOJsArae B TOPYIIEHHI HHUM CIIY>KOOBOi
JTUCIUTUTIHA, HEBUKOHAHHI Y HEHAJIG)KHOMY BHKOHAHHI 000B’SI3KiB MOJIIEHCHKOT0 ab0
BHUXOJIY 3a iX MEX1, MOPYyIIeHHI 00MeXeHb 1 3a00pOH, BUSHAYCHUX 3aKOHOIABCTBOM JIJISI
MOJTIIEHChKUX, a TAKOXK Y BUMHEHHI 1M, 10 MIPUBAIOTh aBTOPUTET MOJIimii [93].

VY ropuanuHiil nitepaTypi cy0’€KTaMHu AMCIUIUIIHAPHUX TMPOCTYNKIB BBAXKAIOTH
npailiBHUKIB [126, ¢. 343]. YV HamioHampHOMY 3aKOHOJABCTBI, 3a3Havyae K. FO. MenbHUK,
KpIM 3arajJilbHUX CyO0’ €KTIB MHUCIMIUIIHAPHOTO MPOCTYIKY, TOOTO MpaliBHUKIB, Kl
MIUIATal0Th TUCIHUILTIHAPHIN BIAIOBIIAJBHOCTI 32 HEBUKOHAHHS TPYJIOBUX 000B’S3KiB,
nepenbauenux K3nll Ykpainu, BUOKpEMITIOIOTH CTIeIialibHI CY0’ €KTH TUCIUILTIHAPHOTO
MPOCTYNKY, JO SKHX 3aCTOCOBYIOTh 3aXOAHW JUCIUILTIHAPHOTO CTAITHeHHS. Jlo
CHeIiaTbHIX CYy0’ €KTIB HAyKOBEIh BITHOCUTH MPOKYPOPIB, CIIAUMX, OCI0O PSITOBOTO 1
HaYyaJIbHUILIBKOTO CKJIaJly OpraHiB BHYTPIIIHIX cpaB (HUHI — IPABOOXOPOHHI OpTraHu) Ta

MpaliBHUKIB MUTHUX opraHiB [70, c. 227].
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[IpauiBauku opraniB HamionansHO1 mosinii YKpaiHu € creriaibHUMU cy0’ eKTaMu
JUCHHUIUTIHAPHOI BIAMOBIAQIBHOCTI.

BinnosinHo no wactuHu apyroi cT. 19 3akony VYkpainu «IIpo Hamionaneny
MOJILIIIO», MIACTaBU W TMOPSAOK NPUTATHEHHS MOJILEHCHKUX [0 AUCHUIUTIHAPHOT
BIJIMOBIJANBHOCTI Ta 3aCTOCYBaHHA [JI0 TOJILEWCHKUX 3a0X0YEHb BU3HAYAIOTh
HucuumutinapauM cratytoM HamionanbHoi mominii Ykpainu. Bynb-sike mopyrieHHs
oOMexxeHb, 000B’SI3KIB 1 3a00POH 111010 TTPOXOKEHHS C1y>k0u B HarioHanbHiM moiiii,
a TaKOX THUX, 110 mepeadadeHi 3akoHoM Ykpainu «IIpo 3amoOiraHHs KOpPYIIIii», MOXe
NPU3BECTH JIO JAUCHUIUIIHAPHOI BIAMOBIMAJILHOCTI 32 BUMHEHHS aJMIHICTPATUBHUX
NPaBOIOPYIIIEHb I1i€1 KaTeropii, HEe3aJeKHO BiJ Yacy Ta MICI iX BYHWHCHHS.
BusnavaibHa 0COOJIMBICTH IILOTO BHJY NPABOMOPYIICHb MOJISATAE B TOMY, IO BCi TaKi
NIPABOIOPYIIECHHS BiIHECEHI 3aKOHOM JIO JTUCIMILTIHAPHUX.

Crarts 13 JIucruriuiiHapHOTO CTAaTYTy BHM3HAYA€ TaKi BUAW JUCIUILUTIHAPHHUX
CTSATHEHb: 3ayBaKEHHS; JIOTaHa; CyBOpa JOTaHa; MOMEPEKSHHSI PO HEMOBHY CIIYKOOBY
BIJIMTOBIIHICTh; MOHWKEHHS B TTOCAJ(l HA OJIMH PAHT; 3BUTLHEHHS 3 MOCAJIN; 3BUIBHEHHS 31
CITY>KOU B TIOJIITII.

KpiM nucnumiiHapHUX CTSATHEHb, NepeadaueHuX IEI0 CTaTTer, 0 KypCaHTIB
(cmyxadiB), siKi 3100yBalOTh OCBITY B OCOOJMBHMX YMOBaX HaBUaHHS B 3aKJIaJiaX BHIIOL
OCBITH, IO 3IIMCHIOIOTH MIATOTOBKY IOJIIEHCHKUX, 3aCTOCOBYIOThH JHUCITUILIIHAPHE
CTATHEHHS y BWJII BUIPSJDKCHHS JI0 HapsAy, ajge He OuIbIlle HDK JO0 II'SITH HapsdiB.
3actocyBaHHS 10 TIONMIIEHCHKUX IHIIUX BUJIB JUCUUIUIIHAPDHUX CTATHEHb, HE
nependoadeHux 1M Komekcom, 3a6oponsierses [93]. JluciumuriHapHe CTATHEHHS € TAKOXK
3aco00M MiATPUMaHHS CTy>KO00BO1 JUCIIUTUTIHH, IO 3aCTOCOBYIOTH JIO MOJIIEHCHKUX, SIKi
BUYMHWIN JUCIUIUTIHAPHI TPOCTYNKH, 3 METOI0 BHUXOBAaHHS B HHUX O€3yMOBHOTO
JOTPUMAHHS CITY’)KO0OBOT JUCITUTUTIHY Ta 3aI100ITaHHSI BYNHEHHIO HOBUX TUCITATIIIHAPHUX
MPOCTYTKIB.

JlucrururiHapHi 3aX0/11 MalOTh IHAUBITyaIbHANA XapaKTep, iX He 3aCTOCOBYIOTH 710
MOJTIIIEUCHKUX, BUHA SKUX y BUYMHEHHI AUCITUILUTIHAPHOTO TMPOCTYIKY HE JOBE/ICHA B
YCTAHOBJICHOMY TOPSAIAKY a00 SIK1 ST B YMOBaX KpaHbO1 HEOOX1AHOCTI Y HEOOX1THOT

oboponu [93]. JucuumiiHapHe npoBa/yKeHHA B HalioHanbHIM mOMImii — 1€ BHUI
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aJAMIHICTPATUBHO-IOPUCIUKIIIAHOT ~ ISUIBHOCTI, 3JIMCHIOBAaHUH y BCTaHOBICHOMY
3aKOHOM TMOPAJKY 3 METOI0 3MIIHEHHS Ta 3a0e3neuyeHHs npodeciiiHOi AUCIUILTIHM,
BUPIIIEHHS UCLUUIUIIHAPHUX CIpaB 1 3aCTOCYBaHHS JUCLUUIUTIHAPDHUX CTATHEHb 10
BUHHUX 0Ci0.

JIMCIUIUTIHAPHUNA CTATyT TaKOX MICTHTh MOJOKEHHA, SKI € TapaHTisIMU IPOTHU
BUKOPUCTAHHS JUCIUIUIIHAPHUX MPOIEAYP SIK IHCTPYMEHTY HEMPaBOMIPHOTO THUCKY 3
OOKy KEpIBHHUIITBA HA MOJIIEUCHKUX, SIKI MOYKHA PO3I[IHIOBATH SIK MICUXOJIOTTYHUN THCK
Ha MIAJIETJIOr0, MO BUSBISETHCS Y BUIMIISAAI MOOIHTY (LbKyBaHHsS). BigmoBigHo 110
Craryty, mijicTaBamMu JUIsl IPOBEACHHS CITy’)KOOBOTO PO3CITiTyBaHHS € 3asBH, CKapry UM
NOBIJIOMJIEHHS TPOMAJIiH, CHIBPOOITHUKIB, IHIIMX MOJilechkux abo Meia,
MOBIJIOMJICHHSI TIPO MPABOMOPYIICHHS B TMOJIIIi, 1110 MICTATh O3HAKU JUCIUTLIIHAPHUX
HOPYIIICHb, UM O€310cepeTHE BUSBIICHHS TOJIIEHCHKUMU O3HAK TaKMX IMPABOMOPYIICHb
3a HagBHOCTI JOCTaTHIX JIaHUX, IO CBIAYaTh NPO AUCIHUIUIIHAPHI TOPYIICHHS.
JlucuuruiiHapHi KOMIcii MPOBOASATH CIy>KOOBE pO3CIIiTyBaHHS MOPYIIEHb MOMIIEHCHKOT
JUCIUILIIHU.

3a pe3yabTaTamMu CIY)KOOBOTO  PO3CIIAYBaHHA JUCHMIUIIHAPHOT KOMIcCii
CKJIaJal0Th BUCHOBOK 3 TMOCHJIAHHSIM Ha TOJIOKEHHS 3aKOHY MIOJ0 HAsIBHOCTI B M1sX
MOJIIENUCHKOT0  CKIaAy  JOUCHUIUIIHAPHOTO  TPOCTYNKY Ta  MPUTATHEHHS [0
JTUCIUTUTIHAPHOT BIAMOBIAAIBHOCTI. Y BHCHOBKAaX TAaKOX 3a3HAYalOTh BUJ CTATHCHHS,
KA MOKe OyTH 3aCTOCOBAHO JI0 MOJIIEHCHKOrO B pa3l BUYMHEHHS JUCIUILIIHAPHOTO
npoctynky. CTATHEHHS HAKJIaJa€ YIIOBHOBAKEHU KEPIBHUK MTPABOMOPYIITHHUKA.

[Ilogo MaiHOBOI BIiANOBITAIBHOCTI MHOJIIEHCHKHMX, BiAMOBimHO 10 4. 3 cT. 19
3akony Ykpainu «IIpo HarionansHy momiiitoy, 1epkaBa BIAIIKOIOBYE KO, 3aBIaHy
¢bi13uuHIM a00 IOPUIUYHUM 0Cc00aM PIICHHSIMU, AISIMU 94U O€3IsUTBHICTIO OpraHiB abo
MIIPO3ALTIB TOMIIii, a TaKoXX 3IHCHCHHSAM IOMIIEHCHKUMH CBOIX ITOBHOBAaXCHb,
nepenbaueHux nuM 3akoHoMm [98]. BimmoBimuo mo 4. 1 cr. 3 3akony Ykpainu «IIpo
MaTepiaibHy BiIMOBIAIBHICTh BIHCHKOBOCTYKOOBI[IB Ta IPUPIBHSIHUX 10 HUX OCI0 3a
KOy, 3aMOISTHY AeprKaBi», MIICTaBOIO ISl HACTAHHS MaTepiajabHOI BIAMOBIAATBHOCTI
€ IIKOJa, 3alojisiHa HE3aKOHHMMH pPINICHHSIMHU, HEBUKOHAHHSM a00 HEHAJIC)KHUM

BHUKOHAaHHSAM OCOOOI0 CBOiX BIMCHKOBHUX YH CIY>KO0BUX 000B’s3kiB [97]. Buznaueni
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0cO0M MOXYTh OyTH MPUTATHYTI 0 BIANOBIJAIBHOCTI MPOTATOM TPbOX POKIB 3 JHSA
BUSIBJICHHS IIKOU (CT. 4 3aK0HY), @ BUJIaMU BIIMOBIAAIBLHOCTI € 0OMEKeHa MaTepiajibHa
BIANOBIIAJIbHICTh, HOBHA 1 HIIBUILIEHA BIANOBIIAIbHICTD.

DakTUYHOIO MIJICTaBOI0 MaTepPiaibHOI BIAMOBIJATBHOCTI MPALIBHUKIB MOMILIT €
MaliHOBE TIPaBOIOPYIIECHHS — BHHHE W TPOTHUIPAaBHE HEBUKOHAHHA a0o0 Hexbaie
BUKOHAHHS MPAaLIBHUKOM TMOJIIIi HOro ciy>k00BO-TpYJOBUX OOOB’SI3KIB 32 TPYAOBUM
JIOTOBOPOM (KOHTPAKTOM), IIIO MPHU3BEJIO J0 3aBJaHHS MPSAMOi, HiMICHOI KON OpraHy,
CITy>01 um mijgpo3aLty mominii [1, c. 189].

Takox HEOOX1HO CcXapakTepu3yBaTu niJCTaBU aJIMIHICTPAaTUBHO1
BiJIITOB1IaJIBHOCTI.

Teopiss aaAMIHICTPaTUBHOTO TMpaBa BHOKPEMJIIOE Taki BUIU  I1JICTaB
aJMIHICTPATUBHOT BIJMOBIIAIBHOCTI:

— ¢akTnyHi (BYMHEHHS 0CO00I0 OCOOJMBOTO BHJY TNPABOMOPYIICHHS —
aMIHICTPATUBHOTO (TOOTO HASABHICTH O3HAK TAKOTO MPABOIOPYIICHHS );

— IOpUJINYHI (HAsIBHICTH y JISIX 0COOU FOPUIAUYHOTO CKJIAy MPaBOMOPYIICHHS —
cy0’ekTa, Cy0’€KTUBHOT CTOPOHHU, 00’ €KTa, 00’ EKTUBHOI CTOPOHH );

— mpoliecyaibHi  (HasSBHICTh MpOIECYyaJbHUX HOPM, SKi  3a0€3MeuyroTh
NPUTATHEHHS BUHHOT 0COOM J10 aIMIHICTPATUBHO1 BiJIMOBITAIBHOCTI).

Konekc Ykpainu nmpo aamiHICTpaTHUBHI MPaBONOPYLIEHHS Niependayae 00CTaBUHH,
110 BUKJTIOYAIOTh aIMIHICTpaTUBHY BianoBiganeHICTh (cT. 17 KYNAII), a came:

1) cran kpaitnpoi HeoOxigHOCTI (cT. 18 KYNAII) — BumHEHHS Al 3 O3HaKaMu
aJMIHICTPAaTUBHOTO TIPOCTYNKY JUIsl YCYHEHHS HEOE3MeKH, sika 3arpoKye JIep:KaBHOMY
a00 TPOMaJICLKOMY TOPSIAKY, BIACHOCTI, IPaBaM i CBOOOIaM IPOMAJISiH, YCTAHOBICHOMY
MOPSAZIKY YIPAaBIIiHHSA, SKIIO 1151 HeOe3MeKa 3a TaKuX 0OCTaBWH HE MOIia OyTH yCyHyTa
THITUMH 3ac00aMHU 1 SKIIIO 3aIo/IisTHa IITKO/a € MEHIII 3HAYHO0, HiK BiJBEpHEHA IIIKO/IA;

2) cran HeoOximHOi ob6oponm (cT. 19 KYmAII) — BumHEHHS Aiil 3 O3HaKaMH
aJAMIHICTPAaTUBHOTO TMPOCTYMKY M Yac 3aXUCTy JEPKABHOTO ab0 TPOMAJICHKOTO
MOPSIAKY, BIACHOCTI, TPaB 1 CBOOO TPOMA/JISiH, YCTAHOBIICHOTO MOPSKY YIPaBIiHHS BiJl
MPOTUIIPABHOTO TOCSTAHHA MUISXOM 3alOMISTHHS TMOCSATATBHUKY IIKOJHU, SKIIO TPH

IIbOMY HE OyJI0 JOMYIIEHO TEpPEeBHUIIEHHS MEX HeoOXimHOoi o0oponu. [lepeBuieHHsIM
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MeX HEeoOX1IHOi OOOPOHU 3aKOH BU3HAE SIBHY HEBIAMOBIIHICTh 3aXUCTY XapaKTEepOBI I
CYyCHUIBHIN MIKIJIMBOCTI MOCSTaHHS;

3) cran wHeocyaHocti (cT.20 KVYmAIl) — BuuHeHHsS Aiil 3 o0O3HaKaMu
aJAMIHICTPAaTUBHOTO MPOCTYNKY OCO00I0, fIKa HE MOIJIa YCBIIOMJIIOBAaTH CBOi Aii abo
KepyBaTH HHMMH BHACIIJOK XPOHIYHOI JYIIEBHOI XBOPOOHM, TUMYAacOBOTO pPO3JIany
JOYLWEBHOI AISUTBHOCTI, ¢1a00YMCTBA UM 1HIIOT'O XBOPOOJIUBOTrO cTany [44].

3aKkoHO/MaBEllb TAKOX TMepeadauuB BUIMAIKKM MOXJIMBOTO 3BIJIBHEHHS Bij
aJMIHICTPATUBHOT BIJIOBIIAJIBHOCTI:

— KOJIM XapaKTep BYMHEHOTO MPOCTYIIKY i 0COOM MPaBOMOPYITHUKA CBITIUTH TIPO
JOIUTBHICTh 3aCTOCYBAHHS JI0 HHOTO 3aX0/11B TpoMajicbkoro BIuBy (cT. 21 KYnATl);

— KOJIM BU3HAHO MaJIO3HAYHICTh NPOoCTyIKY (cT. 22 KYnAlIl);

— KOJIM HasiBHUW AUTUIOMATUYHUHN IMYHITET BiJ a/IMIHICTPATUBHOT FOPUCAMKIIII (CT.
16 KYnAII) [44].

JlocmipKyroun aIMIHICTPATHUBHY BIIITOBIAAIbHICTD K THCTUTYT
aMIHICTPATUBHOTO TIpaBa, HEOOX1JHO BUOKPEMHTH TaKi OCOOIUBOCTI:

1) anMiHiCTpaTHBHA BiAMOBIAAIBHICTh MA€ MyOJIIYHO-TIPABOBUN XapakTep, TOOTO
IIPOCTYIIOK 3a OyAb-SIKMX YMOB, HaBITh KOJHU BiH CIPSIMOBAHUM MPOTH 0co0M ((Hi3UyHOT
YU FOPHUINYHOI), € TIOPYIIEHHSIM IPABOBOT'O MOPSIKY, OXOPOHA SKOT0 — MeTa 1 (PyHKITis
JIep>KaBU;

2) 1me caMOCTIMHUK BHJ TPABOBOI BIAMOBIJAIBHOCTI, [0 HAacTae 3a
aAMIHICTPAaTUBHI TPOCTYNKH B pi3HUX cdepax myOTIYHOTO aAMIHICTPYBAaHHS.
3aKOHOJJaBCTBO PO aAMIHICTPATUBHY BIAMOBIAAIBHICTH OXOPOHSE MHTHI, MOJATKOBI,
JCOBI, 3eMelbHI, (JIHAHCOBI, BOJHI, MPUPOJOOXOPOHHI BITHOCHHH, 110 PETIaMEHTOBaHI
HOPMaMH BIATIOBITHUX TaTy3ei MpaBa;

3) € cnenudigHor0 ¢GOPMOIO TIPABOBOrO pearyBaHHS 3 OOKy ITyOJI9HOI
aaMIHICTpaIii Ha TEBHY KaTETOPil0 NPOTUMPABHUX BUSABIB 1 HACIIIKOM BHUHHOTO
CYCIIUTBHO MIKIJTUBOTO (aHTUTPOMAJICEKOTO) JISTHHS;

4) pealtizyeThcs SIK 'y CYJIOBOMY, TaK 1 B II03aCyI0BOMY TOPSJIKY;

5) € ogHuUM 13 BUJIB aJAMIHICTPATUBHOTO NPUMYCY Y BUIJIAl 3aCTOCYBaHHS

BCTAaHOBJICHHUX 3aKOHOAaBCTBOM aI[MiHiCTpaTI/IBHI/IX CTATHCHD,
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6) peani3yeTbCs B yMOBaX HECITY>KOOBOI MiIJIETJIOCTI,

7) 3000B’s13y€ MPaBOMOPYIIHUKA JTaTU BIAMOBIb MEpe] MOBHOBAXKHUM OPTraHOM
myOa1yHOI aAMIHICTpalli 00 CBOIX HEMPABOMIPHHUX i 1 MOHECTH 3a 1I€ CTATHEHHS 3
HETaTHBHUMU JJIS TIPABOTIOPYIIHUKA HACTIAKaMU (MOPAJIBHOTO, MaTepiaJbHOTO abo
(13UYHOTO XapakTepy);

8) HOPMATHUBHOIO MIACTaBOIO aAMIHICTPATUBHOI BiANOB1AaNbHOCTI, KpiM KYTAIIL,
€ 1HIII1 3aKOHO/1aB41 aKTH, 30Kpema BoiHuii kogekc Ykpainu Big 6 yepBHs 1995 poky (cT.
110, 111), MutHuii xonekc Ykpainu Big 11 munns 2002 poky (ct. 319-406), 3akoHU
VYkpainu «lIpo 3ano6iranns kopynuii» Big 14 xostHs 2014 poky, «I[Ipo pexnamy» Bin 3
murniag 1996 poky (31 3miHamu Ta gonoBHeHHsMU Bin 19 kBiTHa 2011 poky), «IIpo
rpoOMaJIChKi 00’ eqHaHH» Bix 22 Oepesns 2012 poky ToIo;

9) mpaBamu 1I0JI0 TMPUTATHEHHS OCOOM JI0 aAMIHICTPATUBHOI BIAMOBIIAIBHOCTI
HaJUJICHEe NIUPOKE KOJO CyO’ €KTIB BJIQJHHMX TOBHOBa)XCHb, BH3HAYCHUX Y TPETHOMY
po3aini KYnAII (cyau, momiiist To1o);

10) cy0’exktamMu aAMIHICTPATHMBHOI BIAMOBIAATBHOCTI IOCTAaOTh fAK (Pi3UyHi
(ocynHa ocoba, sika Ha MOMEHT BUMHEHHSI aIMIHICTPATUBHOTO MPOCTYIIKY JOCATIIA BIKY
16 pokis, ct. 12 KYnAII), Tak i ropuinuHi 0ocoowu;

11) peanizyeTbecs y BIIMOBIIHUX MpoOIleCyallbHUX (popMax;

12) 3acobom peasizallii agMiHICTPaTUBHOI BIIMOBIIAIBHOCTI € aaMIHICTPAaTHBHI
CTSTHEHHS Ta 3aX0JId BUXOBHOTO BIUIMBY, nependadeni cT. 241 KYnAII [44].

CycnuibHI  BITHOCHHH, IO PETYIIOIOTBCA CHCTEMOI0  aJIMiHICTPATHUBHOI
BIIMMOBIMAIBHOCTI, BIAPI3HIIOTBCS SK 3a 00csaroMm, Tak 1 3a 3mictoM. Cucremy
aJAMIHICTPATUBHOI BIATIOBIAAIILHOCTI PEATi3yIOTh SIK 32 JOIIOMOTOI0 MaTepialbHUX HOPM
(sIK1 BU3HAYAIOTh KOHKPETHI MpaBa i 000B’SI3KM), TaK 1 3a JOMOMOTOIO MPOIIECYaATbHUX
HOPM.

Orxe, aHAm3yw4Yd HagBHI AediHINII  BIAMOBIIATBHOCTI  IMOMIIEHCHKHUX,
MOMIYa€EMO, 110 BOHHM € CIEHiaJbHUMHU Cy0 €KTaMH BiAMOBITATBHOCTI, SIKI B MEXax
aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX JOCIII)KEHb 1 3aKOHO/IaBCTBA MIJJISITAI0Th

aIMIHICTPATUBHIN Ta JUCUUILTIHAPHIN BiJIMOBIIAIBHOCTI.
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VY Mexax Hamoro AOCHIKEHHS pO3IIsAa€EMO aIMIHICTPATUBHY BIAMIOBIIATBHICTh
32 TICUXOJOTIYHE HAacwibCcTBO (MOOIHr) y HamionansHili momimii  YkpaiHu.
[IpoananizyBaBIIM HAayKOBI MOTJISAM BUYECHUX-AMIHICTPATUBICTIB Ta IHIINX BYCHUX Y
rajy3i mpaBa, MU BCTaHOBWJIHM, IO JOCHIKyBaHa MpOOJIeMaTHKa 3aJMINUAJIACS 11032
yBaroto. Came TOMy 3 METOIO BIOCKOHAJICHHS HAyKOBUX TEHJICHIIIH BBa)KaEMO 3a
JOIUTbHE ~ 3alpONOHYBaTH  JACQIHINII0  aaMIHICTPAaTUBHOI  BIAMOBIJAIBHOCTI 34
IICUXOJIOTIYHE HACWILCTBO (MOOIHT), 3TIAHO 3 SKOK 1€ 0CO0JMBa JISJIBHICTH
YIIOBHOBAXKEHUX CYO’€KTIB MyONI4YHOI aaMIHICTpalli, 10 MOJSArae B 3aCTOCYBAaHHI /10
BUHHOT 0COOM 3aX0/1iB aIMIHICTPATUBHOTO MPUMYCY 32 BUNHEHE MPOTUIIPABHE JITHHS YH
O€3IISUIbHICTD, 10 MICTUTh O3HAKU TICUXOJIOTYHOTO HACWIbCTBA (MOOIHTY) y TpOIieCi
BUKOHAHHS MPOQeCiiHOT AISTHHOCTI.

BoaHovac aaMiHICTpaTHBHOKO BIAMOBIMANBHICTIO 32 TCHUXOJIOTIYHE HACHIBCTBO
(mo6inr) B HamionaneHidt momimii YkpaiHu ciig BBaXaTH OCOOJHMBY AISUTBHICTH
YIOBHOBaKEHUX CYO’€KTIB MyOJi1YHOI aAMIHICTpallii, sIka IMOJsArae B 3aCTOCYBaHHI 0
BUHHOI 0COOHM (TTOMIIEHCHKOTO) 3aXOJiB aIMIHICTPAaTHBHOTO MPUMYCY 3a BUHMHEHE
OPOTUIIpaBHE MISSHHA YW O€3MISJIbHICTh, IO MICTUTh O3HaKU IICHUXOJIOTIYHOTO
HAacUJIbCTBa (MOOIHTY) B TMpolleci BUKOHAHHA NpodeciiHOi MisUIbHOCTI B OpraHax
HamionansHOT 1momimii.

AIMIHICTpaTUBHA BIAMOBIIAJBHICTS 3a TNCUXOJOTIYHE HACHUJIBLCTBO (MOOIHT) Yy
HamionanpHiit mouinii Ykpainu Mae Taki O3HaKHU:

~— 0co05MBa MiSTBHICTh YIOBHOBXEHHUX CYO’ €KTIB MyONII4HOT aqMiHiCTpaIllii;

~— TMoJsAra€e B 3acTOCYBaHHI JIO BHHHOI 0COOM (IOJIIEHCHKOTO) 3aXO/IiB
aJMIHICTPATUBHOTO MPUMYCY;

— mependadeHa 3a MPOTUIIPABHE JTISTHHS YU OC3ISIIbHICTD;

~ y AisSX HasiBHI O3HAKH IICHXOJIOTTYHOTO HACUILCTBA (MOOIHTY);

— 3aCTOCOBYIOTH MiJ Yac BHUKOHAHHS MpoQeciiiHOl MISUTPHOCTI B OpraHax
HamionansHo1 mootimii.

[ToHsTTS aAMIHICTPATUBHOI BIAMOBIIAIBHOCTI HE 3aKPIMICHO 3aKOHOAaBY0, OJTHAK
ct. 8 KYnAII nmepenbauae, mo ocoba, sika BYMHIIIA aIMiHICTPATUBHE MTPABOTIOPYIIICHHS,

MIJJIATae BIAMOBINAIBLHOCTI Ha MIJACTaBl 3aKOHY, IO JI€ MiJ 49ac 1 3a MICIIEM BUMHEHHS
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MPaBONOPYILICHHS. JeranpHiie pO3’ICHEHHS MTOHATTS aAMIHICTPATUBHO1
BIIMOBINAJILHOCTI HAJa€ JOKTPUMHA, BHU3HAYAIOYM, 1[0 1€ BHJI OPUAUYHOL
BIAMOBIAIBHOCTI [44].

[lincraBoto I aIMIHICTPAaTUBHOI  BIAMOBIJAIBLHOCTI €  aJAMIHICTPaTUBHI
MPaBONOPYIIEHHS, TOOTO MaJIO3HAYHI MOPYIIEHHS 3aKOHIB 1 TPaBuJ, SIKI HE CTAHOBJIATD
ICTOTHOI 3arpo3u JUisl IpaBOMOPSAKY, MyOJIYHOro NopsAaKy ado mpaB iHIIMX ocid. Came
el KpUTepii BiApi3HAE aAMIHICTPATUBHI TPABOMOPYILIEHHS B/l KpUMIHAJIbHUX.

3aKOHO/MABYO TAKOXX HE  3aKpIJIEHO OCOOJMBOCTEM  aaMIHICTPaTUBHOL
BIJIMOBIIAJIBHOCT] 32 BUMHEHHS MCUXOJOTTYHOro Hacwuisi (MoOinry) B HamionanbHii
nofinii YkpaiHu, 3 OTJIsAay Ha HOBH3HY 3aKpIiIUICHHS HOPMH, sSKa Tmepeadoadae
aMIHICTPATUBHY BIAMOBITIBHICTD 32 MOOIHT, HAYKOBIIl TAKOXK HAJIEKHO HE JOCIHITUIN
1IC TTUTaHHS.

Y 3B’SA3Ky 3  BUICYTHICTIO  BH3HAQUCHHS  TIOHATTS  aJAMIHICTPATUBHOT
BIJIMOBIIAJIBHOCT1 3a TICHXOJOTIYHE HACUILCTBO (MOOIHT) y HamioHanbHiM mosmimii
VYkpainu, BBakaemMo 3a JnoniaibHe cT. 173-5 «MoOIHT (IIbKYBaHHS) IpalliBHUKA
JOTIOBHUTH M. 1 aBTOPCHKOI JMediHili€er0 aaMIHICTPAaTUBHOT BIAMOBITATBLHOCTI 3a
MICUXOJIOT1YHE HACHUILCTBO (MOOIHT), SKOIO CJiJl BBaXaTH OCOOJMBY [iSUIBHICTH
YIOBHOBKEHUX CYO’€KTIB IMyOJIIYHOI aJMIHICTpaIlli, Mo IMoJsArae B 3aCTOCYBaHHI J0
BUHHOI 0COOM 3aX0/11B aMIHICTPAaTUBHOTO IPUMYCY 32 BUMHEHE MPOTUIIPABHE JISTHHS Y1
OC3IISUTbHICTD, 10 MICTHTh O3HAKU TICUXOJIOTTYHOTO HACHJIBbCTBA (MOOIHTY) y Tporeci
BUKOHAHHS PO ECiHHOT AISTHHOCTI.

Onnak,  mpoaHaTI3yBaBIIM  3arajibHi  OCOOJMBOCTI  aJAMIHICTPATUBHOI
BIJIMOBIJATBHOCTI, SIKI BUOKPEMITIOE aJMIHICTpaTUBHA HAayKa, IOXOAMMO BHCHOBKY, IIIO
aMIHICTpaTHBHA BIJMOBITAIBHICTG Ma€ MyOJIUYHUMA JIepKABHO-BIIAJIHAN XapakTep, €
00OB’SI3KOBOIO 70 BHKOHAHHS, a TPAaBO 3aCTOCYBAaHHS 3aXOiB aIMiHICTPATUBHOTO
BIJTUBY 30CEPEIKYETHCS 37COUTHIIION0 B OpraHax BUKOHABYOI BJIAJH, CyJax 3arajabHOl
IOPUCIIHKITIT, aJIMIHICTpATUBHMX KOMICISIX IPH BHUKOHABYMX KOMITETaX CUIbCHKHX,
CEJIMIIHNX, MICBKHX pajJi, BUKOHAaBYMX KOMITETax BIAMOBIAHUX paid, 10 OOYMOBIIOE
HaJIaHHS iIM IOPUCIUKI[IHHUX TOBHOBAXEHb, SIK1 € 10 CYTi CyJIOBUMH (DYHKIIISIMU (OpraHy,

aKi iX 3IiHCHIOIOTH, HA3MBAlOTh OpraHaMyd  aJMIHICTPATUBHOI  IOPUCIHUKIIIT).
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JocnimkyBaHa  HamMu  BIANOBIJANbHICTh €  CaMOCTIMHUM  BHJIOM  IPaBOBOI
BIIMOBINAJIILHOCTI, SIKa HAcTa€ 3a aAMIHICTPATUBHI TPOCTYNKHW B PI3HUX Taiy3sax
myOJIIYHOT0 aIMIHICTPYBaHHS Ta € 0COOIUBOIO (HOPMOIO MPABOBOTO pearyBaHHs 3 OOKY
JepkaBu B 0c001 ii yIOBHOBa)KEHUX CYO’€KTIB Ha IMEBHY KaTEropil0 MPOTUIIPABHUX
BUSIBIB 1 € MIJICYMKOM BUHYBATOTO CYCIUIBHO MIKIAJIUBOTO (AHTUTPOMAJCHKOTO) JisTHHS,
y HaIlIOMY BUTIAJKY 3a BUMHEHHS MOOIHTY B opraHax HarioHaabHOT mosTiiii.

Otxe, aAMIHICTPATUBHIA BIAMOBINAIBHOCTI K BUSBY JEPKABHOTO MPUMYCY 3a
BUYMHEHHS MPOTUIPABHUX J1sIHb MPUTAMaHH1 OKPECJIeH1 BUIIE OCOOIUBOCTI, K1, Ha HAIILY
JIYMKY, TOLIMPIOIOTHCS 1 HA BIIHOCHHU aJMIHICTPATUBHOIO PEryJIOBaHHS MPOTUIIT
TICUXOJIOTTYHOMY HACWJIBCTBY (MOOIHTY).

OcTaHHIMH pOKaMM 3HAYHOI € KUIbKICTh KPU30BHX CHTYyalliid: €BpomaiiiaH,
pociticeka arpecist, Covid-19, noBHomMaciraOHa BiliHa, — [0 MPU3BEIH 0 ITiIBHIICHHS
piBHS arpecii Ta TCHXOJIOTIYHOTO HACWUIS B CYCHUIBCTBI. 3a3HaueHi ¢akTopH
CIIPUYMHUIN BUHUKHEHHS KPU3H B TPYIOBiH cepi, Manuil Ta cepeHiii O13HeC 3a3Halu
30UTKIB 200 K MPUIMHWIU JISIBHICTh, 10 MPHU3BENO J0 MOCUJICHHS HANPYKEHHS B
comianbHIN cdepl. OaHaK CTpaKJar0Th HE JIMIIE BIACHUKU Oi13HECY Ta poOOTO/aBIli, a i
3BUYAHI TpAIiBHUKU, SKI 4Yepe3 TMOCTIMHUN CTpec KEPIBHUKIB XO04a W HE 3aBXIH
3a3HaIOTh (PIHAHCOBUX BTpAT, MPOTE CTAIOTh >KEPTBAMHU IICHMXOJIOTIYHOT'O HACHILIS
(M006iHTY) 3 O0OKY KOJIeT 1 KepIBHHUIITBA.

SIBuIle TICHUXOJOTIYHOTO HACWJIBCTBA BHUHHUKJIO JaBHO, MPOTE, Ha >Kajb,
MDKHApOJHA CIUTFHOTA TToYajga 00roBOPIOBATH 3a3HAUYEHY MPOOIEMY Ta HIYKATH HUIIXH
3ano0iraHHs iif TOPiBHSHO HEIOABHO.

UYepes HasBHICTh 3HAYHOI KUTBKOCTI Tpo0sieM B aOCOTIOTHO BCIX cdepax KUTTS,
30KpeMa €KOHOMIIIi, MONITHII, TPABOCY/I/, MPOTITOM TPUBAJIOTO Yacy Ha JACP>KaBHOMY
PiBHI HE 30CEpeKyBaIM HAJICKHOT yBaru Ha TaKWX HEOE3MEUHMUX SBUIIAX, K OYIIHT i
MOOIHT.

HaykoBuii aHami3 Takoro SBHWINA, SK MOOIHT, CJiJ pO3MOYaTH 3 BU3HAYCHHS
MOHSATTS Ta CYTHOCTI TepMiHa «MOOIHT». CIIOBO «MOOIHT» MOXOAUTH Bl aHTJIIHCHKOTO
«moby: 1) HatoBm, t0pOa; 2) rojgoTa, YepHb; 3) Batara 370.iiB; 4) Hanajgatu 0pOoIO,

OTOYYBaTH, FOPMUTHUCS, TOBIIUTHUCA [6].
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CydacHe 3aKOHOJABCTBO 3apyODKHUX KpaiH nependadae pi3HOMaHITHI TEPMIHH,
AKl BJIACHE MAalOTh OJHAKOBHH BHSIB, TOOTO OMHMCYIOTh TOTOKHI SBUIIA MOOIHTY. Y
MDKHapOJHOMY  3aKOHOJABCTBI  IMOLIMPEHUMHU € Takl TEpPMIHU:  «MOpalbHE
nepeciigyBaHHs» («moral harassment»), sikoMy BignoBifae (ppaHiy3bkuil TepMmiH «le
harcélement moral», Bmacue «moOiHr» (mobbing — Tuck) — yxuBanuii y IlBeii,
Himeuuwnni ta [Tanii, «3aynianns Ha pododomy miciii» («workplace bullying») —y CIIA,
Benukiii Bpuranii, «mcuxonoriune nepeciigyBanus» («psychological harassment») — y
KBebeky. Takoxx € CHHOHIMIYHI TIOHSTTS: >KOPCTOKICTH Ha poboyoMy Micl,
NICUXOJIOTIYHE HAcWIbCTBO. Lli TepMiHM MO3HAYAIOTHh JBa SBUINA — 3JIOBXKHUBAHHA Ha
pobouoMy MICIIi Ta MOraHe CTaBJIeHHs Ha poOoTi [156].

[TomupeHnM HUHI CTaI0 HEAOTPUMAHHS 3arallbHONPUHHATHX HOPM BIAHOCHH Y
TPYAOBUX KOJIEKTHBAX, IO CYNPOBOKYETHCSI MOPAJIBHAM TEPECciayBaHHIM Ha
poOodoMy Miciii. ¥ OUIBIIOCTI KpaiH, a TaKOX B YKpaiHl MOCTYMOBO MOKPAIIYIOThCS
YMOBH Mpalli Ta 3pocTae piBeHb 3apo0iTHOI miaTu. L1 1Ba dhakTopu, a Takox HecTablIbHA
€KOHOMIYHA CHUTYyaIlisl MPU3BOJATH A0 CTpaxy BTpaTUTH pobOode Micie. Taka cuTyartis
4acTO MPOBOKYE HEKOPEKTHY MOBEIIHKY 111010 KoJjer [42, c. 37].

Opnak uepe3 axkTUBHE OOTrOBOpPEHHS 3a3HA4Y€HOI COIlabHOI XBOpoOM Ha
MDKHapOJIHOMY PIiBHI, a TaKOX pealizalliro YKpaiHOK aKTHBHOI IOJIITHKHA B HAmNpsMi
€BpOIHTErpaIii, a oOTKe, HEOOXTHOCTI IMIUIEMEHTAIli MDKHApOAHUX HOPM Y
HaI[lIOHAJIbHE 3aKOHOJIaBCTBO, YKpaiHa po3poOmia Ta mpuitHsuia 3aKkoH, IO YacTKOBO
BpETYyJIFOBaB MPO0IeMy MOOIHTY i mepen0adrB BiANOBIAIBHICTS 32 HOTO BUMHEHHS.

BaxxnuBo, mo 0yap-sKa oco0a, sika BBayKae, 110 BOHA CTaja )XEPTBOI MOOIHTY, Mae
MPaBO 3BEPHYTHUCSA 31 CKaprolo A0 IEHTPATBHOTO OpraHy BUKOHABYOI BlIau Ta/abo cyny,
[0 peanidye nepKaBHY MOJITUKY 3 MUTaHb HAIJSIAy Ta KOHTPOJIO 3a JOJEp KaHHIM
3aKOHOJIAaBCTBA MPO TMpaio. BimHenaBHa 1€ 3aKpilJieHO HA HAIIOHATHHOMY PIBHI.
OdikyBaHUM 1 TPaBUIILHUM, Ha HAIITY TYMKY, KPOKOM CTaJI0 PO3POOJICHHS peTjlaMeHTaIli
npoTuaii MOOIHTY — IIbKYBaHHIO B TPYJIOBHUX IPAaBOBITHOCHMHAX, OCKUIbKKM Komekc
3aKOHIB MPO MPAI0 3aKPIIUIIOE TOHSATTA MOOIHTY, @ TAKOX OCHOBHI1 HOr0 JOpMH.

[IpoTte, Ha x)anpb, 10 K3nll paktrnyHO BHECEHO JUIIIE 3MIHHU, 1110 MAIOTh BUKIIOUYHO

TEOPETUYHUIN XapakTep 1 HaBpsi[ MOXKYTh OyTH 3aCTOCOBaHi Ha mpaktuill. BogHouac
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KVYnAIl 3akpinuB aaMiHICTpaTUBHY BIANOBIAANBHICTh 3@ MCHUXOJOrIYHE HACHIIBCTBO,
o, Ha Hally IYyMKY, € HEOOIPYHTOBAaHWUM, OCKUIBKH, BCTAHOBJIIOIOYHM BHUKIIOUYHO
aJAMIHICTPATUBHY BIIMOBIIAJIBHICTh 0€3 CTBOPEHHSI MEXaHI3MIB MMOAOJAHHA MOOIHTY 3a
JIOTIOMOTOI0 TIOJIOKEHb YMHHOTO TPYAOBOTO 3aKOHOJIABCTBA, 3aKOHOABEIb M030aBIIsIE
mpariBHUKa Ta POOOTOAABIlT 3MOTH TIOJOJIATH 3a3HAYCHE SBHINE B MeXaX TPYIOBHUX
BIIHOCHH 3 MOXJIMBICTIO 3aCTOCYBaHHSI KOMIIEHCaIITHOT (h)yHKIIT TpyIoBOro mpasa. ¥
IIbOMY BUNAJKY CJi3 3BaXkaTH, 10 BiANMOBiAHO 10 4. 1 cT. 153 Konekcy 3akoHiB mpo
IpaIo «Ha BCIX MIAMPUEMCTBAX, B YCTAHOBAX, OpraHi3allisiX CTBOPIOIOTHCS Oe3meyHi 1
HEITKIIJIMB1 YMOBH Tipatii» [43].

Omke, TmocTalla HEOOXIMHICTh  YJIOCKOHAJICHHS  HOPMATHBHO-TIPABOBOTO
peryitoBaHHs 3anoOiraHHs MoOOIHry B YKpaini. BaxnuBo, mo xo4a BITYM3HSHUN
3aKOHOJIaBEllb 3aKPINUB aJAMIHICTPATHUBHY BIAMOBIAIBHICTh 32 BUMHEHHS MOOIHTY,
OJIHAK THMTAaHHS JIOBEJICHHS (aKTy BYMHEHHS MOOIHTY € crnenudiuaum, a ToMy
3aKOHOJaBellb, Ha HaIly JAyMKYy, [OBMHEH HE JIMIIE 3aKpilUTH 3aKOHOIaBYO
BIJIMOBIIAJIBHICTS 3a 3IIHCHEHHS TaKUX MPOTUIPABHUX MAid, a W pO3pOOUTH HiEBUI
MEXaHI3M JOBEJCHHS KEPTBOIO IMCHXOJIOTIYHOrO (PakTy HACWILIS MIOJ0 HEl; TaKOXK,
BUKOPHUCTOBYIOYM  JIOCBII ~ 3apyODKHHUX  JIep)KaB,  3aKpIMUTH  MaTepiajibHy
BIJIMOBIIAJIBHICT, POOOTOMABIIS 32 HASBHICTH MOOIHTY Ha POOOYOMY MICIli, OCKUIBKH
3a0€3IeUeHHs 3JIOPOBUX YMOB Ipallli — I1¢ 000B 30K camMe KEepiBHHKA, MOKJIACTH Ha
OCTaHHBOT'O 00OB’SI30K JIOBEJICHHS BIJICYTHOCTI B TPYJIOBOMY KOJICKTHB1 MOOIHTY. [IpoTe
000B’ 130K 3aIIPOBAKEHHS MEXaHI3MY JTI0Ka3yBaHHS SBUIA MOOIHTY Ta 3aBJIaHOI IITIKOIH

J0C1 TIOKJIaICHO HAa OpraHu IPaBOCYIIS.

BucHoBkH 10 po3ainy 2

3MIACHUBIIA  XapaKTEPUCTHUKY  MEXaHI3MIB  aaMiHICTPATUBHO-TIPABOBOTO

peryatoBaHHs MPOTUA1T ICUXOJOTTYHOMY HacWJIbCTBY (MOO1IHTY) B HanioHanbHii momimii

VYkpainu, My JIUIIIIA TAKUX BUCHOBKIB.
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JloBeieHO, 110 MEXaHI3MOM CIIiJl BBa)XaTW CYKYIHICTh [1H, CHPSAMOBAaHUX Ha
TOCSITHCHHS TICBHUX PE3YJIbTATIB.

[IpaBoBe perymoBaHHA — II€ CHUCTEMAaTHYHUN 1 IUICCTIPSIMOBAHHWMN BIUIHB,
CIPSIMOBaHMI Ha palliOHaI3a1li0 CYCIUIBHUX BIIHOCKH Ta peani30BaHui 3a 10IIOMOT 00
BIJIMOBIJHUX 3aXOZ1B BIUIMBY. [IpaBOBHi1 BIUIMB € 3arajibHOI0 KaTeropi€ro, a MpaBOBE
peryJtoBaHHs — MOX1AHOIO BiJ HET.

ChopmynboBano nediHiio, 3riAHO 3  SKOKW  aJAMIHICTPATUBHO-TIPABOBE
pETyIIOBaHHS — 1€ MPOIEC TMOCTIIOBHOTO BHUKOPUCTAHHS aIMiHICTPaTHBHO-TIPABOBUX
IHCTPYMEHTIB, $IKI BUKOPUCTOBYIOTh 3 METOI PETyJIIOBaHHS AISIBHOCTI YYaCHMKIB
CYCIUIbHUX BITHOCHH Y MpPOILIE€C] MyOI1YHOTO YIPABIIHHS.

ApryMEeHTOBaHO, 10 MEXaHi3M aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBOTO PETYJIOBAHHS — II€
CYKYIHICTh BIJIMOBITHUX 1HCTPYMEHTIB, 3a JOMOMOIOI0 SIKUX YINOBHOBaXXEH1 Cy0’ €KTH
nyOJIiuHOT aAMiHICTpaIlii 3/ICHIOIOTh BIJIUB HAa BIIHOCHHHU, III0 BUHUKAIOTh y MPOIECi
peamizaiii aaMiHICTpaTUBHUX 3000B’s3aHb. BojHOYac OOIPYHTOBAaHO, IO MEXaHI3M
aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBOTO PETYyJIOBaHHS € KOMIUIEKCHUM SIBUIIEM, CKIAJa€eThCs 31
CTPYKTYPHHX €JIEMEHTIB, SIKI B CYKYITHOCTI YTBOPIOIOTh HOTO IOPUIUYHY KOHCTPYKIIIIO.
J1o IOpUANYHOI CTPYKTYPH LIbOI'O MEXaHI3MYy BIAHECEHO TaKi eeMeHTH (IHCTPYMEHTH):
aIMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBI HOPMH, SKIi BHKJIQJCHI B HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTaXx;
aIMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBI  BIIHOCHHM; TIPAaBO3aCTOCOBHI aKTH; IIPABOCBIIOMICTH;
IOpUJIMYHA KYyJIbTypa; 3aKOHHICTh. BogHOYac aaMiHICTpAaTHBHO-TIPABOBUN MEXaHI3M
MpOTUIIi MOOIHTY — II€ CYKYIHICTh aJIMiHICTPATUBHHX IHCTPYMEHTIB, 3a JIOMOMOTOIO
SAKUX YIIOBHOBaYKEH1 CY0’ €KTH ITyOIIYHOT afMiHICTpaIlii 3/1HCHIOIOTh BIUIUB Ha CYCIUIbHI
BITHOCHHH, SIKI BAHHKAIOTh Y TIPOIIeCi BUKOHAHHS (YHKIIIOHATBHUX 000B’SI3KIB.

KOpunnyny cTpyKTYpy aIMiHICTPATUBHO-TIPABOBOTO MEXaHI3MY MPOTH 111 MOOIHTY
PO3MOIJICHO Ha OCHOBHI H J0JIaTKOBI1 eJieMeHTH. /0 OCHOBHHX €JIEMEHTIB BilHeCeHO: 1)
aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBI HOpMH;, 2) aaMIiHICTPATUBHO-TIPABOBI BIAHOCHHH; 3)
MPaBO3acTOCOBHI akTW. J[o OJaTKOBHX €IIEMEHTIB HajeXaTh TaKi CKJIaJI0Bi
aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOTO MEXaHI3MY, SIK Cy0 €KTH OpraHiB BHKOHABYOl1 BIagu W
MICIIEBOTO CaMOBpSIYBaHHS, IXHSI KOMIIETEHIi, PABOB1 IHCTPYMEHTH I1X IISIBHOCTI,

MIPaBOBa CBIJIOMICTb, KYJbTYpa, FOpUINYHI pakTH TO110. Kpim TOro, 3 Oriisaay Ha Ipupoy
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CTPYKTYpPHHUX €JIEMEHTIB aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBOT0 MEXaHI3MY, OCHOBHI €JIEMEHTHU
HEOOX1HO BU3HAYATH 3arajlbHUMHU, a I0AATKOBI — HEOPJAHMHAPHUMHU.

JloBenieHo, MO aJAMIHICTPATUBHO-TNIPABOBUN MEXaHI3M MPOTUJII MOOIHTY €
KOMIUJIEKCHOIO CHCTEMOIO, SIKa MICTUTh OKpEMl MIJICUCTEMH, SIKI CBOEID YEpProro
OXOIUTIOIOTh JBa CTPYKTYpHO-(DYHKIIIOHAJIbHI OJOKH, SIKI YTBOPIOIOTH HOPMAaTHUBHO-
MpaBOBUH Ta OpraHi3aliifHO-IHCTUTYLIHHUN MEXaH13MU 3a1100iraHHs MOOIHTY B Y KpaiHi.
[{i MexaHI3MH MOXYThb ICHYBAaTH K Y KOMILJIEKCI, Tak 1 okpemo. [lo HOpMaTHBHO-
IPaBOBOIO MEXaHI3MY 3amoOiraHHss MOOIHTY BIJHECEHO aJMIHICTPaTHBHO-IPABOBI
HOPMH, TPUHITUIIN Ta MPABO3aCTOCOBHI aKTH, SIKi 3JIMCHIOIOTH BTUICHHS iX y KUTTS
CycHuibCTBa. be3mnocepeHbO OpraHizalliiHO-1HCTUTYIIMHUN MEXaHi3M TMOBUHEH
nependayaTy CyKyMHICTh YIIOBHOBaKEHUX CYO’€KTIB, YIOPSIAKOBAHICTh OpraHi3aliifHol
JISUTBHOCTI, IHCTPYMEHTH TaKO1 ISTTbHOCTI.

BcraHoBneHo, aAMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBUM MEXaHI3M MPOTHAIT MOOIHTY B
Hamionanenit  momimii  YkpaiHum — 1€ CYKYIHICTh aJMIHICTPAaTHBHO-TIPABOBUX
THCTPYMEHTIB, SIK1 3aCTOCOBYIOTH 3a 151 BPETYJIIOBaHHS CyCHIJIbHUX BIIHOCUH y YaCTHHI
IPOTUJIIT 3aCTOCYBAaHHIO IICHXOJOTIYHOTO THUCKY Yy BHUIJISAAlI i 49U Oe3disiIbHOCTI
MOJIIEHCHKUX y TPOIIeCi MPOXOKEHHS MyOJIYHOI CIIYKOM 3 METOI0 TONEePEIKCHHS
HETaTUBHHX HACIIJIKIB, IK1 MOXYTh IPU3BOJIUTH JI0 JICTAJILHUX HACIIIKIB.

Buokpemneno Tpu migxoaum 0  BHU3HAYEHHS ~ MPABOBOi  KOHCTPYKIIIT
aMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBUX MEXaHI3MIB MpoTuAli MoOiHTy B HamioHanpHIN moumimii
VYkpaiHn Ha OCHOBI BpaxyBaHHS BHYTPIIIHBOI CTPYKTYypH, €JIEMEHTIB Ta WOTO
0COOJMBOCTEH, 30KpeMa: IHCTPYMEHTAIbHUN MIiAXid, o Tnepeadadae HasIBHICTH
IHCTpYMEHTapito, SKUH BHKOPHUCTOBYIOTH Yy TMpOIleCi peaizaiii aaMiHICTPaTUBHO-
MPaBOBUX MEXaHI3MIB NMpoTuaii MoOinry B HarionanpHiit mominii Ykpainu. /o Takoro
THCTPYMEHTApPII0 HAJIEKUTh CYKYITHICTh MPABOBHUX 3ac00iB, METOIB 1 (opM peamizaii
aaMIHICTPAaTUBHUX IPOIEAYP Ta MISUTBHOCTI CyO’€KTaMH, BIIIMOBIJaJIbHUMH 32 BKHUTTS
3axX0MiB MPOTUIII MOOIHTY; IHCTHTYIIHHUM TIAXiJ, SKUH XapaKTepU3ye€ThCs THM, IO
aIMIHICTPATUBHO-TIPABOBI MEXaHI3MH TPOTUIII MOOIHTY B HarioHanpHId MOMIMii
VYkpainu po3risiaatoTh K CUCTEMY, TOOTO HUIICHY CTPYKTYPY 3aKOHOMIPHO PO3MIIICHUX,

(YHKIIIOHYIOUMX 1 B3a€MOMNOB’A3aHUX YAaCTUH. Takuil MiaxiJ Ja€ 3MOTY BUOKPEMUTHU
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CTPYKTYpH1 €JIEMEHTH JOCHIP)KYBAaHOTO aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOIO0 MEXaHI3MY,
PO3MOAUIUBIIY iX Ha 3arajbH1 (OpJUHAPHI) Ta CHEllalbHI (EKCTpaOpAUHAPH1) €IEMEHTH;
OJIOKOBUM MIAX1JA, SKUI MOJNSrae B TOMY, L0 aAMIHICTPATHBHO-IIPABOBHIA MEXaHI3M
npotuaii MoOiHTY B HarioHanbHi# mouinii YkpaiHu noAUISIIOTh HAa CAMOCTIHHI CKIIaI0B1
(cTpykTypHU Ta (YHKIIOHAJBHHN OJIOKH), a KOXXEH OJIOK TaKOXX Ma€ CaMOCTiHHi
enemenTd. Llel miaxin BHU3HAYMB, L0 MEXaHI3M Yy LBOMY JOCIIKEHHI Mepeadadae
HOPMATHMBHO-TIPABOBUN Ta OpraHi3alifHO-IHCTUTYIIHHUN OJOKH, KOXKEH 3 SAKUX €
CaMOCTIHMUM MEXaHI3MOM 13 BJIACHOIO CTPYKTYporo. OCKUIbKM OCTaHHINA (OJIOKOBHIN)
MiAX11 HAJA€ MOXJIUBICTh BIICTEXKHUTH SKICTh Ta €(EKTUBHICTh OKPEMHX CTPYKTYpPHO-
¢yHKIIOHAIBHUX ~ OJIOKIB, 30KpeMa  HOPMAaTUBHO-TIPAaBOBOTO,  OpraHizailiiHo-
IHCTUTYLIMHOTO MEXaHI3MIB ¥ aJAMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOTO MEXaHI3MYy MPOTHALl
MoOiHry B HamionanbHiii momimii YkpaiHu 3arajioM, BUKOPHUCTAHHS OCTAHHBOTO
(6;10K0BOT0) MTXOY BOAYAETHCS JOIIITBHUM.

CdopmoBano kBamiikarliiiHi Tpynu HOPMATUBHO-TIPABOBOTO 3a0e3IEeUeHHSI
POTUJIIT TICUXOJIOTITYHOMY HACWIBCTBY (MOOIHTY) B HarioHanbHiM momimii Ykpainu:
MDKHApOJHO-TIPABOBl aKTH; 3arajibHo3a0e3neuyBajibHI aKTH; CIICIiali30BaHl aKTH;
JOTIOMIXKH1 aKTH. 31IMCHEHO TX IPYHTOBHY XapaKTEPUCTHUKY.

BuzHaueHO PI3HOBHAM IICHXOJOTIYHOTO HAcWIbCTBa (MOOiIHTY) B HamionanpHii
MOJIIIIi: aBTOPUTApPHUN MOOIHT — 3IIHCHIOIOTH KEPIBHUKH, SKI BHKOPHCTOBYIOTH
JNECTPYKTUBHHUM CTWJIb YIPABIIHHS; BUTICHEHWH MOOIHT — MOXe OYTH peakili€ro Ha
aBTOPUTAPHUHN THCK, KOJIU arpeciio CIpPSIMOBYIOTh Ha TPETIO 0CO0Y, OCKUIBKY ii BUSB €
HAJTO HEOE3MEUYHHMM IIOAO0 PEaNTbHOrO JKepena, a piBeHb (pycTpamii Bif cUTyarii
MIEPEBUINYE JIOMYCTUMI MEXI1 JUISI PO3B’SI3aHHS TPOOJIEeMHU; «IHIMIAmMidHUEY MOOIHT —
CTOCY€TbCSl CHUTYaIllif, KOJU B KOJIEKTHBI 3 ABJISE€THCS HOBHM 4JICH, II0 HAMAaraeTbCs
MPOUTH «BUMPOOYBAHHS» AOCBIAYEHINIMMH YJI€HAMU KOJEKTHUBY; IUCKPUMIHAIIAHUMI
MOOIHT — KepTBaMH HOTO CTAIOTh JIIOJIU, SIK1 BIPI3HAIOTHCS Bij 3arajJbHOTO KOJEKTHBY
3a IIHHOCTSIMU, BKJIMBUMH JUIsI WICHIB KOJIEKTHBY, a00 HE BU3HAIOTh BCTAHOBIICHUX
HOPM y KOJIEKTHBI; MPU3HAYEHUN MOOIHT — BHUJ JUCKPUMIHALIIHOTO MOOIHTY, MIO
3aCTOCOBYIOTh MPOTH JIFOJEH, Kl PO3KPUBAIOTh HETATUBHI (PAKTH MPO KoJIeTy U poOJIsATh

iX BIIOMHUMM B Opraizauii (Hampukiaj KepIBHUITBY) abo ii OTOYEHHI, a MOTIM iX
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«KaparoTh» KoJIeTH y (opMi OymiHry (I[bKYBaHHS); CEKCYaJIbHU MOOIHT — CEKCyallbH1
JOMaraHHgd € O0cCOO0JIMBOIO (OPMOIO LBOrO SIBUIIA, MOXE OYTH pPIZHOBUIIOM
JUCKPUMIHALIMHOTO MOOIHTY, y SIKOMY, Y BUIIAJIKy TPy, 3a00pOHEHO BUSIBIISITU IHTEPEC
710 TIPOTHIICKHOT 200 Tiei camoi cTaTi (3aJekKHO Bifl yIog00aHb); BUOIPKOBUH MOOIHT —
METOIO € BUKJIIOUEHHS JIIOJIMHU 3 TPYIH, 1 MOBEAIHKA CTa€ AeAatl >KOPCTOKIIIOK, MTOKH
i€l MeTH He OyJe JOCATHYTO.

Buznaueno, 1mo ajaMmiHICTpaTHBHA BIAMOBIIAIBHICTE — 1€ BHJ JIEPKABHOTO
NpUMYCY, 10 pealli3yeThCs B ependayeHiil 3akoHOM IpoliecyalibHii (hopMi 3a BUMHEHHS
aJAMIHICTPAaTUBHUX MPaBONOpPYIIeHb (IPOCTYNKIB) 1 TONArae B  3aCTOCYBaHHI
aJMIHICTPaTUBHUX CTATHEHD Ta IHIIMX 3aXO0/(iB BILTUBY Ha MPABOMOPYITHUKA. BogHOUac
aJMIHICTpAaTUBHA BIAMOBINAIBHICTh MOMIIEUCHKUX € OCOOJIMBUM BHUIAOM IOPUIMYHOL
BiJIITOBIAQJIBHOCTI, 1110 MOJISATAE Y 3aCTOCYBaHHI CITEIiaJIbHO YITIOBHOBAXCHUMHU OpraHaMu
aJMIHICTPATUBHO-TIPABOBUX MPUIHUCIB /10 MOMIIEHChKUX, K1 BUNHUIU aIMIHICTPATUBHI
NPaBOMOPYIIEHHS,  BIANOBIAHO  JO  BCTAHOBJEHOIO  TMOPSJAKY  HaKJIAJIEHHS
aJMIHICTPAaTUBHUX CTATHEHb, IO Tependadyae OOTSHKEHHS OCOOMCTOro, MailHOBOTO Ta
MOPAJILHOTO XapakTepy.

BuokpemieHo o3Haku aaMIHICTPATHBHOI BiAMOBITATBLHOCTI IMOMIIEHCHKUX:
1) HasIBHICTH CHCI[IAIBHUX CY0 €KTIB MPOCTYIKY; 2) OCOOIUBUI MOPSIOK IPUTITHCHHS
70 aJMIHICTpaTUBHOI BiamoBigampHOCTI; 3) crnenudiyHud nepenik (QakTHIHUX 1
HOPMATUBHHUX ITICTAB JIJI1 TMPUTATHEHHS TMOJIIEHCBKUX 10 aaMIHICTPATUBHOI
BIJIMOBIJATBHOCTI; 4) cienu(pIiYHUN TepemiK 3aX0AiB aAMIHICTPATUBHOTO BIUTUBY, IO
3aCTOCOBYIOTH JI0 MpariBHUKIB HartioHaabHOT MmoTiItii.

JloBeneHo, M0 CIY)KOOBOI JUCIUILIIHOIO CJiJ]l BBaXXaTH MiSUTBHICTH, IO
IPYHTYETHCS HAa YCYHEHHI MPUHIUIY MUCKPUMIHAIT 3 OIJISIAY HA MPUHIUI TPOTHIIT
MOOIHTY, TIOBaru J0 YeCTi Ta TAHOCTI MOMINEHChKHUX 1 30aTaHCOBAHOTO BHKOPHUCTAHHS
METO/IIB IEPEKOHAHHS, 3a0X04YCHHS Ta MIPUMYCY 3 METOI0 CTBOPEHHS OpraHi3alliiHuX Ta
COITIATbHO-€KOHOMIYHUX YMOB, HEOOXITHUX JJIsI YECHOTO, CIPaBEIJIMBOrO W Ti1IHOTO

BUKOHAHHS IMOJIIENCHKUMHU CBOIX 000B’ I3KI1B.
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JucuuiutiHapHa BIAMOBIJANBHICTE Mepeadadae 3acTOCyBaHHS AMCLUILUIIHAPHUX
CTSATHEHb 10 TMOJINEUChKUX, AKI BUYMHUIU JUCLUMUIUIIHAPHI MPOCTYNKH Yy 3B’SI3KY 3
HEBUKOHAHHSM a00 X HEHAJIE)KHUM BUKOHAHHAM MPOQECITHUX 1 Cl1y>K00BHX 000B’SI3KIB.

AprymMeHToBaHO, W1IO0 aJMIHICTPAaTHBHA BIAMNOBIIAIBHICTh 3a IICUXOJIOTIYHE
HAaCWJILCTBO (MOOIHT) — 11€ OCOOIMBUNA BUJI FOPUANYHOI BIAMOBIAATBHOCTI, SIKa MOJISITAE B
3aCTOCYBaHHI /10 BHUHHOI OCOOM 3aXOJIB aJMIHICTPATUBHOI'O MPUMYCY 3a BUYMHEHE
NPOTUIIPABHE [ISHHS YW O€3AISUTbHICTh, IO MICTUTh O3HAKU TICUXOJOTTYHOTO
HacuiIbCTBa (MOOIHTY) y mpolieci BUKOHaHHS mpodeciiiHoi nisuibHOCTI. BomHouac
aMIHICTpaTUBHA BIJMOBIAJBHICT, 32 T[ICUXOJOTIYHE HACWIBCTBO (MOOIHT) Yy
HamionaneHiit nominii Ykpainu — 11e 0coOIMBUIN BUJT FOPUIAUMYHOL BIAOBIIATBLHOCTI, sIKA
MOJISITa€ B 3aCTOCYBaHHI 0 BUHHOT 0cO0U (MOTIIEHCHKOT0) 3aX0/ 1B aIMIHICTPATUBHOTO
OpUMYCY 3a BYMHEHE NPOTUIPaBHE MISHHS YU O€3AISUIbHICTH, 110 MICTUTh O3HAKU
NICUXOJIOTTYHOTO HACUIIBLCTBA (MOOIHTY) y Mpolieci BUKOHAHHS MPOQeciiHOl MIsITBHOCTI B
opranax HartioHanbHOT mosTiItii.

OkpeclieHO O3HakKM aJMIHICTPAaTHBHOI BIAMOBITAIBHOCTI 32 TICUXOJOTIYHE
HacuiabCcTBO (MOOIHT) y HamionanpHiét mominii Ykpainu, cepen sIKUX: 1€ 0COOJMBa
TISTTBHICTh YIIOBHOBKEHHUX Cy0’ €KTIB MyOI1YHOT aIMIHICTpAIlii; TOJIATae B 3aCTOCYBaHHI
710 BUHHOI 0co0H (MOJIIIEHChKOTr0) 3aX0A1B aJAMIHICTPATUBHOTO MPUMYCY; Iepeadadae
IPOTUIIPABHE JISTHHSA 4Yd O€3IsIIbHICTh; HasBHI O3HAKW TCUXOJOTIYHOTO HACHUJIBCTBA
(M0OiHTY); 3aCTOCOBYIOTH IIiJl 4aCc BHUKOHAHHSA MpodeciifHOl MisUIBHOCTI B OpraHax
HamionanesHo1 mootirii.

JloBeneHo HEOOXIAHICTh po3pOOJIEHHS Ta BIPOBAIKEHHS 3akoHy YKpainu «lIpo
TICUXOJIOTIYHE HACUILCTBO (MOOIHT) y myOnmiuHINA Ciayk0i», a TaKOX OMOBHEHHS
YIUHHOTO 3aKOHO/IAaBCTBA YKpaiHu, a came:

n. 24 ct. 23 3akony Ykpainu «lIpo HarmioHanpHy MOMIMit0» Takoro 3MICTY:
«3aCTOCOBYE THCTPYMEHTH MPOTHUIIT MOOIHTY CEpe.l MiJIeTINX;

n. 2-1 cr. 3 JIucummiinapHoro ctatyty HarioHanbHOI MOMIIii TaKOTro 3MICTY:
CIIPOTHAISATH TICUXOJIOTTYHUM Ta €KOHOMIYHUM YTUCKAM MIJICTJINX MPAIliBHUKIBY;

ct. 173-5 Konekcy VYkpaiHu npo aaMiHICTpaTHUBHI MPABOMOPYIIEHHS TaKOro

3MICTY: «NCUX0I02IUHe HACUTbCMBO (MOOIH2) — Ye HENPULIHAMHA hOPMA NOBEOTHKU, KOIU
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NPAyiHUKYU 3A3HAIOMb CUCTEMAMUYHUX NCUXONOIUHUX YIMUCKIB, 00MedNCeHHsI 00CMYNnY
00 pecypcig i moxcausocmetl, 2pybo2o cmaegienHs, o0pas, WaHmadxicy, iecHOpy8aHHs,
3QNAKYBAHHIO A00 THWUX HABMUCHUX Oill YU 0Oe30iAIbHOCMI, 3 Memol0 3a80AHHS WKOOU
300p08°10 0cobU abO KOHMPOIIO 3a NOCMPAHCOATLON0 0CODOT0.

cT. 173-5 «MoOGiHr (UbKyBaHHS) MpaliBHUKAa» JONOBHUTH M. | aBTOPCHKOIO
nediHiIiero aqMiIHICTPATUBHOI BIIMOBIIAIBHOCTI 32 MICUXOJIOT1YHE HACUIIBCTBO (MOOIHT),
Ky CJ1J] BUBHAUYUTH K OCOOJMBUN BUJ IOPUAUYHOT BIAMOBIAAIBHOCTI, 110 TOJIATAE B
3aCTOCYBaHHI /10 BMHHOI OCOOM 3aXOiB aJMIHICTPATUBHOTO MNPUMYCY 32 BUHMHEHE
NPOTUIIPABHE [ISHHS YW O€3JiSUIbHICTh, IO MICTUTh O3HAKH TICUXOJIOTTYHOTO
HACUJILCTBA (MOOIHTY) y MpoIeci BAKOHAaHHS MPo¢eCiiHOl TsUTbHOCTI;

ct. 9 Konmexcy YkpaiHu mpo aaMiHICTpPAaTHBHI NMPABOMOPYUIEHHS — aBTOPCHKUM
BU3HAYCHHSAM TIOHSTTS «aIMIHICTpaTUBHA BIAMOBIIAIBHICTE» — SK BUIY JEPKaBHOTO
IPUMYCY, 10 pealli3yeThCs B iependayeHiil 3aKkoHOM IpoliecyalibHii (hopMi 3a BAMHEHHS
aIMIHICTPaTUBHUX IMPABONOPYIICHL (MPOCTYINKIB) 1 TMOJSATa€ B  3aCTOCYBaHHI
aJMIHICTPAaTUBHUX CTATHEHD Ta IHIIMX 3aXO0JiB BIUTUBY Ha MPaBOMOPYIIHUKA;

. 2-1 ct. 1 ducnurmininapuoro ctatyTy HarioHanbHoi mosiiii Y kpaiHu TI0MOBHUTH

ABTOPCBKOIO I[GTGpMiHaHTOI-O «CJ'Iy}K6OBa III/ICLII/IHJ'IiHa».
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PO3/I11 3
IJISIXW BAOCKOHAJIEHHSI MEXAHI3MY AJIMIHICTPATUBHO-
IMPABOBOI'O PEI'YJIIOBAHHA MPOTHUIII ICUXOJOTTYHOMY
HACHJIbCTBY B HAIIOHAJIBHIN HOJIIII YKPATHA

3.1. MixkHapoaHuii JOCBiI II0J0 MEXaHi3My aJAMiHICTPAaTHBHO-IPABOBOIO

peryJiroBaHHS MPOTH/III CUXOJOTTYHOMY HACWIBLCTBY (MOOIHTY)

BopoTe0y i3 MCHXOJIOTIYHMM HACHIBLCTBOM Yy TPYAOBUX KOJCKTHBAaX, a TaKOXK
pPO3pOOJICHHSI aKTUBHUX MEXaHi3MIB 3amoOiraHHs MOOIHTY B YKpaiHi 3/11HCHIOIOTH Ha
Mi7ICTaBl BUKOPUCTAHHS MIKHAPOIHOTO JOCBINY.

Came anHamiz MDKHApOJIHOTO JOCBIAY 3acBIAYYy€e, IO 3aXHUCTy B TaKOro
HETaTHUBHOTO SIBUIIA MOXXE OYTH JOCATHYTO 3a JOIOMOTOI TapaHTyBaHHS Ta
3a0e3IeueHHsl TIpaBa Ha ClpaBeaiuBl i Oe3meuyHi yMoBH mparil. ¥ €Bponi 6opoTsbda 3
MOOITHTOM Ha 3aKOHOJIaBYOMY piBHI BIiepiie po3nouanacs y Llsertii 1993 poky. 3okpema,
21 Bepecust 1993 poxky IlIBeachka KoMmicisi 3 OXOpOHHM TMpalll MPUHHSIIA CTATyT IIPO
00poTHOY 3 BIKTUMI3aAIli€r0 HAa poOodoMy Micill. Lleit mokyMeHT 3000B’s13aB poOOTO/1aBIIiB
PO3pOOHTH CHCTEMY BHSIBIICHHS Ta YCYHEHHS HE3aJOBUIBHUX YMOB IIpalli, IpoOjieM 3
oprasizari€ro mparii abo BiICYTHOCT1 CHIBIIpaIli, sIK1 MOXKYTb IMIPHU3BECTH JI0 BIKTHMIi3arlii
(cT. 4). PoGoTomaBIl TaKOXX MOBHHHI PO3POOUTH MPOLIEAYPH JJIs HAaJaHHS JTIOMIOMOTH U
MIATPUMKH MTOCTPAKIATINM TpailiBHUKaM (cT. 6). Hacmimyrouu miBeacyKuil J0CB1I, HU3Ka
€BPOIECHCHKUX KpaiH pO3pOOMIM BIIACHE 3aKOHOJABCTBO, IO 3a00pOHS€ MOOIHT Ha
poOoYOMY MiCIT.

VY ®panmii 17 ciunsa 2002 poxy npuiiHATO 3aKOH MPO COIIaIbHY MOJIEpPHI3allifo,
SKUW Tiependadae SK KpUMiHAIBHY, TaKk 1 JUCIUINIIHAPHY BiIMOBITAIBHICTE 3a
«MOpaJlbHE TepechigyBaHHs» (MOOIHT). TpymoBud KOJEKC 3a00pOHSE «MOpAbHE
MePECITiTyBaHHS», 10 BU3HAYCHO K «IIOBTOPIOBAHI [Iii, K1 IPU3BOAATH J0 MOTIPIICHHS
YyMOB Tpall i MOXYTb 3aBAaTH MIKOAW TITHOCTI, (I3UYHOMY YH TMCUXOJOTTUHOMY
310poB’10 abo mpodeciiiHiii kap’epl xkepTBU». Kopekc 3aKOHIB MPO Mpaiio TaKoK

nependavae, U0 TArap J0Ka3yBaHHS y CIIpaBax MpPO MOpPaJIbHI JIOMaraHHs JIEXKUTh Ha
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poOotonasueBi. To6To came poboToAaBelb MOBUHEH JAOBECTH, IO MOBEAIHKA, TIPO SKY
MOB1JIOMUB NPAIIBHUK, HE € TICUXOJIOTTYHUM HACUJIHCTBOM.

3aranom 3a00poHY MOOIHTY Ta MOro O3HaK 3alpoOBaXKEHO Ha 3aKOHOJABUOMY
piBHi B Jlanii, Hopserii, Himeuuwnni, [Tonbui, Itanii, CHIA, Benukiit bputanii, Ksebexy
Ta OpanIii.

[lutanHs pearyBaHHs Ha O3HAKM MOOIHTY Ha poOOYOMY MICII B €BPONEHUCHKUX
KpaiHax JIaBHO BPETYJIbOBAHO HA 3aKOHO/IaBUOMY PiBHI.

denepatuBHUiA ¢y HiMEUYHHY 3 TPYIOBUX CIIOPIB OHATTS «MOOIHI» TIYMAYHTh
SIK CUCTEMATUYHHWH BUSB BOPOXOCTI, 3HYIIAHHS Ta JUCKPHUMIHAII, TPUIOMY 5K CEpe.l
HallMaHUX MPaLiBHUKIB, TaK 1 100 MiJJIETJIUX 3 OOKY KepiBHUIITBA.

BaxauBO TakoXX 3a3HAYUTH, M0 B JICIKUX €BPOINECHCHKUX KpaiHaX CTBOPEHO
oprasizaiii ass 6opors6u 3 MoOinrom. Hanmpuknan, y Himeuuuni 12 rpynns 1995 poky
oyno ctBopeHo «Gesellschaft gegen psychosoziale Strefy und Mobbing e.V.» (Acomiaris
IIPOTHU TICUXOCOITIATILHOTO cTpecy Ta MOOIHTY), a B ITaii Taky acoirialiito 0yja0 CTBOPEHO
1996 poxky.

VY Himeuyuuni He iepei0aueHo CrieiaibHUX MPaBUil, 110 3a00pOHSIIOTH HATOBI 200
NICUXOJIOTTYHE MepecyiyBaHHs MPAIlIBHUKIB, a TAKOK HEMA€ IOPUIAMYHOTO BU3HAYCHHS
HNOHSTTS «HATOBM». OJHaK HU3KAa HIMEIBKMX KOMIAHIA BCTAHOBHWJIM MpaBHiia Ha
perioHabHOMY PiBHI JUIA 3aro0iraHHs MOOIHTY Ta O0pOTHOHU 31 CTpecOM Ha poboUOMYy
Micti. Tak 3BaHi yroau npoTu MoOiHTy nomupeHi B Himeuuuni ta JlrokcemOypry.

1998 poky MixHapogHa oprasizaiis mpaii Bujaida KHury «HacunbcTBo Ha
poboti» (Violence at Work) [143], y sikiii MOOIHT OyJ0 TOCTaBJICHO B OJWH DS 3
yOMBCTBaMHU, 3TBAITYBAHHSAMH Ta TorpaOyBaHHSAMHU. AK€ MOOIHT € HEe MEHII
HeOE3MeyHuM, aHDK BUIU (DI3UYHOTO HACWIIBCTBA, OCKUIBKM WOTO KEPTBU BHACIIIOK
YUHEHHS Ha HUX MOCTIMHOTO TICUXOJIOTTYHOTO THCKY 1HO/1 HAKJIaIaf0Th Ha ceOe pyKH. 3
OTJISiAy Ha 3a3HA4YeHe, MOJXKHA JIUTH JIOTIYHOTO BHCHOBKY, IO II€ SIBUINE JOBOJI
nommupeHe i HeOe3nevHe sl )KUTTS 1 370pOB’ Sl HE JIUIIE JKEPTBH, a i KOJIEKTUBY, SIKUH €
CB1JIKOM >KOPCTOKHX J1id, OTKe, MOTpeOye HeraHOro BPEeTyIIOBaHHS B YKpaiHi.

3a nanumu HiMenpkoro iHCTUTYTY MOOIHTY, 37 % ycixX HpalliBHHKIB 3a3HaBaju

MOOIHTY Ha poOOTi B IEeBHUH Nep1o TPyA0BOTO KUTTSA. KpiM Toro, 12 % Oynu cBinkaMu
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MOOIHTY Ha po0OTI MpUHANWMHI pa3. 3a JTaHUMU Trady3e€BOro MEIUYHOTO CIIOCTEPEKEHHSI,
YBEPTh IICUXOCOMATUYHMX MAIIEHTIB CKap)KaTbCsi Ha mpobnemu Ha poOoti; 10 %
MOBITOMJISIFOTh, IO 3a3HaBaIM MOOIHTY, X04a X Mpo Iie mpsMo He 3anutyBanu [152].

Y Benukiii bputanii IOCHIIKEHHS BHOKPEMMJIM aKaJeMIYHUH MOOIHT SK
oco0nmuBy cdepy, CHOpsSIMOBaHY Ha BHUKIAJayiB, CHIBPOOITHUKIB 1 CTYJICHTIB
YHIBEPCHUTETIB Ta KOJIEJKIB. 3a PI3HUMU OI[IHKAMH B KpaiHl el MOKAa3HUK Ma€ Jlana3oH
Bin 12% no 50 %. KynpTypa akagemiuHoro MOOIHTY mnepefdadae HEHACUIIbCTBO,
BBIWIMBICTb 1 BATOHUEHICTh 3HYIIaHb [ 149].

Crnin 3a3Ha4MTH, 10 B OUTBIIOCTI HUBLII30BAaHUX KpaiH MOOIHT 3a00pOHEHUN, a
TaK0X po3po0JIeHO I yPOBaHKEHO MEXaH13M 3amo0irands Ta 60poTb0u 3 MOOIHTOM, 3a
BYMHEHHS MOOIHTY BCTAHOBJICHO BIAMOBIIAJIBHICTh, 110 3a0e3leuye CYCIUIbCTBY Ha
JIep>KaBHOMY PiBHI TapaHTIi 3aXUCTY iXHIX 3aKOHHUX MPaB Ta IHTEPECIB.

[IpoananizyBaBIId MDKHAPOJAHY NPAKTUKY OOpOTHOM 3 MOOIHTOM, MOXHA
NOMITHTH, IO 3aXHUCT BiJl JOCHIIPKYBAHOTO HETaTUBHOTO SBHUIIA Ppeai3yeThCA
Jiep>KaBaMH IIISIXOM TapaHTyBaHHS Ta 3a0e3MeyYeHHs MpaBa Ha CIpaBeINBI i Oe3reyHi
yMOBH Tpaiii. boporsba 3 MOOGIHIrOM Ha 3aKOHOJIaBUOMY PIBHI BIEpIIE po3Moyaacs y
€Bporii, a came B CKaHJAMHABChKUX kpainax. Ha Ttepenax Jlanii — 1975 poxky, IlIBemii Ta
Hopserii — 3 1977 poky [148].

21 BepecHs 1993 poky y IlIBernii 6yin0 npuitHATO NEPIIMA HOPMATHBHO-TPABOBUI
JIOKYMEHT, sIKUi OyB CIIpSIMOBaHUM BPETYyIIOBATH MUTAHHS OOPOTHOM 3 HACKUIILCTBOM Ha
poboti — VYka3 IlIBencekoi HaliOHANBHOI pajW 3 OXOPOHH TMpalli IMI0A0 TPOTUAIT
BIKTHUMI3amii Ha poboyoMy MicIi. Y [HUX HOPMATHUBHO-TIPABOBHX aKTax YiTKO
c(hOopMyITHOBaHO IOPUINYHE BU3HAUEHHS MOOIHTY, sIKE OXOIUTIOE Pi3HI (hOpMH HETATUBHOT
MOBEAIHKM poOOTOAABIIIB a00 TXHIX areHTiB 11010 mpaiiBHUKIB. LI popmMu BKIIOUAIOTH
3aNIIKyBaHHS, TICMXOJOTIYHE HACWJIBCTBO, COILIANIbHY I130JSIIIF0 Ta TEpPecyiTyBaHHS,
30KpeMa ceKcyanbHi joMaranHs. PoO0OTOIaBIIiB TaK0K 3000B’ 13211 pO3POOUTH CUCTEMHU
JUTSI BUSIBJICHHSI Ta YCYHEHHS HE3aJJOBUTHHIX YMOB TTparli, mpo0JeM 3 OpTraHi3aIli€io mpari
a00 BIJICYTHOCTI CHIBIOpalli, $SKi MOXYTh MPU3BECTH JO BIKTUMI3aIli. BoaHouac
po0OOTOAABIIl MOBUHHI PO3POOUTH MPOUEAYPU I HAJAHHS JOMOMOTH Ta MiIATPUMKHU

MOCTPaXKIAJIUM MPAI[IBHUKAM.


https://www.kth.se/polopoly_fs/1.527926.1600689432!/Provisions%20on%20measures%20against%20Victima.pdf
https://www.kth.se/polopoly_fs/1.527926.1600689432!/Provisions%20on%20measures%20against%20Victima.pdf
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V¥ Hopsgertii, Ha Biaminy Bin IlIBenii, He Oyja0 NPUIHATO OKPEMOIrO 3aKOHY PO
3a00pOHY MOOIHTY, aje 3aKOHOAABCTBO OYJ0 PO3pOOJIEHO HUISIXOM BHECEHHS 3MIH J0
3aKkoHy Mpo 3axucT podouoro cepemonuina (1977) [150].

3rigHo 31 ¢T. 12 1poro HOpPMaTUBHO-IIPABOBOrO aKTa, MPAL[IBHUKU HE MOBHMHHI
3a3HaBaTU BIUIMBY HECHPUATIMBUX (PI3UYHUX a0O0 NCUXIYHUX (AKTOpPIB, a TaKOK
NepeciiyBaHHsl Y 1HIIMX HEraTMBHUX BIUIMBIB. lIpainsg moBuHHA OyTH OpraHizoBaHa
Tak, 1100 HEe MPUHIKYBATHU T'1IHICTh MPalliBHUKIB.

Cnin 3ayBaxkutn, mo Komekc Ilompmi mpo mpaito mnependadae o0OOB’s30K
po6oToAaBIIs 3an00iraTi MOOIHTY SIK HETAaTUBHOMY SIBUIILY B TPY/JIOBUX KOJIEKTHUBAX.

benpris Takoxx npuiiHsuia 3aKOH MPO 3axXUCT Bl HACWIbCTBA, MOOIHTY Ta
CEeKCyalIbHUX JJoMaranb Ha poboyomy micii 2002 poky.

@paniis npuiiHaga 3aK0oH Mpo couialibHy MojepHizamito 17 ciuns 2002 poky,
AKUN mependavae SK KpUMIHAIBHY, TaK 1 JUCUUIUIIHAPHY BiAMOBIAAIBHICTH 3a
«MOpaJjbHe MepeciiyBaHHsm» (MOOIHT).

Crarrs L.1152-1 Tpynooro koxekcy panmii nepeadadae, IO «KOJCH
NpaliBHUK HE MOBMHEH TMijaBaTHCs 0aratopa3oBOMy MCUXOJIOTTYHOMY THUCKY Ha HOro
OCOOHUCTICTh, AKUW Ma€e HA MET1 MOTIPIIUTH YMOBH TIpalli, MOPYIIUTH IIpaBa Ta T1IHICTb,
HETaTUBHO BIUIMHYTH Ha TMCUXI4He YW (i3uuHe 370poB’s ab0 NEPEIIKOIUTH
npodeciiinoMy MaiOyTHEOMYY [144].

3okpema, ctaTtTs L.1152-2 nepenbavae, 1mo poOOTOaBIi TOBUHHI B)KUBATH BCiX
HEOOXIIHMX 3axodiB I 3amobOiranHs Oymiary, a crarts L.4121-1 BcTaHOBIIOE
000B’s130K POOOTOMABII BXKMUBATH HEOOXITHUX 3aXOIB IS 3a0€3MEUCHHS OS3IeKH Ta
3aXUCTy (PI3UYHOTO 1 MCHXIYHOTO 370pOB’s TpariBHUKIB. [li 3aX0au OXOILUTIOIOTH:
1) 3anobiranHs TmpoQeciiHNM pU3MKaM 1 cTpecy Ha poOori; 2) iHdopmariiitHi Ta
HaBYaIbHI 3aX0/11; 3) OpraHi3aIliiiHi Ta iHIII 3aX0/IH.

[TincymoByroun, 3ayBakumo, 1o y Dpanmii Ha poOOTOMABISI TOKIAICHO
000B’ 130K TOBEJICHHS TOTO, 110 MOBEAIHKA, TIPO SKY MOBIOMIISIE TIPAI[IBHUK, HE MICTUTH
O3HaK TICHXOJIOTIYHOTO HACHIIbCTBA.

Himeuunna He po3poOmsiza Ta He mpuiiMaiga OKpPEMOTO HOPMAaTHBHOTO aKTa,

CIPSIMOBAHOT'O HA 3a00pOHY MOOIHT'Y UM MICUXOJIOTTYHOTO MEePECIIiIyBaHHS PaIIBHUKIB,
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HEMae TaKOXK 3aKOHO/IaBUOT0 3aKPIIJIEHHS TepMIHA Ta BUsABIB MOOIHTY. [IpoTe B okpeMux
HOPMATUBHHUX aKTaX BHUPINTYEThCS MUTAHHS 3a3HAYCHOTrOo sBHUINA. KpiM TOro, ymmanio
KoMIaHii y HiMeuurH1 BCTAaHOBWIJIM MpaBWiIa Ha MICLIEBOMY HOPMATHUBHOMY DPiBHI JJIs
3ano0iranHs MOOIHTY Ta OOpOTHOM 31 cTpecoM Ha poboyomy Micui. Tak 3BaHi yroau
npotu MOOIHry nomupeHi B Himeuunni Ta JlrokcemOypry.

3arajgom 3a00poHa MOOIHTY Ta HOro O3HaK 3alpoBaJ)KEHa Ha 3aKOHOJIaBUOMY
piBHi B Jlanii, Hopserii, Himeuuwnni, [Tonburi, Itanii, CHIA, Benukiit bputanii, Ksebeky
Ta OpaHiii.

VY 3apyOiKHUX JepkaBax, OKpiM aJMIHICTPAaTUBHOI, 3aCTOCOBYIOTh U IHII BUIU
BianoBiganbHOCTI. Hanpuknaa, B Itanii 3anpoBajkeHO MUBUILHO-MPABOBUIM MEXaHI3M
BIJIMOBIIAJIBHOCTI poOoTonaBisa. BepxoBuui cya Iramii mixm yac 3a1MCHEHHS CBOET
JUSTTLHOCTI aKTUBHO BHUKOPHCTOBYE TEPMIH «po3iaj Aymli». 3TiAHO 3 TMO3HINE
BepxoBHoro cyny, y BUnajaky 3/1iiCHEHHS MOOIHT'Y Ha poO0YOMY MICII KOMIIEHCAIlis Ma€e
MOKPHUBATH BECh PO3MIpP 3aBJAHOT IIKOIH.

Boanouac 2019 poky Oyio 3niiicHeHO aHami3 35 pilieHp iTaliichKUX CYIB I00
KOMITEHCAIlii 3a MOOIHr Ha poOodoMy Micii. 3a pe3yiabTaTaMH IPOBEICHOTO
JOCIIIHKeHHS] cPOPMYIIbOBAHO BUCHOBOK, 110 Y 21 % pillieHb Cyiu BUPIITYBaJIA TUTAHHS
PO KOMIIEHCAIIII0 3aBJaHO1 IIKOIM B po3Mipi Bix 51 THC. €Bpo 10 70 THC., KOMIICHCAITIS
Bix 20 tuc. 10 50 THc. €Bpo —y 17 %, a'y 20 % pimeHb KoMreHcarlisi nepeBuryBaia 71
THC. €BPO; y PEIITI pillieHb KoMIIeHcalris Oya He Outbinoro Hixk 20 Tuc. eBpo [156].

3a pe3ymbTaTaMd BOPOBAPKEHOTO B [ramii MexaHi3My MaTepilaibHOI
BIJIMOBIJATFHOCTI 32 BUMHEHHSI MOOIHTY HA pOoOOYOMY MiCIIi 3aKOHOJIaBEIlb 3aKPIlUB 3a
poboTroaaBiieM 00OB’S30K KOHTPOJIIO 3a 3I0POBUMH IICHXOJIOTTYHUMH BITHOCHHAMHU B
TPYJIOBOMY KOJIEKTHBI, a Y BUIIQJIKy HCBUKOHAHHS ITOKJIAJICHMX HAa HHOTO 00OB’S3KiB
nepen0auyuB  HWOTO MaTepiaibHy BiIMOBIJAIBHICT, THM CaMUM 3a0€3MEUYHBIIH
MPAIiBHUKY MMPaBO Ha 3aXUCT Yy BUMAJKY 3aCTOCYBAHHS 0 OCTAHHBOTO IMICUXOJIOTTYHOTO
HACHJIbCTBA.

Ha mizncraBi 3a3Ha4€HOT0 JOXOAMMO BUCHOBKY, 1110 [Tasis 3aKOHO1aBYO 3aKpinuia

MOHATTS «MOOIHT» 1 BIIHECIA HACIIIJIKM MOOIHTY J10 CKJIaJy MOPaJIbHOI IKOJU, TOMY LIeH
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CIoCi0 3aXHUCTY IPYHTYETHCS TMEpPEyCiM Ha CHUCTEMI IMBLILHOTO MpaBa Ta BUXOAUTH 3a
MEX1 TPYAOBHUX BITHOCHH.

3 mo3uuid JIIBHOCTI NpO(CHUIOK MNPOTH MOOIHTY ITamidChKUM JOCBIA €
akTyanbHUM. [Ipodcminku MOXYTh CHPHSITH CTBOPEHHIO 30pOBOi aTMocdepu
KOJIEKTUBHOI TBOPYOCTI i 1HPOPMYBATH MPALIBHUKIB PO O3HAKHU Ta HACIIIKU MOOIHTY.
[Ipodcmniniku MOXyTh 3pOOUTH CBIM BHECOK y HABUaHHs IMPalliBHUKIB, CHPUSIIOUU
CTBOPEHHIO 37]0pOBO1 aTMOoc(hepr KOJIEKTUBHOI TBOPUOCTI M 1HYOPMYIOUH iX PO O3HAKU
Ta HACHIIKU MOOIHTY. JloCBIAUYEeH1 MPOPCHIUIKOBI A1si4l MOXKYTh OpraHi3yBaTH TPEHIHTH
JUTSl TIPAIIBHUKIB, 11100 BOHM HABUMJIUCS BIIPIZHATH MOOIHT BiJl B3aEMHOTO KOH(QIIKTY,
JI3HAJUCS TMPO CBOI NMpaBa B pa3l BUHUKHEHHS MOOIHTY 1, HaWroJIOBHILIE, YITKO
YCBIJIOMUJIH, 1110 MOOIHT € HETIPUUHITHUM 1 Ma€ HeTaTUBHI HacHiAKu. OTHUM 3 HAOUTbIII
YCHIITHUX 1 TTO3UTUBHUX MPUKIAAIB € poOoTa iTamiiickkoi kKoHpeaeparlii mpodcriiok
CISL. KpiM HajmaHHd KOHCyJbTalid Ta iH(QoOpMaliiHUX MarepianiB, mpodcemiika
cTBOpwIIa B ITanii eHTpu J0omoMoru xepTBaM MoOiHTy. Ckapru mpo WMOBIpHI Hamaau
HAJXOMASITh Ha EJEKTPOHHY ajpecy LEeHTpiB abo uepe3 TtenedoH; 3a manumu CISL,
KOJILIEHTPU OTPUMYIOTH 0113bK0 20 ckapr Ha THKIeHb. [1icias oTpuMaHHs cKapru HEHTP
JIOTIOMOTH 3B’SI3YETHCSA 3 MICIIEBOIO MPOQCILIKO 1 JOoTIOMarae po3B’s3aTH MPoOIeMy
MOOIHTY NMUISXOM OOTOBOPEHHS Ta MOCEPEIHMIITBA 3 KEPIBHUIITBOM opraizailii. SAkimo
IIe HE BJAETHCS, NPEACTABHUKU IIEHTPY 1HGOOPMYIOTh MPAIiBHUKIB TPO IMOYATOK
CYZIOBOTO IPOIIECY Ta iXHI IpaBa B HhOMY, HAMAraloThCsl IICUXOJIOTTYHO MIATOTYBAaTH iX
710 TPUBAIMX CYTOBUX PO3TIIAIB 1 MOKIMBOTO MOTIPIIEHHS CTOCYHKIB B OpraHizailii, a
TAaKOXX HAJAIOTh YCIO HEOOXiNHY MpaBOBY JOMOMOTY. 3TiHO 3 MPOQCIUTIKOBOIO
CTaTHCTHKOIO, micisg oTpuMaHHa ckapru 10 % ycix ckapr BHUPINIYIOTH IUIIXOM
BTpy4YaHHsA MNPOQCHIIKOBUX OpraHiB, a 25 % — NUIIXOM 1HIIIIOBAHHS TPUMHPHUX
npoueayp [147, c. 113-114].

BaxnuBo TakoX 3a3HauMTH, IO B JACSIKUX €BPONEHCHKUX KpaiHaX CTBOPEHO
oprasizamii ais npotuaii MoOinry. /o npuknany, B Himewuuni 12 rpynas 1995 poky
yTBOpeHO Acolianito 00poThOH 13 MCUXOCOLIATBHUM CTpecoM 1 MOOIHToM, a B Itamii

aHajoriuie o0’ eHaHHs 3acHOBaHO 1996 poky.
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[MixaBum € pocBig Cnonyuenux IlltaTiB AMEpUKH 1IOJ0 MPUTATHEHHS
poOoTOaBLs 0 MaTeplaidbHOI BIAMOBIZATIBHOCTI 3a MOOIHT. IlokazoBuUM y LbOMY
BUMajKy € crupasa Francis C. Dunlavey [157], mo crocyBanacs npamiBHHUKa, SIKAI 3a3HaB
«IICUXIYHOI TICUXOJIOTTYHOT TpaBMH», TOOTO TMCUXIYHOTO pPO3Jaay, CHPUYMHEHOTO
nernpeciero, 3a 1o Oylo BHUIUIAYEHO KOMIICHCAI[I0 Ha TMiJACTaBl TOro, IO, 3TIHO 3
J1arHO30M JIiKapsi, TNCUXIYHUN posyiag OyJ0 CIPUUYUHEHO POOOYHM CepeoBUIIEM
3assBHUKA. L]e OyB OJIMH 3 HAWBaKIIMBIIIKUX MPEIEACHTIB Y niperieaeHTHOMY TipaBi CIIIA,
OCKUIbKM BiH BIJIIMIIIOB BiJi 3aKOHOJABUOTO TMOJIOKEHHS MPO Te, 10 KOMIICHCAIlis 3a
NCUXIYHUN po3nia] MoXxe OyTH BHIUIayeHa JiMIe 3a HagBHOCTI ¢i3uuHOi mkoau. Cya
BCTaHOBHB, IO POOOTOAABEIh HE JOTPUMABCS MOJIOKEHb 3aKOHO/JABCTBA INTATY PO
Oe3reyHl Ta HEMIKIUIMBI YMOBM Tpalli, 110, HA AYMKY CYyJy, MOKHa BBaXaTH IiISIMHU
HATOBITY.

Ha mHamy nymKy, JIOCBiJI €BpOINEHCHKMX KpaiH 3 YJAOCKOHAJCHHS IPaBOBOTO
MEXaHI3MY 3aXUCTY MPAIiBHUKIB BiJl MOOIHTY Ha poO0YOMY MiCIli MOKE OYTH KOPUCHUM
HAI[IOHAJILHOMY 3aKOHOJIABIIIO 3 METOI0 pedOpMyBaHHS BITYM3HSIHOIO 3aKOHO/IABCTBA B
YaCTUHI MPOTHAII TCHUXOJIOTITYHOMY HACHILCTBY (MOOiHTY). ToMy BBa)kaemMo IILIKOM
JOPEYHOI0 MOXJIMBICTH 3amo3uueHHs jJocBiny Himewunnun ta @panmii mono
pO3p0oOJICHHS Ta YKJIaJaHHS «aHTUMOOIHTOBUX Yyroi» 3 BH3HAUYCHHSIM OOOB’S3KOBOTO
PO3Mipy BIJIIIKOIYBaHHS 3aBAAHO1 ITKOAX MTOCTPaXKIaIIii 0coO01.

HepxxaBu — uneHu €C mnepeBa)XHO HE MalOTh MOKIUBOCTI 3aCTOCOBYBATH
aAMIHICTpaTUBHI TIOKapaHHsS 3a MOOIHT Yepe3 MeXaHI3MU [UBUIBHOTO IpaBa
(xommeHcarlii), ane AesKi KpaiHu KPpUMIiHaJI3yBald TEBHI BUAW MOOIHTY (HampuKiaj,
3IOYMHU TIPOTH CTaTeBoi CcBOOOAM abo HemoTtopkaHHOCTi). [lpukiamom Takoro
noenHanng € Icmanis: 2010 poxy wacTuHa akTy MOOIHTY Oyna BKJIIOYEHA 1O CTaTTi
173(1)(ii) KpuminanpHOTOo KOjAeKkcy Icmanii. BomHodac 3acTocyBaHHS KpUMIiHATBHO-
MPaBOBOTO MEXAaHI3MYy BHUMAara€ HU3KH XapaKTEPUCTUK, 30KpemMa M00 MOOIHT OyB
HEOJHOPA30BUM, CIPUYNHSB TPUHIDKCHHS, SKE 3aBIa€ CEPHO3HOT IIKOAHM >KEPTBI,
B110yBaBCsl BUKJIIOYHO Y BIIHOCHMHAX MIXX poOOTOAaBLEM (KEPIBHUKOM) 1 MiJIETIUM, a

TaKoX OyB BUMHEHUI BUKIIIOYHO YMHUCHO. [Iponiec KpuMiHaIBHOTO MEepecIiyBaHHs HE €
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npoctuM. OjHaK yepe3 TPHUBAIICTh MPOLEAYPH KPHUMIHAIBHOTO IEPECTiTyBaHHS
e(EeKTUBHICTh MEXaHI13MIB KPUMIHAJIBHOTO MPAaBO3aCTOCYBAaHHS HE JOBEICHA.

AHaniz MIKHApOAHOI MPAaKTUKU OKpeMHX naepxkaB — wieHiB €C 3acBiquye, 10
3aXUCT BiJ IBOTO HETATHBHOTO SIBUINA 3a0€3MEUYyIOTh IIJISXOM TapaHTYBaHHS Ta
3a0e3MeUeHHs] MpaBa Ha CHOpaBeUIMBI ¥ Oe3medHi yMOBHM mpami: 1) NpUHHATTIM
CIElIaIbHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA, IO PETYII0€ MOOIHI Ha poOOUYOMY Miclll (HAmpHUKIa,
Opannist, benbris, Bewis); 2) po3risgoM BHUIMAJIKIB MOOIHTY Ha poOOYOMy Miclii
(Ipnangis, Benuka bputanis, Itamis, [anis, Himeyunna); 3) 3acTocyBaHHS YMHHOTO
3aKOHOJIABCTBA (MIEPEBAKHO AHTUAMCKPUMIHALIKHOIO) y BUNaakax MoOiHry (Ipmanmis,
Benuxka bpuranis, Itanis, lanis, Himeuunna).

3 orjsay Ha BUKIAACHE BHINE, MOXKHA JIWTH BHUCHOBKY IIIOJ0 MOXKJIMBOCTI
OOTPpYHTOBAHOCTI ~ 3aCTOCYBaHHS  QJMIHICTPATUBHOI  BIAMOBIZAIBHOCTI,  OJHAK
KOMITCHCAI[IMHUN MeXaHi3M (IMBUILHO-TIPABOBUM YK TPYAOBO-TPABOBHIl), Ha HaIIy
IYMKY, € IEPCTIEKTUBHIIINUM 1 HAalJJOCKOHAJIIIITUM.

MexaHi3M 3amo0iraHHs Ta TPOTHIl BYMHEHHIO MOOIHTY Ha poOoYOMy MicCIIi
NOPOTSATOM TPUBAJIOTO YaCy 3aKpilVIEHWH Ha 3aKOHOAABYOMY piBHI B €BPOINEUCHKUX
KpaiHax, 1[0 CIOAIBAEMOCS HAJACTh MOIITOBX JJIS BJIOCKOHAJECHHS Ta peQopMyBaHHS
HaIlI0HAJLHOT'O 3aKOHOJAABCTBA 00 3armo0iraHHs MOOIHTY, IO MPU3BE/E 10 PeaTbHOT
MOJIMBOCTI 3aXHUCTYy TMPaB MOTEPHLINX, a TAKOX 3aM00IraHHIO 3a3HAYCHOMY SIBHIIY,
30kpema B opranax HamioHanpHOT nomirii Ykpainu.

MOOGIHT $IK COIllaJbHO HETATUBHHUMA JETIKT 3aKpilUICHWA Yy 3aKOHOJABCTBI
(IlIBemis), mokanpHuX HOpMaTUBHUX akTax (Himewuwmna) ta cymosiii nmpaktuii (ITamis)
PO3BHMHEHUX KpaiH €BpoOMu Ta CBITY.

[TpaBOBUMHU MOKIIMBOCTSIMH JIJ1s1 3a0€31eueHHsT €(HEKTUBHOTO 3aXUCTy 3aKOHHUX
iHTEpeciB y cdepi mpoTuaii MOOIHTY Ha OCHOBI MixkHapoaHoro mpocBiny (Itamii, Benmnkoi
bputanii, CIIIA) MoxyTp OyTHM 3aTBEep/KEHI BIANOBIAHI TOJOXKEHHS MPO CXEMHU
KOMIICHCAIl1 TICMXOJOTIYHOI IMIKOAW Ta 3a00pOHY 3JIOBXKWUBAHHS KOHCTUTYLIHHUM
MpaBOM TpoMajsH Ha mpam. Came TOMy B MEXKax HAIIOTO JOCTIKEHHS, Ha 3pa30K
nocBiny eBporneiicbkux kpaid (Itanii, Benukoi bputanii, CIIIA), BBa)kaeMO JOpeUHUM,

3alpOBAIUTH BIUIKOYBaHHS MOPAJILHOT IIKOAM 32 BUMHEHHS MOOIHrYy B HarionanbHiii



142
noJtinii YKpaiHu, a TakoXK 3al03U4UTH 3apyOKHUM TOCBII 1 IMIUIEMEHTYBATH 111 HOPMU
B HaIllOHaJIbHE 3aKOHO/IaBCTBO Y KpaiHu. KpiM Toro, ciij 3ayBaXuTH PO HEOOXIAHICTh
BHECEHHS 3a00pOHU MOOIHTY (LIbKYBaHHS) J0 JIOKaJbHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBHX aKTIB,
SIK1 TaKOK MOBUHHI MICTUTH TOJIOKEHHS MPO MPOIEAYPH PO3CIIAYBAHHS Ta CAHKIIIT 3a
MOPYIICHHs BIAMOBIIHUX MpaBWil. AHaNI3yI0UM 3aKOHOAaBcTBO €C Ta 3BepTaloUuuCh /10
JOCBIY THIITUX KpaiH, MH BBa)Ka€MO, 110 HaIlIOHAJIbHE 3aKOHOJABCTBO MA€ OXOIUIIOBATH
MPOTPECUBHI HOPMU IMOJ0 MPOTHAII Ta 3amoOiraHHs BHUSBAM IICUXOJIOTIYHOTO THCKY
(cobinry) Ha poGodoMy MicIli, 30kpema B opranax HairioHanbpHOT moJirii.

HeoOxinHo nepeitnatu qocsin [IBerrii, 1e HaliBUINY BiMOBIAAIBHICTD 32 MOOIHT
HEeCyTh poOOTOAaBIll, OCKIIBKM CaM€ BOHHU TIOBHMHHI CTEXHUTH 32 BHUPOOHUYOIO
JUCIUILTIHOIO Ta OpraHizaii€eo Bchoro npoiecy. 1100 3ano0irti yruckam y Tpy10BOMY
KOJICKTUBI1, poOOTO/IaBIll MOBUHHI OPraHi30ByBaTH POOOTY Tak, 1100 MpaliBHUKUA OyJin
00’ eHaH1 CTITBHOIO METOI0, HE HAJIaBaTH >KOJHOMY IIPAI[IBHUKOBI OYEBUHOT IT€pEBary,
a IMiJ1 9ac BiI0OpyY NpalliBHUKIB HAa KePiBHI UM BUKOHABY1 ITOCAIA 3BaXKATH HA iX 3/1aTHICTh

IIBUIKO pearyBaTH Ta BUPINTYBAaTU KOH(IIKTHI CUTYaIlii B KOJICKTUBI.

3.2. HanpsiMu mniaBuieHHs] e(eKTUBHOCTI aAMiHICTPAaTMBHO-NIPABOBOIO
peryJjaioBaHHs NPOTHAII NMCUXOJOTIYHOMY HACHJIBLCTBY (MOOIHry) B HauioHajabHii

noJtinii Ykpainu

[MutanHs migBUIEHHS €()EKTUBHOCTI aIMiHICTPATUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBAHHS
MPOTUIII TICUXOJOTITYHOMY HAcUIbCTBY (MoOiHTY) B HamionampHidt momimii Ykpainu
3aIUIIAETHCS AKTYATBHUM SIK JIJI1 OKpEMUX OCi0 (MOTieHChKIX), TaK 1 A CYyCIUThCTBA
i nepkaBu 3arasioM. be3 #oro HajaeXHOTO PerylioBaHHS HE Oyze AKICHOT JiSITbHOCTI
Bciei crpykrypu HarmionaneHoi mominii Ykpaiaun. Came TOMy HEOOXITHO OKPECIUTH
OCHOBHI HampsIMU OMNTUMI3aIlli aJMIHICTPATHBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUEHHST MPOTHIIT
MICUXOJIOTTYHOMY HacUJIbCTBY (MOOIHTY) B HallioHanbHii nomiiii Ykpainu Ta 311iCHUTH

iX IPYHTOBHY XapaKTE€PUCTHUKY.
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JlocnipkeHHsl MHUTaHHS TONEPEKEHHs, 3amo0iraHHs Ta OPOTUAll MOOIHTY B
MPOIIECl MPOXOKEHHS CIIY>KOM TOJIIEUCHKUMU € MPEIMETOM HAIIOr0 JTOCTIIKEHHS.
30KkpeMa, YMMallo OpraHizauliid, skl MalOTh YHUCIEHHUM IITAT NPALIBHUKIB, YKUBAIOTh
TaKUX 3aXOMIB ISl BHSIBJICHHS TaKMX HETaTUBHHUX SIBUII HACHIBCTBA B KOJCKTHBAaX 3a
JIOTIOMOTOI0 ~ OpraHizailii CHUIBHUX TPEHIHTIB, OINHUTYBaHb, pPO3POOJICHH Ta
BIPOBA/PKCHHSI TMOJITUK KOMIaHIi, MpaBuji MOBEIIHKK Ha PoOOUYOMY MiCIli, KOJEKCIB
€TUYHOI MOBEAIHKHM, OpraHizallli CHuUIbHUX 3ycTpiueid, TIMOUIAMHIIB, KOPIOPATUBHUX
CBATKYBaHb TOIIO. Taki 3aX0qu MOXXYTh JOIIOMOTTH BHSIBUTH JDKEPENO TPOOJIeMH,
JOJIEH, CXWIIBHHX JIO 3aBOPYIICHbB, TOBEAIHKY MOTCHITIHHUX XKEPTB 1 MPOBOKATOPIB 1010
3actocyBaHHs MoOOiHry. Ha HedopmanpbHUX 3axojax Jermie BUSBUTH IPaIliBHUKIB,
CXWJIBHUX JIO AaHTHUCOIAJbHOT TMOBEAIHKH, JUCKPUMIHAIIMHUX KOMEHTapiB Ta
cyOopauHaritii, CpsMOBaHO1 Ha IPUHUKEHHSI YECT1 Ta TJTHOCTI 0cOOU. Y Takui crocio
MOJKHA 3alpOBaUTH MEXaHI3MHU JUISI CTBOPEHHS 3JI0pOBOi aTMoc(epHu B KOJCKTHBI,
3ano0iraHHs MIKOJ1 AUIOBIHM pemyTairii poO0TOIaBIs TOIIIO.

CtaHOM Ha CBOTOJHI HEMa€ 3BEJEHUX CTATUCTUYHUX 3BITIB MIOJI0 peajbHOT
cutyarii y cdepi BUSIBIB ICHXOJIOTIYHOTO HACWIBCTBA (MOOIHTY), II€ CTOCYEThCS W
opraniB HairioHanpHOT TOIIIT Ta KUTBKOCTI 0C10, MPUTATHYTUX JI0 BiATIOBIAAIBHOCTI 3a
11e TIpaBOMNOPYIIEHHS (MPOCTYIOK) B YKpaiHi (30KkpemMa B po3pi3i PeTioHIB).

3a pesyapTaTaMH ONWUTYBaHHS mpariBHHUKIB HamionansHO1 momimii, 52,3 %
IpUHANWMHI pa3 3a3HaBajIu IICUXOJOTTYHOT0 HACUJILCTBA (MOOIHTY) y MPOIECi BUKOHAHHS
byHKITIOHATBHIX 000B’ I3KIB ITiJ1 4acC MPOXOHKEHHS CITY>KOH, 10 3aCBITUY€ MOMTUPEHICTD
miei mpobieMu W HEOOXiMHICTH OOpoTHOM 3 Hewo; 8,2 % BiguyBamu TCUXOJIOTIYHE
HACWJIBCTBO (MOOIHT) 3 00Ky KepiBHUIITBa HamnionansHo1 momitii, 39,5 % — 3 60Ky koser
[23].

3 METOH TPYHTOBHOTO JIOCHTI/DKEHHS HAMNpPSIMIiB MIABUIICHHS €()EeKTHBHOCTI
aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUYeHHsT MPOTHAIl TICHUXOJOTIYHOMY HACHUIBCTBY
(Mo6inry) B HarionanpHil moumimii, Ha HAII TOTJS, HEOOXITHO JOCTIAUTH KaTEropiro
«e(PEKTUBHICTHY.

BuBueHHIO TIOHATTS «C(QEKTUBHICTH» MPUCBIYCHO YMMAIO HAYKOBHX TMparp 1

nociiikenb. Jluckycii B il cepi He BuUepnanucs i ToAi, KOJIU B CyCHUIbCTBI OYAIH
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BiIOyBaTUCs (DyHIAMEHTalIbHI 3MIHHM, 1 MEPUIOYEPrOBUMHU CTalu, 3AaBanocs O, 1HIII,
HaraJbHIlIl TUTaHHS. Y 3arajibHUX pucax €(peKTUBHICTS (y NEpeKIaal 3 JATUHCHKOI MOBU
— J€BUM, TPOAYKTUBHUM, pE3yJIbTATUBHUI) XapaKTEpHU3y€ PO3BUTOK PIZHUX CUCTEM,
MIPOLIECIB 1 SIBUILL, € IHAUKATOPOM PO3BUTKY. Lle Takox HallBaKIUBIIIUN CTUMYJI.

VY mpaBoBiii HayIll NOHATTS «E(PEKTUBHICTH» BU3HAUAIOTh SIK OOTPYHTOBAHICTD,
JOIUIBHICTh, PE3yJbTaTUBHICTh, JIOCATHEHHS MOCTABJIEHUX 3aBJaHb 1 BUKOPUCTAHHS
HallMEHIIMX BUTPAT MaTepialbHUX PECypcCiB, JIIOJCHKOI €Heprii Ta yacy, HalKpaiun
BUOIp i, HEOOXIMHMX IS JOCSATHEHHS TI€BHOI METH, JOCATHEHHS HaWBHIIOTO
pe3ynbTaTy WIOAO TOCTaBICHOI METH, MaKCHMAaJIbHO KOPUCHOTO IS CYCILTbCTBA
pesynbrary [46, c. 23]. T. O. KonoMoelb akIieHTye yBary Ha pi3HOMaHITHOCTI AeIHIIINA
MOHSATTS «€(HEKTUBHICTH.

binbmricte aBToOpiB, cepex sikux A. byryuskuit, II. Cyb6pyk, HO. Hosikos,
M. Kapaman Ta iH1I1, BBaXalOTh, 10 €(EKTUBHICTh — 1I€ HE MPOCTO PE3yJIbTATUBHICTh
BUPOOHUIITBA, a BIJHOIIEHHS pe3yJbTaTiB a00 e¢eKTiB BUPOOHHUIITBA 10 BUTpAT
CyCHUTBHOT Iparf.

JIns mo3HavYeHHs! pe3yJbTaTUBHOCTI Oy/ab-sAKO1 AISUIBHOCTI B aHTUIMCHKINA MOBI €
nBa tepMinu — «efficiency» ta «effectivenessy, siki B TIyMauHOMY CIIOBHHKY [TO3HAYAIOTh
T came, M0 W «pe3yJbTaTUBHICTEY. OTHaK MK IIUMH TEPMIHAMHU € CYyTTEBA BIIMIHHICTD:
«e(EKTUBHICTEY» IEPEBAXHO CTOCYETHCS BUKOPHUCTAHHS 3aco0iB (pecypciB), TOOTO
IHCTPYMEHTIB, HAaTOMICTh «PE3yJbTaTHBHICTH» — OpraHi3alliiHUX 3aBAaHb, OiM Ta
pPO3BUTKY. Y TMepHIOMYy BHMAAKY TOHATTS e(EeKTUBHOCTI BimoOpa)kae CTYIiHb
paIioHAIbHOCTI BUKOPHUCTAHHS ()IHAHCOBUX, OpTaHi3aIliiHUX, MaTepiallbHUX, YACOBHX 1
TOJICBKUX  pecypciB. EdekTuBHI opraHizamii 30cepeKyIOThCS Ha  ITIBUINCHHI
PE3YNIBTATUBHOCTI 32 PAaXyHOK CTPYKTYpPHOI Ta pecypcHOi ONTuUMizailii, a TaKoX
VIOPABIIHHS BHYTPIIIHHOOPTAHI3AIIMHUMA BUTpAaTaMH. Y JIPYrOMY BHUMAAKY TEpMiH
«e(heKTUBHICTHY» BUKOPHCTOBYIOTh Y KOHTEKCTI MPUYUHOBO-HACIITKOBOTO 3B S3KY. Y
HAIIOMY JOCJTI/DKCHHI 30CepeluMO yBary Ha e(EeKTUBHOCTI Ta pPEe3yIbTaTHBHOCTI
TISAJIBHOCTI  TMOJIMEHChKUX, a TakKoXX €(QEeKTUBHOCTI aJMiIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOTO
peryatoBaHHs MPOTUALT ICUXOJIONYHOMY HAaCWILCTBY (MOOIHTY) B HanioHanbH1# momimii

VYkpainu.
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OTxe, OUIHKOI €(QEeKTUBHOCTI aJMIHICTPATUBHO-IIPABOBOTO PETYIIOBAHHS
MPOTUIIL MCUXOJOTTYHOMY HAcWIbCTBY (MOOIHTY) B HamioHanpHid nomiuii Ykpainu €
KIHIIEBa METa I[1€1 HOPMHU.

Crnin BII3HAYUTH, 10 META aIMIHICTPAaTUBHOTO CTATHEHHS, BIAMOBIIHO 110 CT. 23
KVYnAll, nonsrae y BuxoBaHHi 0ci0, Kl BUMHUIU aAMIHICTPATUBHI MPAaBOMOPYILIECHHS, Y
IOycl Jonep:KaHHS 3aKOHIB YKpaiHM, IMOBard [0 MpPaBWJ CHIBXKUTTA, a TaKOX Yy
3armo0iraHHi BYNHEHHIO HOBHX MPABOMOPYIIEHD SK MPABOTIOPYIIHUKAMH, TaK W THITMMHU
ocobamu.

AmHaJi3 3anponoHOBaHUX HOPM JIA€ MiZCTaBU CTBEPKYBATH, 1110 aIMiHICTPpaTUBHE
CTATHCHHS Ma€ KapajbHy, TPEBCHTHBHY Ta BUXOBHY METy. Tomy mpo e(EeKTHUBHICTH
aJMIHICTPATUBHOTO CTSATHEHHS 32 aJMIHICTPATUBHI MPaBOMOPYLIEHHS (MPOCTYIKH) Yy
chepi mpoTUAli TCUXOJIOTIYHOMY HACWIBCTBY (MOOIHTY) B opraHax HarionansHOi
HOJTIITiT MOXE UTHCS 32 YMOBH JIOCATHEHHS KapajbHOI, MPEBEHTHBHOI Ta BUXOBHOT METH.
OpHak BUSIBJICHO, IO 111 KPUTEPIT HEAOCTATHBO MOSICHIOIOTH MIPUPOY OOIPYHTOBAHOCTI.
Heo0OximHO BpaxoByBaTH COIIAJILHO-TIPABOBY AISUTBHICTh JEP)KaBU Ta pe3yJbTaTH
IPAaBO3aCTOCOBHOI MPAKTUKHU, TOOTO [ISJBHICT KOMIIETEHTHHUX OpraHiB MO0
JOCSITHEHHS TOCTaBJICHOT METH.

ToMy mpOMOHYEMO BHOKPEMHUTH TaKi TpU TPyHNd HANpsAMIB IiIBUIICHHS
e(hEeKTUBHOCTI TPOTHI11 ICUXOJIOTITYHOMY HAaCHIBCTBY (MOOIHTY) y HartioHanbHi#i mosminmii
VYkpainu:

1) nep:xaBHo-npaBoBHii. BiH 30cepemkennii Ha TOMY, 110 JEpKaBHA MOTITHKA
3aXUCTy KOHCTUTYIIIWHUX IpaB JIIOJAWHMA 1 TPOMAAsTHUHA Ma€ 3a0e3reuyBaTH 1HTepecu
OCTAaHHBOTO Ta PO3POOJIATH HE JUINE TX JeKIapyBaHHS, a ¥ ePEKTUBHI MIAXOAU JO iX
peamizanii. Came XXI cTOMTTS Aano MOMTOBX IS pealizaiii KOHCTUTYHIMHUX TpaB 1
cBO0OOJ IIOIMHU, 30KpeMa TpaBa JIIOJIWHUA Ha TPAIio, TIAHY CIyXO0y momineichkux. Ha
MDKHApPOJHOMY DPiBHI BU3HaHA aemokparnuHa KoHcTtutynis Ykpainu mepemndadae, 1mo
(JTIOJTMHA, T1 JKUTTS 1 3I0POB’sI, YECTh 1 T1MHICTH, HEAOTOPKAHHICTH 1 0€3MeKa BUSHAIOTHCS
B YKpaiHi HallBUILIOIO COIIATBHOIO IIHHICTIO». [IpaBa 1 cBOOOAM MIOIMHU Ta IX TapaHTii

BH3HAYAIOTh 3MICT 1 CIIPSIMOBAHICTh JISJIBHOCTI AepkaBH. [[eprkaBa BIAINOBIAAE MeEpes
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JIIOJIMHOIO 32 CBOIO AISUIBHICTB. Y TBEPXKEHHS Ta 3a0€3MeUeHHS paB 1 CBOOO/I JIFOJUHHU €
TOJIOBHUM OOOB’SI3KOM JIep>KaBu [S52].

3akpimiieHHs N0JI0keHb B OCHOBHOMY 3aKOH1 YKpaiHu 0€3 CTBOPEHHX MEXaH13MIB
3aXUCTY Ta peajizalii npas 1 CBOOO JHOANHHU, 30KpEMa MOJIIEHChKOro, He 03HAYAE, 1110
BOHU € e(DEKTUBHUMU Ta J1€EBUMHU.

Jlep>kaBHa MOJIITHKA LIOJ0 3aXMCTY Ta peai3allii MpaB MOMILEHChKUX MOBUHHA
CTBOPIOBaTH IMEBHI Oap’e€py MPOTM HE3aKOHHUX NOpYIIEHb iXHIX TpaB 1 cBOOOJ,
OXOIUTIOYH (pi3UUHE, TICUXOJIOTIYHE, EKOHOMIYHE Ta CEKCyallbHE HACHUIIBCTBO, a TAKOXK
HACWJIBCTBO B [HTEpHETI.

Opnak peanii ChOTOJCHHS 3aCBIAYYIOTh MPOTHJIC)KHE. 3a JaHUMH TMPOBEICHUX
nociiKeHb, 3a 2023 pik Oysno BuMHEHO 453 BUIAJIKH TCUXOJOTTYHOTO HACHILCTBA
(MoOinry) B HamioHanpHii momimii, 1m0 BHUSBISJIOCA y BUMISLAL o0Opa3s, KapTiB, Ha
HiIKPECIICHHST MEHIIoBapTocTi, y 52 % Bumaakax — OOMeXeHHs B mpodeciiiHoOMYy
3pOCTaHHi, MEepenIko/KaHH1 B OTPUMaHHI1 3BaHHS Ta MIABUINCHHI 3a mocanor, 9 % —
HerpueMH1 (pas3u 13 ceKCyalbHUM TiaTekcToMm, 14 % — HacTHpiWMBI HETaTWBHI Ta
00pa3yuBi BUCIOBIIOBaHHS, 5 %— morpo3u i manTtax, 12 % — He3akoHHE 3BUIBHEHHS 3
noJtirii, moourts, npuaymeHHs, 15 % — exoHomiunuii acmekt, 3 % — mocTiiiHe
npuHUKeHHS, 3 % — moOuTTs Ta 3aimsKyBaHHs, 2 % — MOBHE ITHOPYBaHHS Ta 130JIS11is B
kojekTusi [41, c. 28, 37].

i mani miaATBEPKYIOTh HETATHBHI MPOIIECH B CYCHUIBCTBI, K1 TO3HAYAIOTHCS Ha
BUMHCHHI 3JIOYMHIB, K y TIPOIIEC] peatizallii moineiCbKUMH CBOiX ITOBHOBAXXEHbB, TAK 1
y BIIHOCHHAX 3 MPAI[iBHUKAMU TOJIIII].

Hampuknan, JI. @. KpuBauyk akiieHTye Ha TOMY, 110 Ha €PEKTUBHICTH ITyOI19YHOTO
aJAMIHICTpYBaHHS y cpepi 3aXUCTy MPaB JIOAUHHU Ta TPOMAISTHUHA BIUTUBAIOTH I SITh TPYII
YUHHUKIB:  COIIaJBHO-TIONITUYHI;  OpraHi3alliifHO-yIPAaBIIHCHKI;  IHHOBAIlIMHO-
TEXHOJIOT14YH1; KaJipoBi; (hiHaHCOBO-ekOHOMIYHI [61, c. 198].

OOrpyHTOBaHO, 1O J0 JCPKAaBHO-TIPABOBUX  HAMpsAMiB  3a0e3MeUCHHS
edexTuBHOCTI AisibHOCTI  HamionaneHoi mnominii  YkpaiHu y cdepl mnpoTtuaii

MICUXOJIOTTYHOMY HAaCUJILCTBY (MOOIHTY) MOKHA BIAHECTH:
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1. YpoBapkeHHsI HOpM MIKHAPOJIHUX CTAaHJAPTIB y raixy3l 3aXUCTy Ipas 1 cBOOOA
JIOAWHA Ta TPOMAASHHWHA, SIKUH BTUTIOE KOHCTHTYIIHHE TMpaBO Ha TMpamio B
3aKOHOJABCTBO Y KpaiHu, AJisi pO3pO0JIEHHS Ta BIIOCKOHAIECHHS IHCTPYMEHTIB Y MPOTUALT
MICUXOJIOTTYHOMY HaCUJIbCTBY (MOOIHTY) y HaiionaneHii nominii Ykpainu.

Cnig 3a3Haunty, mo Ykasom [Ipesunenta Ykpainu 3atBepmxeno Haiionaneny
cTpaterito y cdepi mpaB JIIOJUHM, SKa BHU3HAYA€ TWUTAHHS, JOTHYHI JO MPOTUIIL
NICUXOJIOTTYHOTO HACHJIbCTBA (MOOIHTY) B MpodeciifHii MIAIbHOCTI BCIX MPALiBHUKIB,
30kpema mpaiiBHukiB HarionansHoi nominii. 3okpema, § 8 miei Ctparterii nepeadbadae
OCHOBHOIO METOIO NMPOTHA1i MOOIHTY B HallioHasibH1# Toiiii € 3ano0iranHs Ta mpoTUIis
auckpuMiHalii; § 9 nependavae 3abe3neyeHHs] PIBHUX IMpaB 1 MOXKIMBOCTEH KIHOK Ta
40J10BiKiB; § 10 —3amobiranHs Ta MpOTUAII0 HACKIIBCTBY 32 03HAKOIO CTaTl, eKCIUTyaTallii,
TOPTiBJl JIOJbMHU; CTPATETIYHOI0 METOI0 BU3HAUYEHO (DYHKIIOHYBaHHS €()EKTUBHOI
CUCTEMHU 3ano0iraHHs Ta MPOTHIIi HACUJIBLCTBY 32 03HAKOIO CTaTi, EKCIUTyaTallii, TOpriBiii
JIIOJIBMU; TIOCTPAXK/ajl BiJl HACHUJIBLCTBA 32 03HAKOIO CTATi, TOPTIBII1 JIOJIBMH, TPYI0BOI Ta
IHITUX BHJIIB €KCIUTyaTallli MOBUHHI MaTH JOCTYH 10 €(pEeKTHBHUX 3aCO0IB 3aXHUCTY,
AKICHOT Ta KOMIUIEKCHOI aomomoru. [IpobiemMamu, Ha MOAONAHHS SIKUX CIPSMOBaHA
Crparerisa, €: HEOOXIIHICTh YJOCKOHAJICHHS 1 TPHUBEAEHHS Yy BIAMOBIAHICTE 13
MDKHApOJHUMHU CTaHJApTaMH 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHM 3 TIMTaHb 3amoOiraHHs
HACHUJILCTBY 3a O3HAKOIO CTaTi, TOPTiBII JIIOAbMH, TPYAOBOI Ta IHIIMX BHIIIB
eKCIUTyaTallii; TOMMPEHICTh 1 HEeHEeKTUBHICT, PO3CIAyBaHHA KpHUMIHAJIbLHHUX
MPaBOMOPYIICHb, OB’ S3aHUX 13 HACHJIBCTBOM 32 O3HAKOKO CTaTi, TOPTIBICIO JIOAbMH,
TPYJOBOIO Ta IHIIMMH BHJAMHU EKCIUTyaTallii, HEAOCTaTHhO €(EKTHBHA B3aEMO/IIA
MPaBOOXOPOHHUX OPraHiB YKpaiHW 3 BIAMOBIIHUMH OpPTaHAMH IHIIUX JIEpPXKaB II0JI0
pearyBaHHsI Ha BHUIMAJKH TOPTIBII JIOJbMH; HEIOCTATHHO €(DEKTUBHA CHCTEMa HaJaHHS
JTOTIOMOTH 0c00aM, MOCTPaXKAaTMUM BiJl HACHIIBCTBA 32 03HAKOIO CTATi, TOPTIBJI1 JIFOJbMH,
TPYZOBOi Ta IHIIMX BUIIB €KCIUTyaTallii; HU3bKUH PIB€Hb 0013HAHOCTI HACETECHHS 100
TOPTiBJl JIIOJBMH, TPYAOBOi Ta IHINWX BHJIIB EKCIUTyaTallii, CTOCOBHO MOKJIUBOCTI
oTpuMaHHs 3axucty i gonomoru. [laparpad 11 Crparerii cnpsiMoBanuii Ha 3ao0IraHHs
Ta MPOTUIII0 JOMAIIHBOMY HACWIbCTBY, OCHOBHOIO METOI € (YHKI[IOHYBaHHS

e(heKTUBHOI CUCTEMU 3aM00IraHHs Ta MPOTHU/IIT TOMAIIHBOMY HACUJIBCTBY; MOCTPAXKIal
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BiJl JIOMAaIlIHHOT'O HACUJILCTBA MOBHHHI MAaTH JOCTYI /10 €(PEKTHUBHUX 3aCO0IB 3aXHCTY,
BYACHOI Ta KOMIUIEKCHOI jaonomoru. IIpoOiemu, Ha po3B’s3aHHS SKUX CHPSIMOBaHUUN
CTpaTerYHUI HaMpsIM: HETOCKOHAJICTh 3aKOHO/IABCTBA Y c(pepi 3aro0iranHs Ta MpOTUIIi
JIOMAIITHOMY HAaCHJIBCTBY, 30KpEeMa BiJICYTHICTh KOMIUIEKCY ITiI3aKOHHUX HOPMATHBHO-
MPaBOBUX AaKTIB, BH3HAUEHUX 3akoHOM Ykpainu «[Ipo 3amoOiraHHs Ta NPOTHUAIIO
JIOMAIlIHbOMY HACHJIbCTBY», HEOOXIIHUX A1 e(PEeKTUBHOI peajizallii 3aXofiB y cdepi
3amo0iraHHs Ta MPOTUJIl JOMAIIHbOMY HACHJIBCTBY; HEHAJIECKHUIM PIBEHb MIArOTOBKHU
daxiBuiB y cdepi 3amobiraHHs Ta MPOTUIII JIOMAIIHBOMY HACWIBCTBY; HEIOCTATHS
KUIBKICTh MICI[b Y IIEHTPAX COIIaIbHO-TICUXOJIOTTYHOT JJOMTOMOTH JJIsl TOCTPaXKIAJIUX BiJl
JIOMAITHBOTO HACWJIbCTBA a00 BIJICYTHICTh TaKUX LIEHTPIB; HEIOCTATHHO e(eKTUBHA
B3a€EMO/Iisl OPTaHiB COIIAIBHOTO 3aXHUCTY M OXOPOHHM 3JI0POB’SI 11010 HAJAaHHSI METHYHUX
MOCJIYT TOCTPAXAAJIUM B JOMAITHBOTO HACUJILCTBA; HU3BKUN pIBEHb O0I3HAHOCTI
¢axiBIiB coliaabHO1 chepr y HOBOCTBOPEHUX 00’ €IHAHUX TEPUTOPIATBHUX IpoMaiax
I10/10 3amo0iraHHs Ta MPOTHU Il JOMAITHLOMY HACUJILCTBY; HU3BKHUM piBEHb 0013HAHOCTI
HACEJICHHs 11010 MEXaHI3MIB OTPUMAaHHS JOMOMOTH MOTEPIUTUMHU BiJl JOMAIIHbOTO
HACWJIbCTBA; JOMAIIHE HACWJIBCTBO MAa€ JIATEHTHUW XapakTep, OCKUIbKM YacTHHA
MOCTPaXKAAJIMX HE 3BEPTAETHCS 3a JIONMOMOIOI0 4Yepe3 MOXKIMBUN CYCHUIBHHN OCYy[,
3BUHYBAUCHHsI y TPOBOKATHBHIM TMOBEMIHIII a00 3arpo3y MOMCTH BIJ KPHUBIHHUKA.
[Taparpad 13 mepenbavae 3abe3reueHHs IMpaBa Ha TMpall0 Ta COIIAIBHUN 3aXHUCT,
CTPATETIYHOIO METOIO SIKOTO € (PYHKITIOHYBaHHS e(PEKTUBHUX MEXaHI3MIB JIJIsl peaiizarlii
Ta 3aXHCTy TpaBa KOXXKHOTO B YKpaiHi Ha TWpaIfo, JOCTaTHIN >KUTTEBUN pIBEHDb 1
HAJICKHUA COLIabHUN 3axucT Tomlo. [IpobmeMu, Ha TMOMONIAHHS SIKUX CHPSIMOBaHUMN
CTpaTeriYHUIl HaIpsM: JepkaBa HE B MOBHOMY 00Cs31 3a0e3neuye peaizaifiio mpas
IPOMAJISTH Ha TIPAITO Ta COIIaIbHUM 3aXUCT; CUCTEMa COIlIaIbHOTO 3aXUCTy B YKpaiHi €
Yy TIUBOIO JI0 PIBHS €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY; HEBIITIOBIIHICTh 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHU
1010 3a0e3MeUeHHs MpaBa MPAIliBHUKIB HA CTPaWK I 3aXHCTy CBOIX €KOHOMIUHUX 1
COITIATbHUX 1HTEPECIB MIXKHAPOIHUM CTaHAapTam [99].

BignoBigHO 10 OKkpecieHux mpoOJieM, siKki HasBHI B MeXKaxX aJMIHICTpaTUBHO-
MPAaBOBOI'O0 PETyIIOBaHHS MPOTUJII TICUXOJIONIYHOMY HACUJILCTBY (MOOIHrYy) B

HamionanpHiét mosminii, HEOOXIJHO BH3HAYMTH OCHOBHI 3aBIaHHS, CIPSIMOBaHI Ha


https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2229-19
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JOCSITHEHHS 3aBJlaHb 1 PO3B’s3aHHA MPOOJIEM MCUXOJOTTYHOTO HACWIbCTBA (MOOIHTY),
30kpema: 3a0e3neuuTd e(EeKTUBHY pealli3allilo MpaBa MpaIiBHUKIB HAa Oe3MeyHl Ta
3I0pOBI YMOBM Tipalll; MOCWJIMTH TapaHTii MpaBa Ha OIUIATy Ipali, 3a0e3meyuTu
CIIpaBeIJIMBY OIUIATY Mpalli BIAMOBIIHO J0 SKOCTI, CKJIQJHOCTI Ta KUIBKOCTI BUKOHAHO1
poOoTH, piBHSA KBamiikaiii MpaliBHUKIB, YJAOCKOHAJUTH 3aKOHOAABCTBO YKpaiHU Yy
chepi OXOpOHHU Tpalll Ta 3I0POB’Sl MPAIIBHUKIB; YAOCKOHAIUTH TMOCHJICHHS TapaHTii
mpaBa Ha Ipal; 3a0e3MeUuTd PO3YyMHE MPUCTOCYBAHHS OCIO 3 IHBAIIAHICTIO 10
poboyoro Miclg Ta iX MIATPUMKH Ha PoOOTi; YAOCKOHAIUTH 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU
moao 3a0e3nedyeHHs TMpaBa Ha Mpaiio; 3a0e3MeYuTH KOHCTUTYLIWHI TapaHTii
nmpalriBHUKaM Ha JIOCTAaTHIM >KUTTEBUU DPiBEHb NJis1 ceOe 1 CBO€i cimM’i; 3abe3neunTu
e(heKTUBHE TTOETHAHHS TPYJIOBUX 1 CIMEMHUX OOOB’SI3KIB, HE JOMYCKATH JTUCKPUMIHAIIT
y TPYI0Biii c(hepi 3a 03HAKOIO CIMEHHUX 000B’A3KIB Ta CTBOPIOBATH YMOBH JJIsl 00pOTHOU
3 HEel; 3a0€3MeUnTH BIAMOBIIHICT CUCTEMH COLIIAJIBHOTO 3aXUCTY PEeAIbHUM MOTpedam
HACEJICHHs Ta (PIHAHCOBUM MOMJIMBOCTAM JIEPXKABU; CTBOPUTH €(PEKTUBHY CHCTEMY
0e31ocepeIHbOr0 HaJaHHs 0a30BHUX COLIAIBHUX 1 KOMIUIEKCHMX MOCIYT 3a MICIIEM
IPOXXUBaHHA Ta MepeOyBaHHs (y MeXaxX TepUTOPIaIbHOT TPOMAJIN).

Cepen iHIIOrO poO3B’s3aTH 11 MPOOJIEMHU MPOMOHYETHCS ILISIXOM MPUBEICHHS
YKpaiHChKOTO 3aKOHOJABCTBA Yy cdepi 3amobiraHHs Ta NPOTHIIT TICHXOJOTTYHOMY
HACHUJIBCTBY Y BIAMOBITHICT A0 MDKHApPOJHHMX CTaHAAPTIB ¥  IMIIEMEHTAIlii
MDKHApPOJHUX CTaHIAPTIB MPOTHIl IbOMY SIBUINY B HAITIOHAJIPHE 3aKOHOJIaBCTBO.

YnpoBagkeHHs1 MO3UTUBHOTO 3apy0ikHOro HocBigy B 00poThOi 3 MOOIHrOM
(ubkyBannsam) y HanionanbHiil nosinii Mae BindyBaTucs 3a 10110MOr 010 CTBOPEHHS
mwiar¢popmMu o0MiHy JocBiZy Ta cHiBpoOiTHHNTBa moJdimii iHIIMX KpaiH i
HanionaibHol0 moginier0o YKpaiHM 1040 NHUTaHb MNPOTHAII NMCHXOJOTIYHOMY
HACHJIBCTBY (MOOiHry) B opranax HamionanbHiil mosinii Y kpainm.

BogHouac cjain po3poduasTH miAX0AH, fAKI BIANOBIIalOTH BHKJIMKAM
CbOTOJICHHA Ta CYYaCHMM TeHAeHUisiM pedopmyBaHHsa opraniB HanioHanabHoi
moJtinii, 32 JOMOMOI0K CTBOPEHHS YaTOOTIB WiJI0000BOI IICUXOJIOTIYHOI JOMTOMOTU
KPHUBJAHUKAM i ’KkepTBaM MOOIHIY, a TAKOK IOPUIUYHOI KOHCYJIbTALIl Y BUIIAJKAX

3MiMCHEHHS MCUXOJIOTIYHOT0 HACHJILCTBA HA POOOYHX MiCISIX.



150

Ba:k1MBHUM € TaK0K HANIPAM PO3BUTKY AlKUTAMI3alil iHopManii CTOCOBHO
MOOIHTY ¥ KiOepMOOIHTY.

[Ipononyetbest cTBopuTH €1uHY 0a3y JaHUX 0Ci0, sIKI BAMHWIIM aIMIHICTPATUBHI1
MPaBOMOPYILIEHHS 100 HACWIbCTBA, 30Kkpema 3a cT. 173-5 (MoOIHT (LbKyBaHHS))
Konekcy VYkpainu mnpo aaMiHICTpaTHBHI NpPaBOMOPYLIEHHS, 1€ MOXHa Oyino 0
neperiasgaTd Ta BHOCUTH 1H(OpMaLi0 13 3a3HAYEHHSIM BIKY OCiO, SKI BYMHHUIU
IPaBOMOPYILIEHHS, a TaKOX OCl10, K1 CTajau >KepTBaMU MOOIHTY abo KiOepMoOiHry, 13
BHECeHHsAM 1H(opmallii, axa Hanexxutb Odicy ['enepansHoro npokypopa, HanionanbHii
noniuii Ykpainu, MinicTepcTBy tocTullii YKpainu, [lep:kaBHii NPUKOPAOHHIN CITy»KO01
Vkpainu, [epxaBHiit mirpauiiiniii cmyxo61, JepxkaBuiii yctanoBi «LlenTp mpobarii»,
KoopaunamiiiHOMy TIEHTpY 3 HaJaHHS MPaBOBOi JOMOMOTH, MiHICTEPCTBY COIIATBHOT
noJliTUKY YKpainu, [lepkaBHii ciyx01 YKpainu 3 nuTanb npaii ta JlepxaBHiii ciryxo01
CTaTUCTUKU YKpaiHU TOIIO.

3a pesynbpTaTaMu COIIIOJIOTYHOTO OMUTYBAaHHS MpailiBHUKIB HartionanbHO1 moimii
VYkpaiau 1mo/10 peaabHOol cuTyallii 3 npoTuaii MOOIHTY (IIbKYBaHHSAM) B Ykpaini, 97 %
PECIIOHJICHTIB BBaXXalOTh, IO PEATbHOI CTATUCTUKH WIOJI0 MOOIHTY (LIbKyBaHHS) B
VYkpaidi Hemae, 10 HEMOXKIIUBO 3IMCHUTH 00’ €KTHBHE OI[IHIOBAaHHS IOIIUPEHOCTI Ta
HACJIAKIB I[bOI'0 HETAaTHMBHOTO COIaJbHOTO sBHINA. [IpoaHamizyBaBIIu pe3yiabTaTh
OMUTYBaHHS MO0 HASBHOCTI MOOIHTY B CTPYKTYpPHHUX Tiapo3ainax HarionamsHOi
noJiii YKpaiHu, BCTaHOBJICHO, IO KOXCH II'STHH Mouileicekuii (65 %) 3a3Hae B
KOJICKTHBI MCUXOJIOTTYHOTO Ta (hi3uyHOro HacuibcTBa, 10 % 3a3HavaroTh, M0 HE OyIH
KEPTBAMH YM CBiJIKAMU BHSIBIB MOOIHTY B KoJekTuBi; 15 % — 3a3HaBaIm €KOHOMIYHOTO
HACWJIBCTBA 3 OOKY KepiBHHMKA Mmimpo3airy; 5 % — yrpumanucs Bia BimmoBini, a 5 % —
3a3HaBaJ MOOIHTY Y BUTJISIII ITHOPYBAHHS B KOJICKTHUBI.

Peanpuuii macmTa® mpoOjeMu 3axXUCTy MOMIMEHCHKUX BiJ] TCHXOJIOTTYHOTO
HacWIbCTBA (MOOIHTY) Ta WOro MPOTHIIT CKJIATHO OI[IHUTH 4Yepe3 BIACYTHICTh
KOMIUIEKCHUX JIOCHIIPKEHb MNpOOJeMH, a TaKOXXK CHUCTEMHOro MiIXoAy B 30HpaHHI
CTaTUCTUYHOI 1H(OpMalil pi3HUMH CyO’€KTaMH MYOJIIYHOTO aJMIHICTPYBaHHS.
CratucTUYHI MOKA3HUKU PIZHUX CYO €KTIB IMYyOJIYHOrO aJMIHICTPYBaHHS YacTo HE

301ratoThCsl, OCKUIBKHU 1110 1H(OopMallito 30UparoTh 3a pi3HOI0 METOAOJIOTIE0. Y BIAOMUYMX
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CTaTUCTUYHUX JI@aHUX IIOJ0 MpaliBHUKIB HamioHanbHOI MOMILIT TPaIuIsiOThCS TaKl
napajoKCcalibHl BHIAJKH, KOJM KUIbKICTh MOJINEHCHKUX, W10 CTald KEpPTBaAMHU
MICUXOJIOTTYHOTO HacuibCcTBa (MOOIHry) B opraHax HamlonaneHoi momimii, 1
MOJIIEHChKUX, K1 BUNHUIN TaKe TICHXOJIOT1YHE HACHIIBCTBO (MOOIHT), TTOJA0Th OJHIEI0
cymapHoto 1udporo [64, c. 339].

Ha nam noruisin, came Taka cuctemaTtu3allis iHgpopmarlii mpo npaBonopyIIHUKA Ta
KEPTBU HACWILJISL CIOPOCTUTH POOOTY BIAMOBIIHUX CYO’€KTIB MyOJIIUHOT aAMIHICTpali
mo0 36opy ¥ oOpoOku iHdopmallii nmpo ocoOy MPaBONMOPYIIHUKA Ta TPUHHATTS
BIJIMOBIIHUX PIllI€Hb, a TAKOX 1070 €(PEKTUBHOCTI MOKApaHHSI.

Hns  mporunii MOOIHTY HEoOXiAHO (opmMyBaTH cydacHE €BpOIEHCHKe
iHopMaIliiiHe CyCHUILCTBO B YACTHHI 3arajibHOi OOI3HAHOCTI Ta 3arajibHOi MPOTHALl
po0JIeMi MCUXOJIOTTYHOT'O0 HACKIIBCTBA (MOOIHTY) HIJISTXOM:

a) TPAHCJIIOBAHHS B MeJlia i IHTEPHETI CIOKETIB PO COIIaIbHO HETaTUBHE SIBUIIIE
MICUXOJIOT1YHOTO HACHJILCTBA (MOOIHTY) B yCIX cdepax IMyOaidyHOTO aJaMiIHICTPYBaHHS,
30kpemMa ¥ opranax HarionanpHOT modinii YKpaiHu, YKJIaJaHHS mam’sSTOK, IUIaKaTiB i
HaBYAJIBHUX MaTepialiB, 1110 OMKUCYIOTh aITOPUTMHU MOBEAIHKU B TAKUX CUTYAIISX;

0) po3poOJICHHS TIEBHUX CTpATETiii, KOHIIENI[I Ta IUIAHIB 3 YITKUMH TEpPMIHAMHU
peamizaiii 1010 TMPOTH/Il TICUXOJOTTYHOMY HAaCHIBCTBY (MOOiHry) B HarionanbpHii
noJtimii Ykpaiau.

IIpaBo3acToCcOBHMII HANMpsIM TOJArae B  3aCTOCYBaHHI  CaHKIH  3a
aJAMIHICTPAaTUBHI TpPaBOMOPYIIEHHS (TPOCTYNKK) y chepi mpoTUIii NMCUXOIOTITYHOMY
HACWJIBCTBY (MOOIHTY) B opranax HarfionanbHOT momiiii.

Bin nepenbauae HeOOXiTHICTH TOKapaHHs, TOOTO 3aCTOCYBAaHHS aIMIHICTPATUBHOT
BIJIMOBIJATPHOCTI 32 BYMHEHHS MPABOMOPYIICHHS (MPOCTYIKA) 3a TICUXOJOTIdHE
HacWJIbCTBO (MOOiHT) y Harmionanpriit mominii Ykpainu. Ha migcTaBi anamizy cymoBoi
MPAKTUKA MOXHA KOHCTaTyBaTH, IO YOTHUPH 3 JECSATH MPOBAKEHb y CIpaBax Mpo
aJAMIHICTPATUBHI MPABOMOPYIICHHS Yy cdepi MpOTUIil TCUXOIOTIYHOMY HACHIBCTBY
(M0OiHTY) B YKpaini Oynu 3aKpUT1 y 3B’SI3KY 13 HEHAIEKHUM OQOPMIICHHSIM MaTepialiiB
B AJMIHICTPAaTUBHUX NPOBAIKEHHSAX MPO TICHUXOJIOTIYHE HACUIBCTBO (MOOIHT).

BceranosneHo, 1110 CriBB1IHOLIEHHS MK (PAKTOM MCHUXOJIOTTYHOTO HACUJIBCTBA (MOOIHTY)
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Ta KUIBKICTIO NMPUTATHYTHX JI0 BIAMOBIJAJIBHOCTI B YKpaiHl € OJHUM 13 KpUTEpIiB
e(eKTUBHOCT1 MPOTHAIT ILOMY HETaTUBHOMY sIBUIY. E(DEeKTUBHICTH aiMIHICTPAaTUBHOI
BIJIMOBIJAIBHOCTI 332 TICUXOJOTTYHE HACUIBCTBO (MOOIHT) MOXKHA BUPA3UTU PIBHSAHHSM:
E =F <V, ne E — edexkruBnicts, F — ¢aktu, V — BianoBigaibHICTh. T0OOTO
aJAMIHICTpAaTUBHA BIJAMOBIJAJIBHICTG Ma€ JOPIBHIOBaTH ab0 MepeBUILYBAaTU (PaKT
NICUXOJIOTTYHOTO HacwibcTBa (MOOIHry) B VYkpaini (y pa3i OpUTSITHEHHS 10
BIJIMOBIAAJIBHOCTI JBOX 1 OLIbIIIE 0Ci0).

3anporioHoBaHa (opMyna HE € «CTaHJIApTHOIO», OCKUIBKM € TIOTEHIIIHHI
PABOMOPYIIEHHS, 11010 AKUX YITOBHOBAXKEHI Cy0’€KTH MyOJIYHOTO aMIHICTPYBaHHS 3
MEBHUX MPUYHH HE 3HAIOTH NMPO (PaKTU BUNHEHHSI ICUXOJIOTTYHOTO HACKJILCTBA (MOOIHTY)
B opranax HamionaneHoi nomnimii. CTaTUCTHYHOT iHPOpMallii HeMae y 3B’ 13Ky 3 THM, 110
muire 2023 poky Oyn0 3aKOHOJAaBYO 3aKPIMJIEHO aMIHICTpATUBHE MPABOMOPYIICHHS Ta
BIAMOBIZAIBHICTS 3a HEOro B KYnAIL

Mae icnysamu 6 Ccy008ii Npakmuyi 3ACMOCY8AHHA  AOMIHICMPAMUBHOT
8ION0BIOANLHOCMI 3a NCUXOJI02IYHE HACUTbLCMBO (MOOIHZ2) Ha €Ounux niocmaeax. Ha
NPAKTUIl TPAIUISIOTHCS BUMAAKH, KOJM YIMOBHOBAXKEHUU OpraH IMOBEpTaE Marepiayiu
aIMIHICTPAaTUBHOTO TIPOBA/KEHHS IIOA0 MOOIHTy, OymiHry (UIbKyBaHHS) Ha
JIOOTPAITIOBAHHS, a B IHIIOMY BUIIAJAKY 3aKpUBA€E MPOBAKECHHS.

Takoxx mae icHygamu €ouHa 8uMo2a w000 OPOPMIEHHS AKICHO20 Md YiMKO20
@opmysanus npoyecyanvhux 0okymenmis (30KpeMa i mpoTOKOIY).

BubipkoBuii aHaii3 cyJ0BO1 IPAKTUKHA 3aCBiIUye, IO TPU 3 JAECCITH MPOTOKOIIIB
Oy MOBEPHYTI CyJJaMU Ha JOOMPAIIOBAHHS Yepe3 MOPYIISHHS BUMOT JI1JIOBOICTBA.

3 oryisiay Ha 3a3HA4YCHE, TPABO3AaCTOCOBHI YMOBH JIJ1s1 3a0e3MeueHHs €()eKTUBHOCTI
aaMIHICTPAaTUBHOI BIJIMOBITAIIBHOCTI 32 MOOIHT y HaltioHanbHIM MOl € HEMOBHUMHM.
[TokpamuTy M0 CUTYaIil0 MOXKHA IUISIXOM MiABUINECHHS KBaridikaIlii modimeichKux i
KepiBHUKIB opraHiB HamionampHoi momimii. HaBuaneHi nerTpn HarionansHOT mosmimii
MalOTh BKJIIOYUTH JI0 HaBYAIBHUX MPOTPAM MUTAHHS 3aCTOCYBaHHS 3aXOJIB MPOTHIIT
MoOiHry B HarionanpHii momimii Ta O0OCOOJIMBOCTI CKJIaAaHHS TMPOIECYaJTbHUX

JIOKYMEHTIB Yy CIIpaBax MNpo aJMIHICTPaTUBHI MPaBOMOPYIIEHHS, ITOB’s13aH1 3 MOOIHTOM.
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[IpaBo ckmamaT¥ MPOTOKOIM PO TakKi MOPYIICHHS HAAAIOTh YHOBHOBAXKCHUM
MOCaJI0BUM 0C00aM IIEHTPAIBLHOTO OpraHy BHKOHABUOI BJIAJH, IO Pealli3y€e IepiKaBHY
MOJIITUKY Yy cdepl Harjasay Ta KOHTPOJIIO 32 JOJAEP KAHHIM 3aKOHOJABCTBA MPO MPaIto
(3miau 10 cT. 255 KYnAIl), a 000B’ 430K po3risigaTy BIAMOBIIHI CIIPaBU MOKJIAJAEHO HA
CyIJIiB palOHHUX, PAaOHHHUX y MICTI, MICBKMX YU MICBKpPAallOHHUX CY/IIB (3MIHU 10
cT. 221 KYnAII) [140].

Kpim Toro, HamionanbHa mosiiisi Ma€ 3MiHUTH CBO1 CTPATET1uH1 OPIEHTUPH 11010
npoTuAli MOOIHTY B TpyaoBoMYy KojiekTuBi. CTtaHgapT poOOTH Mae IpyHTYBAaTHCS Ha
eeKTUBHUX 3axoJax 13 3aXHUCTy TOJILEUCHKUX VY TMpOIEcl peaizalii BIACHUX
NOBHOB&XXEHb B1Jl YCIX (JOPM HACHIILCTBA, 30KpeMa MOOIHTY, a HE Ha IMepeciilyBaHHI
IIPABOIOPYIIECHb.

OmgHuM 3 OprafizallidiHAX 3aXOMdiB TOTNEPEIKCHHS IPAaBOMOPYIICHHS Cepel
MOJTIIEHCHKUX, PI3HUX BUJIIB HACWJIbCTBA HA poOounx Miciisix y HarionaneHi# modiii Ta
3abe3reueHHs 0e3neyHoi mpodeciitHol NisUTbHOCTI € BIPOBAKEHHS €KCTIEPUMEHTAIBHOT
MOJIEJT1 BIIPOBAKEHHS Y (DYHKITI0HATIbHI 000B’ I3KM KEPIBHUKA MiAPO3AUTY ITYHKTY, SKAN
nependayaTMe MPOTUIIIO, TTOTIEPEKEHHS 1 BUKIIIOUEHHSI TICUXOJIOTTYHOTO HACHIIbCTBA
B KOJIGKTHB1 SIK cepell IMMJIernX, TaKk 1 B MpoIleci 3AIMCHEHHS aaMIHICTpYBaHHS
OesnocepeIHbO KepiBHUKOM. Ha miaTpUMKy IBOTO MU MPOBEIU 1HTEPB IOBAHHS CEpe
npariBHUKIB opraHiB Hamionamenoi momimii  VYkpaiam wmict KwueBa, Opecn,
XMenbpHUITbKOTO Ta IBaHO-PpaHkiBCchKa. Pe3ynpraTi onmuTyBaHHS 3acBIAYHIIN, 0 85 %0
PECIIOHJICHTIB BBaKalOTh, IO MPOTHUIISI MOOIHTY B TPYAOBOMY KOJEKTHUBI €
MIPEpPOraTUBOI0 KEpiBHMKA B opraHax HarioHanbHOI mOMiMii, 1 MOAUIAIOTH TaKy
nporno3uiiiro; 7 % BBaXKarOTh, MO I MpoOJeMaTHKa € OCHOBHMM 3aBJaHHSIM YCIX
mpariBHUKIB modimii, 3 % B3arami He poO3yMmilOTh CYTHOCTI mpoOnematuku, a S5 %
YTPUMAIUCS BiJ BiAMMOBIII.

2021 poky Oyno anoHcoBaHo npoekT MBC Ykpainu «besreune TUTHHCTBOY, SIKe
CTAJIO TEPIIOHKEPEIIOM MPOTUIi HACHIBCTBY — MOOIHTY B TPYIOBHX KOJICKTHUBAX,
OIHICIO 31 CKJIamoBUX fAKoro € «be3meyHa mIkojia» — MOCWIEHHS MOJILENCHKOT

MPUCYTHOCTI B 3aKjiazax OcCBiTH; «BuxoBatenb Oe3meku» — MIATOTOBKA CHEIIAJICTIB,
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po0oTa SIKUX CHpsIMOBaHa Ha BUPIIIEHHS KOH(IIKTHUX CUTyalld y 3aKjajax OCBITH, a
TaKOK BUSIBJICHHSI, MOMEPEPKEHHS Ta MPOTUI1I0 OyiHTry (1ibKyBaHHs) [114].

VY uepBHi 2022 poky MixHapoaHa KOH(EpEHIIs npail BUPIMIMIA BKIIOYHUTH
«Oe3neyHe Ta 370poBe poboye cepenoBHUIlle», 30KpeMa 1 B opraHax HarioHanbHOi
MOJIILI1, y CUCTEMY OCHOBHMX MPUHLMUIIIB 1 IpaB y cdepi nispHOCTI, 1o aie B MOIL 3
iei Harogu Konseniis mpo 0e3neky Ta 310poB’st Ha podoTi (Ne 155) [50] Ta KonBenitis
PO OCHOBH, IO CHPUSAIOTH Oe3meni Ta 370poB’t0 Ha poboti (Ne187) [51] Oynu
IPOTOJIONIeH] OCHOBHUMH KOHBEHIIISIMU B Oy/Jb-K1i MpodeciiiHiil isNIbHOCTI, 30KpemMa
B MIUTAHHAX MPOTUAIT ICUXOJOTTYHOMY HaCUIILCTBY (MOOIHTY) i cepes MOIIeHChKUX.

VYHacniiok 1poro pimeHHs Bcl jaepkaBu — wieHn MOII, HaBiTh Ti, Kl HE
paTudikyBald 111 KOHBEHIII, MatOTh 3000B’s13aHHS, 1110 BUILTKMBAE 3 wieHcTBa B MOII,
MOBa)KAaTH W 3a0X0UYYBATH MPUHIIUIIH, 1110 CTOCYIOTHCS OCHOBHUX IPaB, SKI € MPEAMETOM
IIUX KOHBEHIIIH, 1 CYMJTIHHO 3/IICHIOBATH iX BiAmoBigHO 10 Ctatyty MOIL

OT1xe, MOJITHKA CYCIIJIBCTBA Ma€ OYTH OpieHTOBaHA Ha 3a0e3MeueHHs 0e3meyHol
npodeciiHol JIAIBHOCTI Ta MPOTHAII MOOIHTY MO0 TPAIiBHUKIB B OpraHax
HarmionanbHo1 mosirii Ta cepen HUX.

I[podintakTHYHO-BUXOBHUIT HANpsM. AKTUBHHA PO3BUTOK  COIIIAJIbHUX,
€KOHOMIYHHX, NMPABOBHUX 1 MOJITHYHUX MPOIIECIB aKTyali3ye HEOOXITHICTh BUXOBAHHS B
ycl HOBHUX COIIQJIBHO-EBPONEHCHKUX CTaHAAPTIB, IPYHTOBaHMX Ha OOpOoTHOiI 3
HACHUJILCTBOM, y MTPOIECI BUXOBAHHS MOJIOIOTO MOKOJIIHHS, B OCBITHBOMY CEPEIOBHIIII Ta
Ha poOOYOMY MICIII, MEpeayCiM MPOTH Il MCUXOJIOTTYHOMY HACHIIBCTBY, SIKE€ € JOBOJI
MOIIUPEHUM SIBHIIIEM ChOTOJICHHS.

OpHak ciij 3a3HaYUTH, 1110 BIUIUB CBIJJOMOCTI MpaIliBHUKA, Y HAIIOMY BUIAJKY —
MOJIIIEHCHKOTO, MOXKE MAaTH Pi3H1 (OPMHU — BT MO3UTUBHUX /10 HETaTUBHUX. Hampukian,
IHTEpHET-Mepexa MOXKe OyTH IHCTPYMEHTOM IS PO3BUTKY OCOOUCTOCTI, IHPOPMYBaHHS
Ta pecolianizamii JIoAeH, ajle TaKoX MOXe CHpusITH (OPMYBAHHIO HETATUBHUX
TEHACHI[I y IXHbOMY PO3BUTKY, TaKUX SK HACHIBCTBO, JKOPCTOKICTh, MPUHIKCHHS,
MOTPO3H, IIAHTAX H aMOPATLHICTh TOIIO.

Tomy 3MeHIIIeHHS KUJIBKOCT1 BUMAK1B )KOPCTOKOT'O TTOBOKEHHS 3 MOJIICHCHKUMU

B IIPOILIEC] MPOXOJI)KEHHSI HUMU CIIyKO0M MOTpedye HUIeCIPIMOBAHUX 11 HA AEPKABHOMY
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piBHI, 30KpeMa 4epe3 CUCTEMY aIMIHICTPATUBHOI BIANOBIAAIBHOCTI, COPSIMOBAHUX Ha
BUXOBAHHS Ta PO3BUTOK IMPABOBOI Ta KYJbTYPHOI CBIAOMOCTI BCIX MPAalliBHUKIB, CEPEN
SIKAX 1 ITOJTIIEHCHKI.

JloBeneHo, 11 (1) npodiIakTHIHO-BUXOBHH I HANIPAM NiABUINEHHSA
epekTHBHOCTI NPOTHAIl NCHXOJIOTIYHOMY HACWIBCTBY (MOOIHIY) MOJSITa€ B
3aCTOCYBAHHI NMPOPIIaKTUYHUX 3aX0AIB 10 0CO0M YU IPynu OCi0, 0 BYUHSIIN YU
NPOAOBKYIOTh BYMHATH MOOIHI y BJIACHOMY KOJIEKTHBi, 3 MeTOI 3amo0iraHHs
HOBHMM BHSIBAM BYMHEHHS MOOIHI'Y, CTBOPEHHSI HANIPY:KEHOI, BOPOXKOi, 00pa31uBoL
atMocdepu, IKa BUPAKAECTHCH B MOrP03ax, BUCMIIOBaAHHI, HAKJIEI, 3HEBAKIMBUX
3ayBajKeHHAX, TMOBeMiHII 3arpo3IuBOro, 3aJfAKYBAJbLHOT0, MPUHU3IHUBOIO
Xapakrtepy, HWIaHTaKi, 0e3MiACTABHOMY HEraTHBHOMY BHOKpPEMJICHHI NMpaliBHUKA 3
KOJIEKTHBY 200 10ro mNoBHil i30s11ii TOIIO.

OOGrpyHTOBaHICTh IILOTO KPHUTEPII0O MOXKe OYTH JOBEICHA IOBTOPIOBAHICTIO
MOOiHTY. BimmoBimHo mo 4. 2 cr. 173-5 KYnAIl, He mpuUTATHYTO >XKOIHOI 0COOH 10
BIJINMOB1IAJIBHOCTI, 110 CBIIYUTH MPO 3aMOBUYYBAHHS MOOIHTY B TPYJIOBUX KOJICKTHBAX.

3 METOI0 MIPUBEPHEHHS YBAru 710 NMONEpeHKEHHSI MOOIHTY B TPYJOBUX KOJIEKTUBAX,
30kpema 1 B opranax HarionanpHo1 nosimii Ykpainu, MpONMoOHY€EMO TaKi 3aXOIu:

1) 3arpoBaJPKEHHsI CHCTEMH BITHOBHOTO TIPABOCY 111 B ME)Kax aIMIHICTPAaTUBHOTO
npaBa, TOOTO CHUCTEMH NMPUMHUPEHHS MK >KEpTBAMU W BUHYBATISIMU TICHUXOJOTIYHOTO
HacwibcTBa (MOOiHTY). Ciin 3a3HA4YWTH, MO0 KOHIEIMIISA 3apyO1KHOTO MPaBO3aXUCTY
CIpsIMOBaHa Ha BIIMOBY BiJI KapalbHUX (PYHKI[IH 1 MOJISATAE y BOIPOBAKEHH] BITHOBHOTO
npaBocyas. L{ro mporpamy peanizyroTh Ha MiJICTaBl YOTUPHOX YMOB: a) )KEpPTBa Ma€ OyTH
¢i13uuHOI0 0CcO0010 (MpAIiBHUK Yy KOJEKTHBI, KEPIBHUK TOIIO), SKIM YHACTIIOK
MPaBOMOPYIICHHS 3aBJIaHO IICHUXOJOTIYHOI, (i3uyHOi abo MaifHOBOiI mIKOAW; O)
MpAIiBHUK BYWHSE MPABOIMOPYIICHHS (MTPOCTYIOK) yIepile; B) MPAIIBHUK BU3HAE, 110
BYMHUB MPABOMOPYIICHHS; T) HASBHICTH CIUTBHOT 3TO/IM BCIX CTOPIH, AKi OEPYTh y4acTh
y nporpami [85].

VY pa3i BUKOHaHHS BCI1X YOTUPHOX BUMOT M1 MOTEPHLIO0 BiJl MOOIHTY 0CO00I0 Ta

00pa3HUKOM (HaMaJHUKOM) YKJIaJalTh Yrojly Ipo MPUMHUPEHHS, a TaKOX MPOBOMASTH
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MICUXOJIOTTYHO-COLIaJIbHI 3aXO0JH, CIPSMOBaHI Ha Te, 100 JOMOMOITH OOpa3HHUKY
(HanmaJHUKY) CTaTU CBIAOMIIIOIO Ta BIAMOBIJATLHIIIO JTIOAUHOIO.

Hampuknan, 3a pe3yiabTaTaMyd ONWUTYBaHHS, IMPOBEICHOTO CEpel MpalliBHUKIB
HamionanbHoi mnomimii Ykpainu, 75 % pecrnoHAEHTIB BBaXKalOTh 3a HEOOXITHE
3aMpoBaJUTH CUCTEMY IPUMHUPEHHS B aAMIHICTpaTUBHOMY TipaBi, 10 % — cnpuiimMaroTs ii
K Hee(DEKTUBHY, ajie BBAXKAIOTh 3a JOLUIbHE 3INCHUTH CIIPOOY 1010 ii BIPOBAKEHHSI,
5% — B3arasi HETaTUBHO CTaBJIATHCS 1O Takoi mpomo3uilii, 5 % — yTpumamucs Bif
BIITOBIJII;

2) YAOCKOHAJIUTH METOIUKHA IICUXO0JIOr0-II€1aroriyHo1 JUSITIBHOCTI,
yIPOBaPKYIOUM  IHHOBaliWHI  (OPMH  TMPOCBITHUIBKOI  ASUIBHOCTI M Yac
opraHizaniiHux 300piB, KOH(EpeHIi, MiABUIIEHHS KBalidikaiii Ta aTUMOOIHTOBUX
TPEHIHT1B TOIIIO;

3) po3pobutn Crparerito MpOTUAIT MOOIHTY IS IMOJILIEHChKUX, 3000B’13aBIIN
BCIX YYaCHHKIB JJOTPUMYBATHUCH 11 MOJOKEHBb Ta HECTH BIAMOBINAIBHICTD 32 Oyab-sIKi ii
nopyiienss (nqonatok b);

4) opraHi3oByBaTH OLIbIIE KYJIbTYpPHHX 1 MyOJIYHUX 3aXOJiB, CIPSIMOBAHUX Ha
1HQOPMYBaHHS TPOMAJCHKOCTI MPO MPoOJIeMy MOOIHTY W aJrOpUTMH IOBEIIHKU B
IPOTUIIT HOMY, 3 METOIO TTOKPAIEHHSI ICHXOJI0T1YHOTO KiIiMaTy B HarionansHi# mosmiii
VYkpainu;

5) 3ampoBaguTH pEryJIIpHE TECTyBaHHS B opraHax HamionampHO1 mosmimii Ha
BUSBIICHHSI BUTAJKIB MOOIHTY B TPYIOBOMY KOJIGKTHBI, MO0 KEPIBHUKH 3aKIaJiB 1
TICUXOJIOT MOTJIM IIBUIKO i aIEKBaTHO pearyBaTH Ha TaKl BUSIBY;

6) 3mifiCHIOBAaTM CHCTEMAaTHYHHAN MOHITOPHHI Ta aHaTi3 IICHXOJOTTIHOTO
MIKpOKJIIMaTy B opraHax HarioHanbpHOT MO 3 METOI0 BUSIBICHHS BUTIAJKIB MOOIHTY
Ta MUISIX1B POTHIIT HOMY;

7) po3poOUTH KOPITOPATHBHY MOJITHKY, III0 BCTAHOBIIFOE YIiTKI IMPABHUJIA TOBEIIHKH
Ha poOOTI, AKi BIAMOBIIAIOTH IIHHOCTAM HarioHambHOI MOl Ta 32 MOPYIICHHS SKUX
OyJie 3aCTOCOBAHO IOPUANYHY BIMOBIIAIBHICTh 32 BUNHEHHS MOOIHTY;

8) okpim mepeBipku mpodeciitHoi kBamidikarlii, peKOMEHIYEThCS TMEPEBIPATH

MICUXOJIOTTYH1 XapaKTEPUCTUKH KaHAUAATIB M1 Yac NpuiioMy Ha poOOTY, a TAKOXK 0Jpa3y
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03HAHOMIIIOBATH NPUUHATHX HA pOOOTY KaHAUAATIB 3 MOJITUKOIO Ta IIIHHOCTAMH Oprany
HarnionanbHo1 nodirii, 10 SKOTO KaHAUAAT BCTYNA€E Ha CIyxKOY;

9) y npoueci npuiiomy Ha cinyx0y 10 HarioHansHOT MOMiIii MCUXO0JIOTH MTOBUHHI1
«BIAQUILTPOBYBATH» 0CI0, SKI MalOTh 3aJaTKU OCOOM, 10 Oyne BUMHATA MOOIHT Yy
kosekTuBi. [1i yac XapakTepuCTUKU TaKkoi 0COOM yBary CIliJl 30CEpe/P)KyBaTH Ha TaKUX
pucax, siki CIijJ] Ha3BaTH «TEeMHOI0 TPiaor0» (HapIUCHU3M, IICUXOMAaTIs Ta MaKiaBeIi3M),
0 Ma€ CHUTbHI PUCH, O SKUX HAJIekKATh: €rOIEHTPUYHICT; CXWIBHICTH JO OOMaHy;
BIJICYTHICTb €MIIATii Ta JOKOPIB CYMJIIHHS; MOBEpXHEBAa NPUBAOIUBICTb, «IIAPMY;
BUCOKHUH pIBEHBb IMITYJILCUBHOCTI TOIO0. Cif BUSABISATH Taki O3HAKH, SIKi MpUTaMaHHI
[ICUXOIaTaM, 30KpeMa: BIJICYTHICTb €MIIaTii, CIIBUYTTS, JOKOPIB CyMJIIHHS 00 MPOBUHU;
BIJICYTHICTh «BHUIIUX» (COIIAJIbHUX) €MOIIii; HE3IaTHICTh BCTAHOBJIIOBATH EMOIIIHI
3B’SI3KM; YyMiJ€ MAaHIMYJIOBaHHS JIIOJbMU; IMITYBaHHS €MOI[IWHUX CTaHIB JJIs
JOCSITHEHHSI CBO€1 METH; TEHJCHIliS J0 KOPCTOKOI Ta arpeCHMBHOI MOBEIIHKH; SKIIO
3BOXYIOThCS HA 3JI0YMH — JETAJIbHO HOro IwaHyloTh. KpiM 1poro, cuiaa BHSBY
XapaKTepUCTUK 3MEHIIYEThCA MPOIMOPIIHO 10 TMO3MII 3 OUIBIION BIA00, IO
OB’ S13aHO 3 THUM, III0, 3aiiMarOuu JIiJePChKi MO3UIlil Ha poOOTi, Taki 0COOM HABUMIIUCS
KOHTPOJIIOBATH BJIACHY IMIYJIbCUBHICTH 1 CXHJIBHICTH JO HACKILIA, a00 K «I1€PEBOASTH)
il B iHmuii HanpsM. [ToBeiHIll MakeBiaJIICTIB IPUTaMaHHI TaKi O3HAKH: IUHIYHUMA Ta
MaHIMyJSATUBHUN MiAX1 10 MIKOCOOMCTICHMX CTOCYHKIB; MOpalibHA «THYYKICTBY JJISI
0COOMCTOI BUTOJIM; TIPIOPUTET HA T'POII, BIAaY, KOHKYPEHI[II0; TIepecaiyBaHHs CBOiX
3aBJaHb 3a PaXyHOK 1HIIMX JIFOACH; 1X MO’KHA Ha3BaTH «COIIAIbHI XaMeJICOHN», OCKUTBKH
MalOTh TEHJICHIIIIO J0 BIATBOPEHHS TMOBEIHKM OTOYECHHS JJIS BJIACHOI BUTOJIH, BOHU
MaroTh MiO3PUIICTh 0 IHIMUX 1 0 YMOB mpaili. KiTbKICTh BIagu HE Ma€ 3HAYHOTO
BIUIMBY Ha ITOBEIIHKY MaKiaBeJUTicTiB. BogHodac 0coOIMBOCTAMM MTOBEIIHKYA HAPIUCIB,
Kl TeX OyayTh MOTEHIIMHUMH MOOEpaMH, € Taki: MepeOuUTbIieHe TMOYyTTS BIIACHOI
BXJIMBOCTI Ta BIIACHUX JOCSTHEHb 1 TaJlAaHTIB, BUMaraHHs MOCTIHHOTO, HAIMIPHOTO
3aXOTUICHHS Bijl JOBKOJIUIITHIX; O9iKYBaHHS BU3HAHHS, HABITh 0€3 pEaTbHUX JIOCSTHECHB;
HAIOJIATaHHS Ha TOMY, MO0 MaTH BCE HaMKpalile, NMEPeKOHAHHS IIMOJAO0 TOTpPeOu B
CIUIKYBaHHI TUIBKU 3 TAKUMH CAMUMHU «OCOOJMBHMUY»; BUKOPUCTAHHS IHIIMX 335

BJIACHO1 BUTOJIM; HU3bKA 37aTHICTh 10 eMmaTii a0o ii BIICyTHICTh; HEETUYHE CTABJICHHS
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no kodjer, mianernux. HeoOXinHO 3ayBakUTH, L0 MiJ 4Yac MNPOBEIAEHHS CHIBOecin y
npoiieci BigObopy 10 opraHiB HarioHanbHOi TOMIIT MOBOJI CKJIAJHO BCTAHOBUTH
MPUHAICKHICTh JIIOJUHU 1O TPEJACTABHUKIB «TEMHOI Tpiaaw» TaKWX, 30KpeMa, SK
MakiBeJIICTU, Hapuucu abo rmncuxomatu [76], aje MOTPIOHO aKIEHTYBAaTH CBOIO
npodeciiiny AisNIbHICTh Ha iX BUSBIICHHI, IO MPU3BEAE A0 MPOTHUIi MOOIHTY B OpraHax
HarmionanpHOT 1OIIIIT Ta 3MEHIIICHHIO HOTO BUSBIB;

10) opranizyBatu mpomaraijy MpoTUii MCUXOJIOTTYHOMY HACHIIBCTBY (MOOIHTY)
B MeJia B IHTEpHET-MEpeXi; y HOBHHAX, TEJEBI3IMHUX Mporpamax, ¢iuIbMax,
BIZICOPOJIMKAX, IHTEpHET-MaTepiasiax 1 APYKOBAHUX Mejia TOLIO.

Takox chopMynbOBaHO MPOMO3UIIlI CTOCOBHO MiABUIINEHHS €()EKTUBHOCTI
npotuiii Mo6iHTY B HarioHanbHiM moimii, 110 BUKOHYIOTh NPOGUIAKTUYHY (YHKIIIIO.
AjKe TpaBOMOPYHICHHIO Kpalle 3amo0irTH, HDK BUIPABIATH Hachiaku. Hacmigku
MOOIHTY JJIsl BC1X YYAaCHUKIB HE € MO3UTUBHUMU Ta MOTPEOYIOTh TPUBAJIOTO Yacy JJIs iX
YCYHEHHS Ta MOKpaIleHHs Tpo]eciiHOoi qiSIBHOCTI.

Taki npono3uirii moa0 npoTuaii MooiHTy B HarionanesHil mominii Ykpainu He €
BUUYEPITHUMHM, ajie peai3allisi 3ampollOHOBAHMX HAMpsMiB €()EKTUBHOCTI MPOTHUIT
TaKOMY HETaTUBHOMY SIBUIY JAacCTh 3MOTY MHIABUIIUTH PiBeHb MpodeciiiHOl AiSIbHOCTI
Ta TCUXOJIOTTYHOTO MIKPOKIIIMATy Cepea MOIEHChKUX: 3 OOKYy JEep)KaBU — II€ 3aXUCT
npaB 1 CBOOOJ JIOAWHKW W TPOMAJSHUHA, 3aMo0IiraHHsS Cy4YacHUM BHSBAM TaKOTO
HETaTUBHOTO SIBHINA, K MOOIHT; BUXOBAaHHS JIOJWHU Ta TPOMAJSHUHA B TyCl MOBaru
OJIMH J0 OJHOTO, 3a0e3NedeHHs peamizalii mpaB 1 CBOOOJ IHIIUX JIOJCH; 3 OOKY
CHiBpOOITHUKIB — TOBara OJIMH 0 OJHOTO; CyOOpAMHAIHI BIIHOCHHU KEpIBHUKA 3
MJIETIIMMH TOIIO.

3a3HavyeH1 IPOTAIMHYA ¥ HEJAOPAIIOBAHHS HETaTHBHO MO3HAYAIOTHCS HE JIMIIE Ha
SAKOCT1 peaiizailii HasBHOTO MEXaHi3My, a ¥ Ha cTaHi 3a0e3leueHHs TpaB 1 CBOOOT
MIPEICTaBHUKIB TPYJAOBOTO KOJEKTHUBY, 30KpemMa B opraHax HarioHaibHOT modiirii, 1Mo
MPU3BOAUTH 10 HASIBHOCTI B MEKax TPYJOBOTO KOJEKTUBY HEOE3MEYHOTO IS )KUTTS Ta
3I0pOB’sl CepeIOBUIIA, OTIPIIEHHS pe3yJIbTaTIB Mpalli, Jernpecii Ta HaBiTh CaMOryOCTB.

Jlo po3B’si3aHHS Oyab-AKO1 MPOOJIEMH HEOOXITHO MIAXOIUTH KoMmIuiekcHO. He €

BUHITKOM 1 JOCHIIDKYBAaHUM MEXaHI3M aJMIHICTPAaTUBHO-TIPABOBOIO PETYITIOBAHHS
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npotuaii MoOiHry. BogHodac HEOOXIAHICTh KOMIUIEKCHOTO MIAX0Ay OOYMOBJIEHA THM,
0 HAasBHUM MeEXaHI3M NOoTpedye BIOCKOHAJNEHHS Ha 3arajJbHOJEP’KaBHOMY,
perioHaibHOMY Ta MiCLIeBOMY piBHAX. CaMe TOMY OCHOBHOIO MTPOOJIEMOIO Ta HAMPSIMOM
JISUTBHOCTI € (hOPMYBaHHS €IMHOI 3arajJbHO/IEP>KaBHOI aHTUMOOIHTOBO1 MOJIITUKH 3HOBY
K TaKH BIAMOBITHO J0 JIOCBIY 3apyOlKHUX JEpKaB.

VYrhpoBa/pkeHHST  3a3HA4YE€HOI TMOJITUKU —Tepefdadae  peamizaiiio  3axo/IiB,
00’ €JHAaHUX CIUIBHOIO METOI0, a caMe 3a0e3MeUYeHHs HaJeKHHUX 1 3J0POBUX YMOB TIpalll
B TPYJIOBOMY KOJIEKTHBI BCI1X cpep AsIIBHOCTI, 30KpemMa OpraHiB MpaBOMOPSAKY, HUIIXOM
MiHIMi3aI11ii BUSIBIB TICUXOJIOTTYHOTO HACUJIJIS, OAHIEIO 13 (OPM SIKOTO € MOOIHT.

B Vkpaini 3anpoBajpkeHO NpaBOBY perjaMeHTalliro nmpoljeMu 3abe3reueHHs
3I0POBUX TCHUXOJOTIYHUX YMOB TMpail Ha JepkaBHIM ciayx0i. OpHak BOHHU
nepeadavyaroTh MEpeslik HEMOJIKIB, TaKWX SK HHU3bKUH pIBEHb KOHKpeTH3aIlii Ta
NOSICHEHHS, IO € HEOOXiTHUM JJs pPeasbHOi MOXKIMBOCTI IMPaBO3aCTOCYBAHHS;
NEPEBAHTAKCHHSAM OI[IHHUMU TIOHATTAMH, HeC)OPMOBAHICTh Ji€BOi 0a3u s
3abe3reueHHs e(peKTUBHOT peatizallii MpodTaKTUKH Ta MPOTHI1i MOOIHTY Ha JAepiKaBHIN
CITYXO0I1.

Huspki skicTh 1 piBeHb HOPMATHUBHO-IIPABOBOi peryiaMeHTallii MOOIHTY
CIIPUYMHEHI HEIOCTATHIM pPIBHEM JOCIIIKEHHS TOIIUPEHHS 3a3HAYCHOTO SBHINA Ta
cTyneHsi Woro HeOe3mewHocTi. ['oyloBHOIO mpobiaeMoro pedopMyBaHHS CHEIIaIbHOTO
3aKOHOJJABCTBA € BU3HAYEHHS MOPSAIKY JIOKa3yBaHHS BUMHEHHS MOOIHTY. 3a3HauyeHMI
MOPSAIOK HEOOXIMHWIA I 3MIHCHEHHS JOKa3yBaHHsS MOOIHTY B CyJi Ta MOXKIJIHUBOCTI
TOYHO KBaJi(hiKyBaTH, UM € 3a3Ha4CHI (PaKTH BUSIBAMU MOOIHTY. 31€0LIBIIOTO TOKA3aMu
HAsSIBHOCTI TakuX (DaKkTiB € CJIOBa MOTEPIIIOro, TOMY MOTPIOHO AeTami3yBaTH MOOIHT
3a1711 YHUKHEHHS MOJJIMBHUX 3JI0BXKHBaHb TpaBoM. (OCHOBOIO aJMiHICTPaTHBHO-
MPaBOBOTO 3a0e3MedYeHHs MPOTH i MOOIHTY caMe Ha JIep)KaBHIN cIyk01 mepemyciMm €
0a3uc (GyHKIIOHYBaHHS JEp>KaBHOI CITy>KOM B YKpaiHi.

Ha nam mormsia, 3 MeTor0 mpoTHii MOOIHTY B KOJEKTHBI B TIEPCTIEKTUBHOMY
TPYIOBOMY 3aKOHOJABCTBI CITij] ypEryJTIOBaTH MUTAHHS YiTKOT IPOLICYPH MPUTATHEHHS
70 BIAMOBIJAJBHOCTI TMPAIiBHUKIB, 3aCTOCYBaHHS JUCHMIUIIHADHUX CTATHEHb JI0

npamiBHuKiB  HarionanpHoi momimii  YkpaiHu, a TakoX I1030aBJIEHHS Mpemii



160

MpAaIiBHUKIB, KI YMUCHO CBIJOMO BUMHSAIOTH NMPOTUIPABHI Aii I0J10 CBOiX Kosier abo
TUCHYTh Ha OKPEMOTO TMpaliBHHUKAa YM BeCh KOJNEKTHUB. KpiM TOro, BBa)kaeMo 3a
HEOOX1HEe nepe0aunTi He Julle 000B’ 130K POOOTOAABLS 3aXUIIATH MPALIBHUKIB Bij
MOOIHTY BCEpeuHI TPYAOBOTO KOJEKTHUBY, a W TMependayuTd BiAMOBIAAIBHICTD
poOoTOJaBLsl 32 MOPYLWIEHHS 3aKOHOJABCTBA PO 3aXUCT B  MOPAJIbHOIO
nepeciiIyBaHHs Ha poO04YOMY MiCIIl.

Otxe, MO3UIIIST KEPIBHUKA MPABOOXOPOHHOIO MIAPO3ALUTY, Y IKOMY 3a(iKCOBaHO
SABHILE MOOIHTY, Ma€ MOJATaTH B 3aM00iraHHl MOOIHTY Ta MOMNepeKEHH1 HOro BUSBIB;
YKHUTTI 3aXOJIB MO0 3a0e3nedeHHs Oe3MeKH Ta 3aXUCTy (PI3MYHOro 1 MCHUXIYHOTO
310pOB’s MpAaIIBHUKIB; 3HWKEHHI piBHS arpecii Ta (GOopMyBaHHI TOJEPAHTHOCTI cepen
IPABOOXOPOHIIIB; 3amo0iraHHi HeOe3mell Ta cTpecy MiJ 4yac poOOTH; 3armobiraHHi Ta
npodIaKTUIll MPABOMOPYIICHB, MOB’S3aHUX 13 MOOIHTOM, a TaKOX JJIs MPOTUIIl Ta
CTBOPEHHS IICUXOJIOTTYHOT0 KOM(DOPTY CHIJIKYBaHHS B KOJIEKTHUB1 HEOOX1THO MPOBOIUTH
iHdopMalliitHi, HaBYaJIbHI ¥ OpraHizamiiiHi 3aXoJd, SKi JTOMOMOXYTh 3a0e3MeYuTH
OTEpaTUBHY peai3allilo CIy>KOOBUX MOBHOBAXKEHb IIOJI0 OXOPOHHU MPABOMOPSIAKY. Y
pa3i BUHUKHEHHS TaKOro SIBUIIA B KOJIEKTUBI IMPABOOXOPOHIIIB CIiJl YpaxoBYyBaTu
BOXJIMBHUM aCIEKT: TMOBCSAKICHHA po0OOTa O1IBIIOCTI MPABOOXOPOHIIIB IIOB’s3aHa 3
MOXJIMBUM  3aCTOCYBaHHSM  BOTHENaJbHOI 30poi Ta  cHemiadbHUX  3aco0iB.
HeBneBHeHICTh 1 po3ryOJIeHICTh TpalliBHUKA I Yac BUKOHAHHS OOMOBHX 3aBlaHb 3
KOJIeraMH, BiJ SIKMX BiH 3a3Ha€ MOOIHTY, MOXYTh NPH3BECTH JI0 IpoBaIy abo XK

JIOACBKHX BTpPAT.

BucHoBku 10 po3aiay 3

CxapakTepu3yBaBII IUISXH BJIOCKOHAJCHHS MEXaHI3MYy aaMIHICTPAaTHBHO-
MIPABOBOTO PETYIIOBAHHS MIPOTHU/II1 IICHXOJIOTIYHOMY HACUIILCTBY B HAI[IOHAJIBHIH MTOIIIIT
VYKkpainu, 10X0AUMO TaKUX BUCHOBKIB.

VY migpo3aini mpoananizoBaHo gocBim Jlanii, Hopgerii, Himeuunnu, Ilonsmii,
Itami, CIIA, Benukoi bpuranii, KBebeky, ®paniiii, e Ha 3aKOHOJABUOMY piBHI

BCTAHOBJICHO 3a00pOHY MOOIHTY Ta BCiX Horo BusiBiB. OOIPYHTOBAaHO, IO 3aXUCT Bij
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MOOIHI'Y Ta MPOTHAIS BCIM HOro BHUsIBaM 3a0€3MEUYEThCS ILISAXOM TapaHTYBaHHS Ta
3a0e3neUeHHs] IpaBa Ha CIpaBeiMBl U Oe3ledHl YMOBU Mpali, [KI MOJSTaiTh y:
1) npUHHATTI CHENiaJbHOTO 3aKOHOJABCTBA, IO PEryNI0e€ MOOIHT Ha PoOOYOMY MicIi
(manpuknan, ®panuis, bensris, [Bernis); 2) po3risail BUnajakiB MoOIHTY Ha poboYOMY
micii (Ipnanmis, Benuka bpuranis, Itamis, [lanis, Himeuuwna); 3) 3acTocyBaHHI
YUHHOTO 3aKOHOJABCTBAa (aHTUIMCKPUMIHAILINHOTO) y BuUMaakax MoOiHry (Ipmanmis,
Benuka bpuranisa, Iramis, [lanwis, Himewyuwna). BomHowac MOOIHr SIK cOILiaJbHO
HETaTUBHUU JETIKT 3aKpiryieHui y 3akoHoaBcTBl (I1IBerris), mokambHUX HOPMATHBHUX
aktax (Himeuuwmna) ta cynosiii npaktuui (Itanis) po3BuHEHUX KpaiH €Bponu Ta CBITY.
BBarkaeMo 1IUTKOM JOPEUHOI0 POIO3UIII0 3an03uueHHs JocBiay HiMeuunnu Ta @panirii
B YaCTHHI PO3POOJICHHS Ta YKIAIaHHA «aHTUMOOIHTOBUX YTOJ» 3 BH3HAUYCHHIM
000B’SI3KOBOT0 PO3MIpPY BIIIMIKOAYBaHHS 3aBAaHOI IIKOJAW MOcTpaxaamniii ocobi. Ha
3pa3okK 10cBiny eBponerichbkux kpain (Itanii, Benukoi bpuranii, CILIA) 3anponoHoBaHo
3alpOBAINTH BIIIKOYBaHHSI MOPAIBLHOT IITKOAM 32 BUMHEHHS MOOIHTY B HartioHanbHii
noJtirii YKpainu, a TaKoX 3al03WUNTH 3apyOlKHUN JOCBI, IMIUIEMEHTYBABIIIH 111 HOPMU
B HaIllOHAJIbHE 3aKOHOJIaBCTBO YKpainu. JloninpHo nepeiusatu noceia y LlBerii, sxuii
MOJISATAE B TOMY, 110 0e3MocepeIHhO KEPIBHUKHU Ta pOOOTOIaBIIl YIIOBHOBAKEH] CTEKUTH
3a BUPOOHMUOIO JHCIMIUIIHOK Ta oOpraHizaii€o Bchoro rmnporecy. [llo6 3amobirtu
YTUCKaM y TPYJIOBOMY KOJICKTHBi, poOOTOMaBIll TOBUHHI OpraHi30BYyBaTH POOOTY Tak,
mo0 mpamiBHUKKH Oyiaud o00’€qHaHI CIUIBHOK METOK, HE HagaBaTH >KOJHOMY
MpaIiBHUKOBI OYEBUIHOI MepeBard, a Mmia 4yac BigOOpYy MpaIliBHUKIB Ha KEPIBHI 4HU
BUKOHABYl MOCAJM 3BaKAaTH Ha iX 3JAaTHICTh HIBUIKO pearyBaTH Ta BHPINTyBaTH
KOH(MJTIKTHI CUTYyaIlii B KOJIEKTHBI.

BuokpemieHo OCHOBHI HampsMU MIABUIICHHS €(PEKTUBHOCTI  MPOTHIIT
MICUXOJIOTTYHOMY HAaCWIIBCTBY (MOOIHTY) B HarionanpHii momimii Ykpainu: 1) nep:xaBHO-
MPaBOBHI, 110 Mependayae BOPOBAIKEHHS MDKHAPOAHUX CTAHAAPTIB WIOJAO 3aXHCTY
mpas, CBOOO/T 1 3aKOHHUX THTEPECIB JTIOJUHU Ta TPOMAJTHUHA 3 METOIO PO3POOJICHHS Ha
OCHOBI IOTO AHTUMOOIHFOBHUX IHCTPYMEHTIB MOpPOTUJIi #oro BusiBam. J[lepxkaBHa
MOJIITUKA 3aXUCTY Ta peaiizailii mpas MoJileiCbKUX MOBUHHA CTATH HAJAIHHUM Oap’epom

BiJl MPOTHUIIPABHUX MOCSTaHb Ha iXHI MpaBa 1 cBOOOJH, 30KpeMa Bi OyAb-SKUX 1HIIUX
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HACWJIbHUIIPKUX JisiHb Yy BUIIIAA1  (PI3UUHOTO, TICUXOJIOTIYHOTO, E€KOHOMIYHOTO,
CEKCyaJIbHOTO HACHJIBCTBA, a TAKOXK MOOIHTY B Mepexi [HTepHeT. Y Mexax IbOoro
HampsiMy 3alporloOHOBaHO CTBOpUTH €nuHy 0a3y JaHux oOci0, $SKI BYUHUIU
aJMIHICTPATUBHI MPABOMOPYIIEHHS OO0 HACWIbCTBA, 30KpemMa 3a cT. 173-5 (MoOiHT
(ubkyBanHA)) Konekcy Ykpainu mpo aaMiHICTpaTMBHI MPaBOMOPYIIEHHS, Y SKiH Oyne
3Mora MeperyisiiaTd Ta BHOCUTH 1H(OpPMAIIO 13 3a3HAYEHHSIM BIKYy 0Ci0, 1110 BUMHUIU
IPaBOMOPYILIEHHS, a TaKOX OCl10, K1 CTajau >KepTBaMU MOOIHTY abo KiOepMoOiHry, 13
BHECEHHsM 1H(opMalii, sKa HaJIEeKUTh YINOBHOBAKEHUM OpraHaM MyOJiyHOT
aamiHicTpaiii. JloBegeHo HEOOXIAHICTh YTBEPAUTH Cy4acHE €BpoIeichKke 1HhopMalliiiHe
CYCNUJIBCTBO B YacTHHI 3arajbHOOOI3HAHOCTI Ta CHUIBHOI MPOTHUIII Mpodsemi
NICUXOJIOTTYHOTO HACUJILCTBA (MOOIHTY) IIJIIXOM: ) aKTUBHOTO TPAHCIIOBaHHS B Mejia
Il IHTepHET1 PO COIIAIbHO HETaTUBHE SBUIIE TICUXOJIOTTYHOTO HACWIbCTBA (MOOIHTY) B
ycix cepax myOaiuHOTO aaMIHICTpYBaHHSA, 30Kpema opraHax HamioHanpHOT mosmiii
Vkpainu, BUAAHHS IaM’SITOK, TUIAKaTIiB 1 HAaBYAJIBHUX MaTepialliB, M0 OMHUCYIOTh
QITOPUTMHU TIOBEJAIHKHM B TaKWUX CHTYyaIlisx; O) po3poOJieHHS TIEBHMX CTpaTeriH,
KOHIICTIIIH Ta IJIaHIB 3 YITKUMU TepPMIHAMHU peatizallii o0 MpoTUIil IICUX0JI0TTYHOMY
HacUIbCTBY (MOOiIHTY) B HamioHanbHiét momimii Ykpainu; 2) mpaBo3acTOCOBHUH, IO
MOJISAITa€ B 3aCTOCYBaHHI CaHKI[IM 32 aJIMIHICTPaTUBHI NMPABOMOPYIICHHS (MPOCTYIKH) Y
chepi mpoTUAli ICUXOJOTIYHOMY HACWILCTBY (MOOIHry) B opraHax HarionambHOT
nouimii. Ilel HampsiM monsirae B HEOOXITHOCTI IOKapaHHs, TOOTO 3aCTOCYBAaHHS
aaMIHICTPATUBHOI BIAMOBIIAJBHOCTI 32 BYMHEHHS NPABOMOPYIIEHHS (IIPOCTYNKY) 3a
MICUXOJIOTIYHE HacwibcTBO (MoOOiHT) y Hamionaneniét momimii  Vkpainu; 3)
npo(UTAKTUIHO-BUXOBHUN — TIepeadavae 3acTOCyBaHHS MPOQPUIAKTUYHUX 3aXOJIB /10
0co0M 4M Tpymu OcCi0, M0 BUYMHSIM YU TPOJOBXKYIOTh BUMHSATH MOOIHT Y BIACHOMY
KOJICKTHBI, 3 METOI0 3amo0iraHHs HOBHM BHUSBAaM BUYHMHECHHS MOOIHTY, CTBOPECHHS
HaAIMpY>KEHO1, BOPOXKOi, 00pa3nmuBOoi aTMochepHu, sAKa BHUPAKAETHCS B IOrPO3ax,
BHCMIIOBaHHI, HaKJEMi, 3HEBAKIMBUX 3ayBAKCHHSIX, TOBEAIHIII 3arpo3JMBOrO,
3aIIIKYBAJIBHOTO, MPUHUBIINBOTO XapakTepy, MIaHTaXi, 0e3MiIcTaBHOMY HETaTUBHOMY

BUOKPEMJICHHI IpalliBHUKA 3 KOJEKTUBY 200 MOro MOBHIN 130JIA1111 TOIIIO.
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3anponoHOBAaHO BIPOBAKYBATH TaKl 3aX0/11 OMEPEHKEHHS Ta MPOTUTIi MOOIHTY

B opranax HamionaneHoi mominii Ykpainu: 1) 3anpoBapKeHHs CUCTEMHU BIIHOBHOTO
paBoOCYJJsl B MEXKax aJMIHICTPAaTUBHOIO MpaBa, TOOTO CHUCTEMH NPUMHUPEHHS MIXK
KEPTBAMH i BUHYBATILISIMHU MICUXOJIOTYHOI0 HACUIIbCTBA (MOOIHTY). Cilif] 3a3HAYUTH, 1110
KOHIIEIis 3apyO1KHOTO MPaBO3axXMUCTy CIPSIMOBAHA HA BIIMOBY BiJl KapaJIbHUX (PYHKI[IN
1 Mmojisirae B YNPOBAJXKEHHI1 BIIHOBHOTO NPABOCYAAS — IHCTUTYTY npuMmupenHs. Lo
Iporpamy peaizyloTh 3a TAKUX YOTHPHOX YMOB: ) KepTBa Ma€e OyTH PI3UYHOI0 0COO0I0
(mpaliBHUK Yy KOJIEKTHBI, KEpIBHHMK), fKIA YHACIIOK MPAaBOMOPYIIEHHS 3aBJAaHO
NICUXOJIOTTYHOI, (P13M4YHOT 400 MaHOBOI IKOAM; 0) MPAIIBHUK YUHHSE MPABONOPYIICHHS
(mpocTyMoK) ynepuie; B) MpaliBHUK BU3HAE, 1[0 BYNHUB MPABOMOPYILIECHHS; I') HAIBHICTh
CHUIBHOI 3TOAM BCiX CTOPiH, K1 O€pyTh Y4acTh y Iporpami; 2) yA0CKOHAJIUTH METOIUKHU
NICUXOJIOr0-TIeIaroriyHol  JISUIBHOCTI,  YNPOBA/DKYIOUM  1HHOBALliHI  dopMH
POCBITHUIIBKOT AISUTBHOCTI MiJ] 4ac OpraHizaniiHux 300piB, KOH(EpeHIii, MiBUIIEHHS
KBajidikaiii Ta aTUMOOIHIOBUX TPEHIHTIB TOINO; 3) po3pobutu CTpaTerito MpOTHIIl
MOOIHTY ISl TIOJIIIIEHChKUX, 3000B’A3aBIITH BC1X YUACHUKIB JOTPUMYBATHCH 11 TIOJIOKEHB
Ta HECTH BiMOBIIAIBHICTD 3a OY/b-5Ki 11 MOpYIIEeHHS; 4) CHCTEMAaTHYHO OPraHi30ByBaTH
KyJIbTYpHI W TyOJIiYHI 3aX0Jd, CHPSAMOBaHI Ha 1H(QOPMYBaHHS TPOMAJICHKOCTI MPO
po0jeMy MOOIHTY ¥ aarOpUTMH MOBEIIHKH B MPOTHAII HOMY, 3 METOI IOKpaIlCHHS
IICUXOJIOTTYHOTO KiIiMaTy B HarionanesHii momimii Ykpainu; 5) 3anpoBauTH peryispHe
TEeCTyBaHHSI B opraHax HairioHanbpHOT moumimii 3aaJig BUSBJICHHS BHUIIAQJKIB MOOIHTY B
TPYJIOBOMY KOJICKTHBi, 10O KEPIBHUKH 1 IICHMXOJOTH MOTJIM IIBUIKO I aJeKBATHO
pearyBaTH Ha Taki BUSBH; 6) 3IIHCHIOBATH CHUCTEMATHYHUI MOHITOPHHI Ta aHali3
MICUXOJIOTTYHOTO MIKPOKIIMaTy B opranax HarioHanbHOIT MOiiii 3 METOI0 BUSBICHHS
BUIAJKIB MOOIHTY Ta BCTAaHOBJIICHHS UULIXIB MPOTHAII Homy; 7) po3poOuTH
KOPTHOPAaTUBHY TOJITHKY, IO BCTAHOBIIOE YITKI TMpaBWia TOBEIIHKH HA POOOTI, fKi
BI/IMMOBIMaOTh IIIHHOCTAM HarioHanbHOI ToMimii Ta 3a MOPYHIEHHS SKUX Mae OyTH
3aCTOCOBAHO IOPUAMYHY BiJMOBIMATBHICTh 32 BUYMHEHHS MOOIHTY; 8) 3ampOnOHOBAaHO
MEePEBIPATH MCUXOJOTTUHI XapaKTepUCTUKUA KaHJAUJATIB MiJl Yyac mpuilomy Ha poOOTy, a
TaKOXX O/Ipa3y O3HAHOMIIIOBATH MNPUMHATUX Ha poOOTY KAaHAMJAATIB 3 MOJITHKOIO Ta

LIHHOCTSIMHU oprany HarioHanbHOT MOJIiii, 70 SKOro KaHauaaT BCTyIAe Ha CIyxO0y; 9)
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3MIACHIOBATH «CKPHUHIHI» 0COOMCTOCTI B IpoLieci NpuiioMy Ha city:k0y 1o HamionansHO1
MOJIILII, MIJ Yac SKOro ICUXOJOTM MaroTh «BIA(UIBTPOBYBATH» 0Ci0, HI0 MOXYTh
BUMHATU MOOIHT Yy KOJEKTHBI, y LIbOMY IpOILEci CiJ CHPSMOBYBaTH yBary Ha Takl
CHOUIbHI pHUCH, SKI HA3MBAIOTh «TEMHOIO Tpiafow» (Hapuucu3M, ICUXOMNaTIe Ta
MakiBeamiizMm); 10) opraHizyBaTu Mpomnaranjay NpOTHAIl NCUXOJIOTTYHOMY HAaCHUIIBCTBY
(MOO1IHTY) B MeJlla i IHTEpHET-Mepexkax, HOBUHAX, TEJEBI31IMHUX Mporpamax, (uibMax,
BIZICOPOJIMKAX, IHTEpHET-MaTepiasiax 1 APYKOBAHUX Mejia TOLIO.

BusznayeHo, mo mno3ulis KepiBHUKA MPAaBOOXOPOHHOIO MIAPO3AUTY, Y SKOMY
3a(1KCOBAaHO SIBHILE MOOIHTY, Ma€ MOJIATATH B 3anmo0iraHHI MOOIHTY Ta MOMNEpPeKEHH1
HOro BUSIBIB; YXKUTT1 3aXOJ1B II0J0 3a0e3MeueHHs OEe3MeKH Ta 3aXUCTy (PI3UYHOTO 1
NCUXIYHOTO 3JI0pPOB’sl TPAIIBHUKIB;, 3HWKEHHI pIBHA arpecii Ta (¢OpMyBaHHI
TOJICPAHTHOCT1 CepeJl MPABOOXOPOHIIIB; 3aroOiraHHl HeOe3mell Ta CTpecy I dYac
poOoTH; 3amoliraHHi Ta Npo@LIaKTUIIl TPABOMOPYIIEHb, MOB’A3aHUX 13 MOOIHTOM, a
TaKO’ JJIs1 POTUIIT Ta CTBOPEHHSI IICUXOJIOTIYHOIO0 KOM(POPTY CHUIKYBAHHS B KOJIEKTHBI
HEOOXITHO TIPOBOAWMTH 1HGOpPMAIliiHI, HaBYaIbHI ¥ oOpraHizalliiHl 3axoau, SKi
JOTIOMOXYTh 3a0€3MEeYUTH ONEpaTHUBHY peaizalilo CIyXOOBHUX IMOBHOBa)XEHb II0J0

OXOPOHU TIPABOTIOPSAKY.
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BUCHOBKH

3 METOI MOAOJaHHS HaraldbHUX NpoOsieM y cdepl aagMIHICTPATUBHO-TIPABOBOIO
peryatoBaHHs MPOTUA1T ICUXOJOTTYHOMY HACUIILCTBY (MOOIHTY) Yy HarioHanbHiM momiii
VYkpainu 371iCHEHO TPYHTOBHE JOCHIKEHHS, 32 pe3yJbTaTaMH SIKOTO C(hOpPMYJIbOBAHO
TaKi BUCHOBKU

1. BusHayeHo eTanu ICTOPUYHUX BUTOKIB CTAHOBJIEHHS Ta PO3BUTKY MOOIHTY B
HarmionanpHiit mominii Ykpaini: nepwui — oocnionuu ma oceimuiti (3 nouamxy XX cm.
oo 1990-x pokig), MO OXOIUTIOE: BHUKOPWUCTAHHS TIOHATTS MOOIHTY B HAyKOBHX
JTOCJTIJIPKEHHSIX; dbopmyBaHHS TEOPETUUHUX MIXO/TIB 10 TIyMA4Y€HHS
MOOIHTY; pO3pOOJICHHSI  aJMIHICTPATUBHOTO 3aKOHOJIABCTBA, IO BPETYJIHOBYBAJIO
IIPOTHU/TIF0 HACUIIBCTBY; 3aIPOBAPKCHHS OCBITHIX MPOTPaM 1 TPEHIHTIB 100 BUSBICHHS
Ta 3arno0iraHHs MOOIHTY; Opyeull — NpueepmaHHsa yeazu 00 Yb020 AGUWA U OCBIMHI
3axoou (1990-2000), wo nepedbauas: MOCUICHHS THTEpECY IO MPOOJIEMH MOOIHTY B
CYyCHUTBCTBI; PO3BUTOK aAHTHUOYIIHTOBUX IpOTpaM Yy IIKOJaX Ta IHIIMX OCBITHIX
yCTaHOBAX; aKTUBI3YBaHHS POJII MeJlia B IMIJBUINCHHI PIBHA 00I3HAHOCTI MPO MOOIHT;
mpemiii — po3pobienns 3axkoHooascmea ma kopnopamusHux noaimux (2000-2010):
NPUAHATTS aHTUOYJIIHTOBHX 3aKOHIB 1 HOPM Yy JESKMX KpaiHax; HampaliroBaHHs
KOPIOPATHUBHUX TIOJITHK 3 MPOTHAII MOOIHTY B OpraHizalisx; IMOCHJICHHS YBaru [0
IICUXOJIOTIYHUX HACIJIKIB MOOIHTY; Yemeepmuil — (POKYC HA NCUXONOIYHUX ACNEeKMAaX i
niompumyi (2010-2020): po3BUTOK MCHUXOJOTIYHUX MiAXOJMIB [JIsI JTOMIOMOTH JKEPTBaM
MOOIHTY; TMIATPUMKa Ta peadimiTallis ociO, 10 MOCTPaKIaau Bix MOOIHTY; TTOCHUICHHS
1HTEpecy J0 BUBYEHHS POJl CBIAKIB 1 CIOCTepira4iB MOOIHTY; # amuti — 6NnIus
mexnonoz2iu ma meoia (3 2020-x poxig): 30UIbIICHHS KUTBKOCTI BUTIAAKIB KiOepMOOIHTY
gyepe3 TOTabHE MONTUPEHHS IHTEPHET-TEXHOJIOTIN Ta COLIAIbHUX MEPEX; PO3POOICHHS
TEXHOJIOTIYHUX 1HCTPYMEHTIB ISl BUSIBICHHS Ta 3amoOiraHHs KiOEpMOOIHTY; BIUIHB
MeJia Ha TOMyJsIpU3aIlito MPOTH il MOOIHTY 1 TpaHC(HOPMAIIiFO CYCITUTBHOI CBITOMOCTI.

2. OOTpyHTOBAHO, IO MICUXOJIOT1YHE HACKIIBCTBO (MOOIHT) y HamionanbpH1# mosimii
€ HENpUUHATHOI (OPMOIO TMOBEAIHKH, KOJU TMPAIIBHUKMA TOJIMIT  3a3HAIOTh

CUCTEMATHUYHUX TICUXOJIOTIYHUX VYTUCKIB, OOMEXKEHHS JIOCTyly JO PecypciB 1
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MOXJIMBOCTEHN, IPy0OOT0 CTaBICHHS, 00pa3, AHTaXY, 3AISIKYBaHHs, € 00’ €KTaMU 1HIIHUX
HAaBMUCHUX J1i1 uu 0e3A1S7IbHOCTI, III0 MAaIOTh HA METI1 3aBJJaHHS IIKOH 3J0pOB 10 0CO0HU
a00 KOHTPOJIb 3a OCTPAXKIATIOK 0CO00I0.

Bonnouac o3nakamu MOOIHTY Ha ciayk01 B HamioHanbHiN momimii €: mocTiiiHe
KPUTUKYBAaHHS Ta HEraTHMBHI KOMEHTapl IIOA0 pPOOOTH CHIBPOOITHUKA; 130JIALI1S
CHiBpOOITHHKA B1Jl KOJIET 1 BUKJIIOUEHHS 3 KOMYHIKAIlli; CUCTEMAaTU4YHE JEJeryBaHHS
HENPUEMHMX 3aBJlaHb Ta OOOB’SA3KIB, SKI HE BIANMOBIIAIOTH HOro mpodeciiitHuM
3MI0HOCTSIM; TIEPEIIKO/KaHHA B Kap €PHOMY pO3BHTKY, TIOINIUPEHHS YYyTOK Ta
iHpopMarlii, MO0 MOXE TMOTIPUIUTH PEeMyTalil0 CHiBpOOITHUKA; HACUIILCTBO, SKE
BUSIBIIIETHCS Y BHTJISI TIOTPO3, MAHTAXY, 3aIIKYBaHHS TOIIO; HEKOPEKTHA TOBE/IIHKA,
sSKa MOXXE OOpakaTH CHIBPOOITHHKAa dYepe3 HOro OCOOMCTI XapaKTEpUCTHUKH, rpyOa
NOBE/IHKA; 3aBIaHHS IIKOAM 310pPOB’I0; MOPYIICHHS NpUBATHOCTI ¥ iHIIT (opmu
JTUCKpUMIHAIlIT; 0OMEXEHHS JOCTYITY JI0 PeCYPCIB 1 MOKJIMBOCTEH.

OCHOBHHMH eJIeMEHTaMH IICHXOJI0OTYHOI0 HacHiIbCTBa (MOOIHTY) B HarionanbHiit
noJTiIii BU3HaYeHO 00’ €KT, cy0’ekT 1 MeTy. O6’€KTOM € 0co0a, Ha Ky 3A1MCHIOIOTH THCK
3 00Ky cy0’ekta (Hakuactimie 00’€KToM € TpariBHUK HarioHanbHOI modimii, ane
00’ekTOM MOOIHTY MOXe OyTu i poboromaBens y HarionaneHiid mosmirii). Cy6’ekTom €
oco0a, sika CBOIMH JiIMH YHHHTH TUCK Ha 00 €KT (3a OILIIHKAMH JESIKUX EKCIIEPTiB, Y
noHaa 50 % BumaakiB cyd’ekToM € KepiBHUITBO HarioHanbHOi mouimii, a B JAEAKUX
BUIIAJIKaX — TPYIOBHH KOJIEKTUB 200 OKpeMi HOro WieHu). MeToro MOOIHTY € TOCATHEHHS
MOCTABJIICHOI METH 3a JOTIOMOTOI0) YMHEHHS THUCKY Ha 00’€KT (MpUKIaJaMU METU €
HEOOXIAHICTh 3BUIBHUTH TMOCAAY JJIS IHITUX MPAIiBHUKIB, IPOCYBaHHSA B Kap €PHOMY
3pOCTaHHI TOIIO).

3. Ilcuxonoriune HacuIbCTBO (MOOIHT) y HamionansH1# nomiiii kjacugikoBaHo 3a
dbopMamu Ha Taki TUTIK: BepOATBHUI — OXOIUTIOE TPYOi CI0Ba, 00pa3u, MOTPO3H, CIIPOOH
3aCMYYEeHHS Ta TaHBOJICHHSI )KEPTBU 32 JIOTIOMOTOI0 CJIOBECHOTO HACHIIBCTBA; €MOIIIMHIIM
— TMOCTiHA KPUTHUKA, 3HEBara, iIrHOPyBaHHS, 3HWKEHHS CaAMOOIIHKH Ta CIPUYHHCHHS
E€MOIIHOTO JUCKOMGOPTY; COIIAIBHUM — 130JIAIis >KEPTBH, IOMIUPEHHS IUIITOK,
B1JIMOBA BiJ] CHIJIKYBaHHS Ta CIIPUYUHEHHS BIAUYTTS BIAUYKEHHS BiJ KoJier; PI3MIHuN —

bi3uyHEe HACHUJIBCTBO, HAIaJH, INTOBXaHHsS, OUTTA 4Yu Oyab-aKy (opMmy MOpsMOro
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(I3MYHOTO  HACHIILCTBA; CEKCyaJbHMI — HENpPOXaHlI CEKCyallbHI KOMEHTapi,
HEBUIIPABJaHl JIOTUKUA a00 CeKCyalbHl JOMaraHHs, a TakoX Oylb-aKl 1HIII (popmu
HEMPUIHATHOT CEKCyaJabHOI MOBEJIHKH; KiIOEpMOOIHI — 3aCTOCYBaHHS EJIEKTPOHHHX
KOMYHIKallIfHUX 3ac001B, TaKUX K €JIEKTPOHHA TMOIITa, COILIaJbHI Mepexi,
MOBIAOMJICHHSI Ta IHTEPHET-POPYMHU, JUJIsl CIPUUMHEHHS 3HYILIAHHS; OpraHi3aliiiHui —
MOCTIMHE TIepeKJIaJlaHHs TO0CaJ0BUX OOOB’SI3KIB HA IKEPTBY, HEPIBHUU PO3MOALI
MICSIYHOTO J0OOOBOTO YEPTyBaHHS Ta UYEPTyBaHHSI 3 OXOPOHHW MYyOIIYHOTO TOPSAKY.
Takox knacugikoBano MoOIHr y HaiioHanbHil noimii 3a cipsMOBaHICTIO HOTO JIii Ha:
CB1JIOMUM, HECBIJOMUMN; 32 KUIBKICTIO KPUBJIHUKIB — KOJICKTUBHUN 4YM OCOOUCTICHHM;
3QJIEKHO BiJl BUAY IMICUXOJIOTTYHOTO BIUIMBY — JIATEHTHUHN 1 BIIKPUTUNA MOOIHT.

4. MexaHi3M aJIMIHICTPATUBHO-IIPABOBOTO PEryJIIOBaHHS MPOTHAII MOOIHTY B
HamionanpHiii mominii YkpaiHu — 1€ CYKYIHICTh aJMIHICTPaTUBHO-TIPABOBUX
THCTPYMEHTIB, SIK1 3aCTOCOBYIOTbH 3aJ1JIs1 BPETYJIIOBAHHSI CYCIUIBHUX BITHOCUH Yy YaCTHHI
IPOTUJIIT 3aCTOCYBAaHHIO IICHXOJOTIYHOTO THUCKY Yy BHUIJISAIAlI i 49U Oe3disiIbHOCTI
MOJIIEHCHKUX y TIPOIIeCi MPOXOKEHHS MyOJIYyHOI CIY)KOM 3 METOI0 TOIMepPeKSHHS
HETaTUBHHUX HACIIIKIB, K1 MOXKYTh IMPU3BOJIUTH 10 JieTalbHUX BUTAIKIB. ChopMoBaHO
TPU TMIAXOAW 10 BHU3HAYCHHS MPABOBOT KOHCTPYKIII MEXaHI3My aJMiHICTpaTUBHO-
IIPaBOBOT'O PEryJIFOBaHHS MPoTH il MOOIHTY B HartionanbeHii modimii YkpaiHu Ha OCHOBI
BpaxyBaHHS BHYTPIIIHbOI CTPYKTYpH, €JIEMEHTIB Ta MOro OCOOJMBOCTEH, 30Kpema
THCTPpYMEHTAJIbHUM, IHCTUTYIIHHAN Ta OJJIOKOBHMA M1TXO/H.

5. BuokpemiieHo kBamidikaiiiiHi rpynd HOPMATUBHO-TIPABOBOTO 3a0€3MEUCHHS
MPOTUII TICHXOJIOTIYHOMY HacuibCTBY (MOOiIHTY) B HarionanpHiit momimii Ykpainu:
MDKHApOJTHO-TIPABOB1 aKTH; 3arajibHo3a0e3NedyBajbHI aKTH; CIeIiali3oBaHl aKTH;
JOTIOMIXKHI aKTH, a TAKOX 3/[IHCHEHO X TPYHTOBHY XapaKTEPHUCTHUKY.

6. AIMiHICTpaTUBHA BIAMOBIAAIBHICTH 32 TICUXOJIOTIYHE HACHIBCTBO (MOOIHT) —
11e 0COOMMBUIA BUI FOPUANYHOI BIMOBIIaTLHOCTI, SIKa MOJIATAE B 3aCTOCYBAaHHI1 0 BUHHOT
0coOM 3axOJiB aJMIHICTPATUBHOTO TPUMYCY 3a BYMHEHE MPOTHUIPABHE MiSTHHS YU
O€3IISUTbHICTh, 0 MICTUTh O3HAKU TMCUXOJIOTYHOTO HACWJIbCTBA (MOOIHTY) y TpOILiect
BUKOHaHHA npodeciitHoi AisibHOCTI. JloBeeHo, 1110 aAMIHICTpAaTHBHA BiJINOBIIAJBHICTh

3a MICUXOJIOT1YHE HACWIbCTBO (MOO1HT) B HalioHanbHi1# nominii Ykpainu — e ocoOauBHit
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BUJl IOPUJIMYHOI BIANOBIJANIBHOCTI, SIKa MOJSAra€e B 3aCTOCYBaHHI /10 BUHHOI 0COOHM
(MOENChKOro) 3aX0/11B aAMIHICTPATUBHOTO IPUMYCY 32 BUMHEHE MPOTUIIPABHE IISTHHS
9y 0e31SUTbHICTb, 1[0 MICTUThH O3HAKU MICUXOJIOTTYHOTO HACUJILCTBA (MOOIHTY) y TIpolieci
BUKOHAHHS MpodeciiiHol AIILHOCTI B opraHax HarioHaasHOT mosTiIii.

7. IlpoananizoBano nocein Janii, Hopserii, Himeuunnu, [onpmi, Itanii, CIIA,
Benukoi bpuranii, KBebeky, ®panuii, A€ Ha 3aKOHOJaBUOMY piBHI BCTaHOBJIEHO
3a00poHy MOOIHry Ta BCiX Horo BusiBiB. OOIpyHTOBAaHO, IO 3aXMCT BiJ MOOIHTY Ta
NPOTHUIIS BCIM HOTO BHSIBaM 3a0€3MEUYEThCS MIISTXOM rapaHTYBaHHS Ta 3a0e3leueHHs
npaBa Ha copaBeivBl M Oe3nmedyHl yMOBHM Mpalll, SKi NOJATalTbh y: 1) IpUHHSATTI
CIelIaIbHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA, IO PETYII0€ MOOIHI Ha poOOUYOMY MicIll (HAmpHUKIIa,
Opannist, benwris, [Bemis); 2) po3riaal BUNAAKIB MOOIHTY Ha poOOYOMY MicCIi
(Ipmannis, Benuka bputanis, Itamisa, [dawis, Himeuunna); 3) 3acTocyBaHHI YMHHOTO
3aKOHOJABCTBA (AaHTUAMCKPUMIHAIIIMHOIO) y Bumajakax MoOinry (Ipmanmis, Benuka
bpuranis, Irania, [anis, Himeuunna). BomHoyac MOOIHT K COIaJIbHO HEraTUBHUUN
JEeTIKT 3aKkpimiaeHuid y 3akoHojaBcTBi (LIBerriss), JOKaJIBbHUX HOPMATHUBHUX aKTax
(Himeuunna) Ta cymoBii mpaktuii (Itamis) po3BuHEeHHX KpaiH €Bpomu Ta CBITY.
BBarxaeMo IUTKOM JOPEUHOIO MPOIIO3UITI0 3aro3udeHHs focBiny Himeuunnu ta @panirii
B 4YaCTHHI pO3pOOJICHHS Ta YKJIaJdaHHS «AHTHUMOOIHTOBUX YroJ» 3 BH3HAYCHHSIM
000B’SI3KOBOTO PO3MIpPY BIAIIKOAYBaHHS 3aBJaHOI IIKOAW IMOCTpaxkaaniii ocobi. Ha
3pa3ok A0cBiny eBporneichbkux kpain (Itamii, Beaukoi bpuranii, CIIIA) 3anpornoHoBaHo
3aMmpoBaAUTH BIIIIKOTYBaHHS MOPAIBHOT KON 32 BYUMHEHHSI MOOIHTY B HarioHanbHiH
nouimii YKkpaiHu, a TakoX IMIUIEMEHTYBAaTH IIi HOPMH B HaIllOHaJbHE 3aKOHOJABCTBO
VYxpainu. Linaum € nocsixg IBerii, axuii momnsirae B Tomy, o 6e3nocepeIH0 KEPIBHUKU
i po0OTOIaBIIl YTOBHOBAKEHI CTEXKHUTH 32 BUPOOHUYOIO TUCIHUIIIIHOIO Ta OPraHi3aIliero
nporecy 3arajgom. [1lo6 3amoGirtTe yTuckam y TpPyAOBOMY KOJIEKTHBI, poOOTOMAaBII
MOBUHHI OPraHi3oByBaTH POOOTY Tak, MO0 MpariBHUKH Oynu 00’ €qHaHI CHUTHLHOIO
METOI0, HE HAJaBaTH >KOJHOMY IPAI[iBHUKOBI OYEBHIHOI MIEpPEeBaru, a IIiJi 4yac BiIOOpY
MpaIiBHUKIB Ha KEPiBHI YM BUKOHABYl MOCAAX 3BaKaTH HAa iX 3aTHICTh IIBUIKO

pearyBaTu Ta BUPIIIYBaTH KOH(IIKTHI CUTYallil B KOJEKTHBI.
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8. OkpeciieHO OCHOBHI HampsMH MiABUIIEHHS €(QEKTHUBHOCTI MPOTHAIT
MICUXOJIOTTYHOMY HacUJILCTBY (M0OiHTY) B HallioHanbHii nominii Ykpainu, 30kpemMa:

1) nepxaBHO-TIpaBOBHI, MmO Tepeadavyae  BIPOBAPKEHHS  MDKHAPOIHUX
CTaHJAPTIB 11010 3aXKUCTY MpaB, CBOOO]] 1 3aKOHHUX THTEPECIB JIIOJUHU Ta FPOMAJIsTHUHA
3 METOI0 PO3POOJIEHHS] HA OCHOBI IIbOTO AHTUMOOIHTOBUX 1HCTPYMEHTIB NPOTUALT HOro
BUsBaM. JlepkaBHa MONITHUKA 3aXUCTY Ta peaiizalii npaB NOJIIEHChKUX MOBUHHA CTATH
HaAIMHUM O6ap’€poM Bij MPOTUIPABHUX MMOCATAaHb Ha IXHI MpaBa 1 CBOOOIU, 30KpemMa BiJ
OyIb-SIKMX IHIIMX HACWIBHHMIIBKUX [iHb Y BHUIJISAl (PI3UYHOTO, TCHXOJIOTIYHOTO,
€KOHOMIYHOTO, CEKCYaJThbHOTO HACHUJIBCTBA, & TaKOX MOOIHTY B Mepexi [HTepner. Y
MeXax IOT0 HAIPSMY 3allpOITOHOBAHO CTBOPUTH €IMHY 0a3y HaHUX OCi0, SIKi BAMHUIN
aJMIHICTpATUBHI TIPABOIOPYILICHHS 100 HACWJILCTBA, 30kpema 3a cT. 173-5 (MoOiHT
(ubkyBanHs)) Konekcy Ykpainu nmpo aaMiHICTpaTHBHI MPaBOMOPYIIEHHS, Y SKiH Oyne
3Mora Meperyifaatd Ta BHOCUTH 1HGOpPMAIIIIO 13 3a3HAaYEHHSIM BIKY OCi0, 110 BUMHWIH
IIPaBOMOPYIIEHHS, a TaKOX 0Ci0, K1 CTalu XKepTBaMH MOOIHTY abo KiOepMoOiHTY, 13
BHECEHHSM 1HQopmaIllii, sKa HaJEKUTh YIOBHOBAXCHUM OpraHaMm myOJaidHO1
agMiHICTpaIlii.

JloBesileHO HEOOXIAHICTh YTBEPAWTH CydacHE €Bporeichke 1HGOpMaIliiHe
CyCHUTBCTBO B YAaCTHHI 3arajlbHOOOI3HAHOCTI Ta CHUIBHOI TpOTHIil Tpobiiemi
IICUXOJIOTTYHOTO HACHIIBLCTBA (MOOIHTY) IIISIXOM: a) aKTUBHOTO TPAHCIIFOBaHHS B Mejia
il IHTepHEeTI PO COIIAIbHO HETaTUBHE SBHIIIE TICUXOJIOTTYHOTO HACHJIbCTBA (MOOIHTY) B
ycix cdepax myOaigyHOTO aaMIiHICTpyBaHHS, 30Kpema opraHax HarionampHOT mosmirmii
VYkpaiau, BUAAHHS IIaM ATOK, IUIAKaTiB 1 HABYAIBHUX MaTepialliB, IO OMHUCYIOTh
QITOPUTMU TIOBEMIHKA B TaKUX CHUTyallisX; ©0) po3poOJieHHS TEBHUX CTpaTerii,
KOHIIETIIIH Ta IJIaHIB 3 YITKUMHU TEPMIHAMU peatizallii o010 MPOTUIli MCUXOIOTTYHOMY
HacWJILCTBY (MOOiIHTY) B HamionanpHii nominii Ykpainw;

2) IpaBO3aCTOCOBHUH, IO IMOJIATAE B 3aCTOCYBaHHI CaHKI[IHA 3a aJIMiHICTPAaTHUBHI
MPaBOMOPYIICHHS (MPOCTYNKK) y cdepl TPOTUIIl TICUXOIOTIYHOMY HACHIBCTBY
(Mo0O1Hry) B opranax HarionansHoi momimii. Iled Hampsm mojsrae B HEOOXITHOCTI
MOKapaHHs, TOOTO 3aCTOCYBaHHS aJIMIHICTPATMBHOI BIAMOBIJAJIBLHOCTI 32 BUMHEHHS

MPaBONOPYILIEHHS (ITPOCTYIKY) 32 NMCUXOJIOTYHE HACWIBCTBO (MOOIHT) y HalionanbHii
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nominii  Ykpainu; 3) npoduUIaKTUYHO-BUXOBHHMI — mependadae 3acTOCYBaHHS
Npo(UIAKTUYHHUX 3aXOJIB JA0 OCOOM YM TIpynd OcCi0, M0 BUMHSUIA YU HPOAOBXKYIOThH
BUMHSATH MOOIHT y BIaCHOMY KOJIEKTHBI, 3 METOIO 3aM00IraHHsl HOBUM BHsIBaM BUMHEHHS
MOOIHTY, CTBOPEHHSI HaIlPYy>KEHO1, BOPOXKOi, 00pa3nuBoi atMocdepH, sika BUPAKAETHCS B
MOTpo3ax, BUCMIIOBaHH1, HAKJIEI, 3HEBXKIMBUX 3ayBaKEHHSX, ITOBEAIHIII 3arPO3JIUBOTO,
3aIIKYBAJIBHOTO, MPUHU3INBOTO XapakTepy, MIaHTaxi, 0e3MiIcCTABHOMY HETaTUBHOMY
BUOKPEMJICHH] MpalliBHUKA 3 KOJEKTHBY a00 HOro MoBHIM 13011111 TOMIO.

OO6rpyHTOBaHO HEOOXITHICTH PO3POOJICHHS Ta BIPOBAKEHHS 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo mcuxosoriyHe HacCUILCTBO (MOOIHT) y MyONIYHIN CITyK01», a TAKOXK JOMOBHEHHS
YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA YKpaiHH, a caMe:

. 24 cr. 23 3akony Ykpainu «IIpo HarioHanbHy MOIIi0» TaAKUM TOJIOKEHHSIM
«...3aCTOCOBY€ IHCTPYMEHTH MPOTU Il MOOIHTY Cepe]l MiAJIeTIHX. .. »;

n. 2-1 cr. 3 [ucuururiHapHoro ctaryTy HamioHansHOT mouinii Takum
MOJIOKEHHSIM:  «TIPOTHAISTH TCHUXOJIOTTYHUM Ta EKOHOMIYHMM YTHUCKaM MIJUIETINX
IPaIiBHUKIBY;

cT. 173-5 KYnAII TakuM MOJIO’KEHHSIM : «TICUXOJIOT1YHE HACHIIBLCTBO (MOOIHT) — 1€
HEeNpuhHATHA (popMa MOBEAIHKH, KOJU MPAI[iIBHUKU MO 3a3HAI0Th CHCTEMAaTUYHHUX
IICUXOJIOTTYHUX YTHCKIB, OOMEXEHHS JOCTYITY O PECYPCIB 1 MOXKIHMBOCTEH, Tpydoro
CTaBJIEeHHS, 00pa3, IIaHTaXy, 3aJIKyBaHHS, € 00’ €KTaMU IHIIUX HABMHCHHUX JIH 49U
Oe3TIISITBHOCTI, IO MAIOTh HAa METI 3aBAaHHS IIKOJW 3/I0POB’I0 0cOOM a00 KOHTPOJIb 3a
MOCTPAXKIAJIOI0 0COO0IO»;

n.1 cr. 173-5 «Mobiar (ubkyBaHHs) mpariBHukay KYmAII — aBTOpPCHKOIO
nediHIIEI0 «aIMIHICTpAaTUBHA BIAMOBIJAIBHICT, 3a IICUXOJIOTIYHE HACHUIBCTBO
(MOOIHT)», BIAMOBIAHO 10 SKOI 1€ OCOOMMBHIA BHJI IOPUANIHOI BiIMOBIAAIBHOCTI, SKa
MOJISITA€ B 3aCTOCYBaHHI JO BHHHOI OCOOM 3aXOMdiB aaMIHICTPAaTHBHOTO IMPHUMYCY 3a
BYMHEHE MPOTHUIIPABHE JISTHHSA YU O€3/iSUTBbHICTD, 10 MICTUTh O3HAKH ICHXOJIOTTYHOTO
HACHJIBCTBA (MOOIHTY) y TpOIECi BUKOHAHHS TTPODECIHHOT AiSITBHOCTI;

ct. 9 KVnAIl — aBTOpPCHKMM BH3HAQYEHHSAM TMOHATTA «aJMIHICTpaTUBHA
BIAMOBIIANIBHICTHY, AKY CJIIT TAIYMAUUTH SIK BU IEP>KaBHOTO MPUMYCY, 10 peaTi3y€e€ThCs

B ImependavyeHil 3aKOHOM MpolecyanbHid (opMi 32 BUMHEHHS aAMIHICTPATUBHUX
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MIPaBOMOPYIIEHb (TPOCTYIKIB) 1 MOJSTAE B 3aCTOCYBAHHI aIMIHICTPATUBHUX CTATHEHb Ta
THIITMX 3aX0/11B BIUIUBY HA MPAaBOMOPYIIHUKA;

n. 2-1 cr. 1 JucuumininapHoro crtatyTty HaimionaneHoi mominii YkpaiHu —

aBTOPCHKOIO JICTEPMIHAHTOIO «CITYKO0Ba TUCITUTUIIHAY.
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JTOJATKH

HomaTok A

3AKOH YKPAIHHU
IIpo ncuxosioriyHe HACWIBLCTBO (MOOIHT) HA MyOJIiYHIN CJIyKOi
Le#t 3akoH BU3Hayae MPaBOBi 3acaju 3ano0IiraHHs Ta MPOTHALT ICUXOJOTTYHOMY
HAaCWJIbCTBY, MOPAJIbHOMY TEPECIIiIyBaHHIO Ha pOOOYOMY MICII M1/ Yac MPOXOIKEHHS
myOJITYHOT CITYKOU 3 METOI0 TyMaH13aIlli CyCIUTbHUX BITHOCHH 1 3a0€3MEUYCHHS 3aXUCTY
KOHCTHUTYLIMHOIO MpaBa cay>KO00BIIB Ha MOBAry 0 TPYyJI0BOi YECT1 Ta TIHOCTI.

Po3min 1
3ATAJIBHI NOJIOKEHHSA

Cratra 1. BuzHaueHHs TepMiHIB

1. Y npomy 3akoHi HaBeJIeHI HUXKYE TEPMiHH BUKOPHCTAHO B TAKOMY 3HAUCHHI:

1) MopasibHE TiepeciTiyBaHHs Ha poOOYOMY MICIIi — PIllICHHS, JIii Yk O€3/isIbHICT
3 00Ky poboromaBisi Ta/abo mpaiiBHHKa (FPYMU MpaliBHUKIB), COPSAMOBAHI MPOTH
npaiiBHUKa (TpynH MpaiiBHUKIB), IO XapaKTEPU3YIOThCS CTBOPEHHSIM BOPOXKOI,
NPUHU3IUBOIT a00 00pa3nuBoi poO0U0i 0OCTAHOBKM Ta METOH a00 HACHIJKOM SIKHX €
NOpYILIEHHS TpaBa Ha IMOBary J0 TPYAOBOi 4YeCTi Ta TIAHOCTI, CTBOPEHHS 3arpo3u
npodeciiiniii kap’epi abo cTaHy 310pOB’S;

2) migO0yproBaHHS O MOPAIBLHOTO MEPECIIiIyBaHHSI Ha POOOYOMY MICIIi — BKa3iBKH,
THCTPYKIIiT 200 3aKIuKH 3 00Ky poOoToaBIls Ta/abo mpalliBHUKA (TPYIX MpalliBHUKIB)
70 MOPAJILHOTO TepeCiliTyBaHHsI IpalliBHUKA (TPYIH MPaIliBHUKIB);

3) mpodeciiiHi yTHCKM — HeOakaHa ISl TpaliBHUKA (TPynmu TpalliBHUKIB)
noBejliHKa 3 00Ky poOOTOaBIIs, METOIO 200 HACIIIKOM SIKO1 € MIPUHUKEHHS TPYI0BOI
YeCTl Ta T1IHOCTI MpalliBHUKA (TPYIH IMPAI[IBHUKIB), SIKa XapaKTePU3y€EThCS JOPYICHHIAM
HEOOTPYHTOBAHOI HaJIMIPHOI KUIBKOCTI 3aB/JaHb, CBIIOMHUM JIOPYYEHHSM 3aBAaHb, SKi
BUXOJSTh 32 MEXI Horo Kparidikailii, HECOOIPYHTOBAaHUM I1030aBICHHAM OYIb-SIKHX
BUPOOHUYMX 3aBJaHb, CBIIOMUM HEHAJJAaHHAIM BYaCHO BaXKJIMBOI BUpOOHNYOI1 iHpopMarrii
Ta 1HIMMMHU (HOpMaMH HECTPABEMJIMBOTO CTaBJICHHS, CIPSIMOBAHUX Ha JEMOHCTpAIlitO
HEKOMITETEHTHOCTI MpalliBHUKa (TPyIU MPaIiBHUKIB);

4) TCUXOJOTIYHI YTUCKM — HeOakaHa mJig TpaliBHUKAa (TPyHu MpaIliBHUKIB)
noBeziHKa 3 00Ky poOoTo/aBIsl Ta/abo mpaliBHUKA (TPYNH MPAIIBHUKIB), METOIO ab0
HACJIIKOM $IKOT € TPUHIDKEHHS TPYAOBOI YeCTl Ta TiIHOCTI MpalliBHUKa (Tpymnu
MpaIliBHUKIB), SKa XapaKTepU3y€eThCS CUCTEMATUIHUMU HETaTUBHUMH
BHCJIOBJTIOBAHHSMH, CIIOBECHUMH O00pa3aMu, MOIMIMPEHHSM PO TMpalliBHUKA 3aBiIOMO
HempaBAuBoi 1H(opMallii, HeOOTPYHTOBAHOI KPUTHUKOIO ab0 CBIIOMOIO 3aHIKEHOIO
OITIHKOIO POOOTH;

5) poboue wmiciie — micre (MPUMIIIEHHS), HA SKOMY MPAIliBHUK MOCTIMHO YU
THMYacoBO TepedyBae B Mpolieci TPYAOBOI NISUIBHOCTI 1 sIKe BU3HAYEHE, 30KpeMa, Ha
MIJCTaB1 TPYJOBOTO JOTOBOPY (KOHTPAKTY);

6) cepiio3Ha HeOe3leKa — CUTYyallisl, sIka CTBOPIOE UM MOKE€ CTBOPUTU PEabHY
3arpo3y CTaHy 3J0poB’s uu npodeciiiHiii kap’epi npaliBHUKA;
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7) cowianbHa 130J151118 BCEpEMHI OpraHi3allii — Heba)kaHa JJis MpaliBHUKA (Tpynu
MpaliBHUKIB) MOBE/IIHKA 3 00Ky poOOoTOAaBIs Ta/ab0 mpalliBHUKA (TPYIU MPaI[iBHUKIB),
METOK0 a00 HACIIIKOM SIKOi € NMPUHMKEHHSA TPYAOBOi YECTI Ta TIJHOCTI MpaliBHHKA
(rpynu mpauniBHHKIB), SIKa XapaKTEPU3YETbCS CBIAOMHM ICHOPYBAHHSIM IpalliBHUKA
(rpynu mpaiiBHUKIB), 3a00pOHOI0 CIHUIKYBaHHSA a00 O€3MiICTABHUM MEPEMIIIEHHIM
po60YOTo MicCIIsl Y BiAAAICHE TPUMIIIIEHHS.

2. Tepminu  «poOOTONABELbY»,  «IPALlIBHUK», «IEpPBUHHA  OpraHizamis
poCUTKNY, «TPOPCIITIKOBUIN MPEACTABHUK» BUKOPUCTAHO B 3HAUEHH1, HABEJICHOMY B
3axoni Ykpainu «IIpo npodeciiini crijiku, iX mpaBa Ta rapaHTii AiSUIbHOCTI.

Crarra 2. 3aKkoHOAABCTBO VYKpaiHM 3 MHUTaHb 3a0€3MEUCHHS 3aXHUCTy BIJ
MOPAJIBHOTO TEpPEeCiIilyBaHHsI Ha poOOYOMY MICIli Mif Yac MPOXOJKEHHs MyOI1dHOT
CITYKOu

1. 3akoHOJAaBCTBO YKpaiHM 3 NUTaHb 3a0€3MeyYeHHs 3aXUCTy BiJ MOPaIbHOIO
nepeciiiyBaHHs Ha poOodoMy Micli ckiamaerbesi 3 Komekcy 3akoHIB Mpo Mparfo
VYkpainu, 3akoHiB Ykpainu «[Ipo konexktuBHi1 moroBopu 1 yroam», «IIpo mpodeciitai
CIUIKM, iX MpaBa Ta TapaHTIi AISUIBHOCTI», IOTO 3aKOHY Ta IHIIMX HOPMATHBHO-
IIPABOBUX aKTIB.

2. SIxmo MIKHApOAHUM JIOTOBOPOM YKpaiHu, 3rojla Ha 00OB’S3KOBICTH SIKOTO
HajmaHa BepxoBHoto Pamoro VkpaiHw, BCTaHOBJICHO 1HINI MpaBWiIa, HDK Ti, IO
nependadyeHi UM 3aKOHOM, 3aCTOCOBYIOTHCS MTPaBUiia MIXKHAPOIHOTO JOTOBOPY.

Cratrsa 3. Cdepa aii 3akony

Jlist boro 3aKOHY MOIIUPIOETHCS HA BCIX IOPUIUYHUX OCI0 Ta Pi3udHUX 0ci0, sKi
B MeXaxX TPYJOBHX BITHOCUH Ha MYyOJIYHIM CIy>KO01 BUKOPUCTOBYIOTH IpaIlio (Pi3uuHUX
0ci0, 1 Ha BCIX CITy>KOOBIIIB.

Crartrs 4. [IpaBo mpalliBHUKIB Ha TTOBAry 70 TPYIOBO1 YECTi Ta T1IHOCTI

KoseHn ciry:x00Belb Ma€e IpaBo Ha IMOBary g0 TPYAOBOi YECTI U TiTHOCTI Ta MPaBo
BUMAaraty yCyHEHHsI Oy/Ib-IKUX MOPYIIEHb I[LOTO MpaBa.

Y BHNAgKy SIKIIO CITYy)KOOBEIb BBa)Ka€, IO MOpaJbHE TIEpeCciiyBaHHS Ha
poO0YOMYy MICIII CTBOPIOE CEPHO3HY HEOE3MEeKy, M0 YHEMOXKIIMBIIIOE IPOJAOBKCHHS
poOOTH, BIH Ma€ MpPaBO MPU3YNMUHUTH BHUKOHAHHS CBOiX TPYAOBHX OOOB’SI3KIB 3
OJIHOYACHMM 3BEPHEHHSM 3 BIAMOBIIHOIO CKaproio N0 Cy0’€KTiB, BU3HAUCHUX ITUM
3aKOHOM.

Yac BUMYIIEHOTO MPOTYJTy MIAJSATAE OIJIaTi B TOBHOMY 00CS31.

3a HEOOrpyHTOBaHE MPU3YNUHEHHS pPOOOTH BHHHI MPAIIBHUKU MiJJISTAIOTh
JTUCIHTUTIHAPHIN BiITOB1TAIBHOCTI.

Crarrst 5. @opMu MOpambHOTO TEPECHTiyBaHHS Ha pOOOYOMY MICII Tia Yac
MPOXOKEHHS IMYOITYHOT CITYyKOU

dopmamMu MOPaIbHOTO MIEPECITIAYBaHHS HA pOOOUOMY MICIII €:

npodeciiiHi yTUCKY;

MICUXOJIOTTYHI YTUCKH;

coIliajibHa 130JI4111s BCEPEIMHI OpraHizaiiii,

M0 ypIOBaHHS O MOPAJILHOIO MEPECiiTyBaHHs HA poOOOYOMY MiCIIl.
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CrarTs 6. 3a00poHa Oyab-sIKuX (GOpM MOPAJIBLHOTO NIEPECTiAyBaHHS HA POOOUOMY
MICII1 M1l Yac MPOXOJKEHHS MyO1uHO1 CyX0u

Bynp-ski (opMu MOpalbHOrO mepeciiayBaHHS Ha poOodYoMy Micll 3 OOKy
poOoToaBLs Ta/ab0 npaliBHUKA (Ipyny IpaliBHUKIB) 3a00pOHSIIOTHCS.

[TonoxeHHs: po 00OB’SA30K MpAaLIBHUKIB YTPUMYBATHCS BiJ OyIb-sKuX (Hopm
MOPAJILHOTO MepeciiyBaHHs Ha poOOYOMY MiCIli BKIIOYAIOTh J0 MPaBUJI BHYTPIIIHBOTO
TPYZAOBOTO PO3MOPSIAKY, a X 3aCTOCYBaHHS € MOPYLIEHHSIM TPYAOBOI JUCIUILIIHU.

Po3aia 11
MEXAHI3M 3ABE3IEYEHHS 3AXHUCTY BIJI MOPAJIBHOI'O
MNEPECJIAYBAHHS HA POBOYOMY MICIHI I YAC MPOXOKEHHS
IMYBJIYHOI CJIYKBHU

Crarra 7. Cy0’eKTH, HaJJICH] TOBHOBKCHHSMH 111010 3a0€3MICUCHHS 3aXUCTY B1T
MOPAJIBHOTO TEPEC/IiIyBaHHs Ha poOOYOMY MICIII MiJ Yac MPOXOJKEHHS MyOJiYHOi
CITYKOHU

Cy0’ekTamMu, HaJIIJICHUMHU TIOBHOBXCHHIMHU IIOJ0 3a0C3MEUYCHHS 3aXHCTY Bif
MOPaJILHOTO MepeciiyBaHHs HA POOOUOMY MICIl, €:

IICHTPAJbHAN OpraH BUKOHABYOI BJIAJM 3 TUTaHb HArJAAy Ta KOHTPOJIIO 3a
J0JIep>KaHHIM 3aKOHOJIaBCTBA PO MPaIlio;

BUOOPHHUI OpraH MEepBUHHOI NPOQCHiIKOBOI OpraHizaiii Ha MiANPUEMCTBI, B
yCcTaHOBI a00 opranizarii (mpo¢CriyIKOBUI MPECTABHUK);

poboToaaBelb.

Cratrsa 8. [IoBHOBa)XEHHS LIEHTPAIHLHOTO OpPraHy BUKOHABYOi BIAJM 3 MUTaHb
HATJIAy Ta KOHTPONIO 3a JOJEpKaHHSIM 3aKOHOJABCTBA MpO Mpam y cdepi
3a0€3IMeUeHHsI 3aXKUCTy BiJl MOPaJbHOTO IEPEeCiyBaHHS Ha poOOYOMY MICII ITiT 4yac
IIPOXO/KEHHS MYyOJITYHOT CITY>KOH.

3 MeTor0 3a0e3MeUYeHHs 3aXUCTY BiJl MOPAJIBLHOTO TIEpECIiTyBaHHsI Ha poOoYOMy
MICIII TIEHTpaJbHUN OpPTraH BUKOHABYOi BJaJAW 3 TMHUTaHb HAMVISAY Ta KOHTPOIIO 3a
J0JIep >KaHHIM 3aKOHOABCTBA MPO MPAITio:

3MIACHIOE IEPKABHUN HATJISIT 1 KOHTPOJIb 32 TOJIEPKAHHSIM BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA
PO 3aXHUCT BiJl MOPATLHOTO MIEPECIIiTyBaHHA Ha pOOOYOMY MICIIi;

OpraHi30BY€E PO3TJIsij] 3BEPHEHDb TPOMAISH 3 MUTAaHb MOPATBLHOTO TIEPECITiTyBaHHS
Ha poOOYOMY MicCIIi Ta HaJja€ KOHCYJIbTAIll [010 BUPIIICHHS CUTYaIlii,

IPOBOANTE 1H(POPMAIIITHO-PO3’ ICHIOBAIBHY pOOOTY 3 TUTaHb 3axXHUCTy BilI
MOPAJTLHOTO TIEPECITiTyBaHHS Ha POOOYIOMY MICITi;

BeJie OOJIIK i y3araJibHIOE BHITAJIKM MOPAJIBHOTO TEPECIiTyBaHHI HAa pPOOOYOMY
MICITi Ta BHOCUTD ITPOTO3UIIIT MO0 X YCYHCHHS;

B3aeMojii€ 3 00’ €JHaHHIMU MPOQPCHUIOK 1 pOOOTOAABIIB 3 MUTAHb 3aXUCTY BIJ
MOpPaJIbHOTO NEPECIiAyBaHHA HA pOOOUYOMY MICII].

Crarra 9. I[loBHOBaxXeHHS BHOOPHOTO OpraHy MNEPBUHHOI MNPOQCIUIKOBOI
opraHizainii Ha MIOOPUEMCTBI, B YCTaHOBI abo opraHizamii (mpo¢cCriikoBOro
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MpeACcTaBHUKA) Yy cdepl 3a0e3MeueHHss 3aXUCTy Bl MOPAJIbHOIO MEpeciligyBaHHSA Ha
poOodoMy micii

BuOopuuii opran nepBUHHOI HNpO(CHUIKOBOI Oprasizauii Ha NIANPUEMCTBI, B
ycTaHOB1 200 oprasizauii, a B pasi KO BUOOPHHUI OopraH MEPBUHHOI MPOQPCHLIKOBOI
oprasizailii He YTBOPIOETbCS — NPO(CIUIKOBUM MNPEJCTABHUK, YINOBHOBXXEHUN Ha
MPEJICTaBHUIITBO 1HTEPECIB WICHIB MPOPECIHHOT CIUIKH 3T1IHO 13 CTATyTOM:

HEBIJKIIAHO PO3IJSAA€E CKapr MPaliBHUKIB II0JJ0 MOPAJIBLHOTO MepeciiayBaHHs
Ha poOOYOMY MICIIL;

3’SICOBY€E TMO3MUILII WIEHIB TPYAOBOIO KOJEKTUBY Ta MNpUIMAaEe KOMITPOMICHE
pIlIEHHS, SIKE € HAWCIPUSATIMBIIIMM JJI1 BUPIMIEHHS CUTYyalii Ta 00OB’S3KOBUM JUJIs
BUKOHAHHS;

Npe/CTaBisie 1HTepecH MpalliBHUKAa (Tpynu MpaliBHUKIB) MiJ Yac PpPO3TISAY
IIMBUIBHOI CIIpaBH MPO MOpajibHE MEpeciiayBaHHsS Ha poOouomy Miciil 3a ioro (ix)
JOPYUYEHHSIM.

Crarra 10. [ToBHOBa)keHHs1 pobOTOAABI Y cepi 3a0e3MeueHHsT 3aXUCTy BiJ
MOPAJIBHOTO TEpeciIilyBaHHsI Ha poOOYOMY MICIli i Yac MPOXOKEHHS MyOIidHOT
CITYKOHU

PoGoromaBers Mae paBo:

HAJaBaTH CJIY)KOOBIIIM TPAKTUYHI PEKOMEHJallii JJisi BUPINICHHS CHUTYyallli Ta
HOpMaJTi3yBaHHs po00Y0i 0OCTaHOBKH;

3aCTOCOBYBATH JUCHUMIUIIHAPHI CTATHEHHS IO CIY>KOOBIIIB 32 BHUSBICHHS OYIb-
AKUX (HOPM MOPaAJIBHOTO TepeciayBaHHA Ha PoOOYOMY MICIIl IiJ] Yac MPOXOMKCHHS
myOJIiYHOT CITyKOH.

Poboromaseris 3000B’ I3aHUI

3a0e3IeuyBaTy CIPUSTIMBUN TICUXOJIOTIYHUMA KITIMAT Y KOJIEKTHBI;

CTBOPIOBAaTH OOCTaHOBKY HETEPIUMOCTI JIO BOpOXKOro, oOpa3nuBoro abo
NPUHU3IMBOTO TTOBOJKEHHS B TPYJOBOMY KOJICKTHBI;

B)KHMBATH 3aXO0/I1B 11010 HEAOIMYIIEHHS BC1X (HOPM MOPaIBLHOTO NIEpPECTiIyBaHHS Ha
pobouomy MicIti;

3MIACHIOBATH TOCTIMHY 1H(GOPMAIIITHO-MPONAraHIuCTChKy ISTBHICTD 100
HEJIOMYIICHHST Oyab-IKuX (OpM MOPaIBHOTO MEPECHiTyBaHHS Ha poOOYOMY MICIIi i
9ac MPOXOHKCHHS MyOIIYHOT CITY>KOu.

Pozain 111
BIAITOBIIAJIBHICTD 3A HIOPYIIEHHSA 3AKOHOJAABCTBA ITPO 3AXUCT
BIJI1 MOPAJIBHOI'O IEPECJIAYBAHHS HA POBOUOMY MICII
I YAC NPOXO/KEHH S MYBJIYHOI CJOYKBHU

Crarra 12. OckapXeHHs pIllIeHb, 1M 4 Oe3dISILHOCTI 3 MUTaHb MOPAJIBHOTO
nepeciiAyBaHHd Ha poO0YOMY MicCIIi MiJ] Yac MPOXOIKEHHS MyOJIIYHOT CITYKOU

Oco0a, sika BBakae cede MOTEePHUIO BHACIIIOK MOPAJIBHOTO TIepeCililyBaHHs Ha
poboyoMy MicCIli, Ma€ MPABO 3BEPHYTHUCS 31 CKAproro A0 BUOOPHOI'O OpraHy MepBUHHOT
npoCHUIKOBOI OpraHizaimii Ha NIAOPUEMCTBI, B YyCTaHOBI a0o opraHizaiii
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(mpo¢cniIKOBOrO MpeACTaBHUKA), HEHTPAJIBHOIO OPraHy BMKOHABYOI BJIaJW 3 MHUTaHb
HarJsi1y Ta KOHTPOJIIO 3a OJepKaHHAM 3aKOHOAaBCTBA PO Mpalto Ta/abo 10 cyay.

Crarrs 13. Bigumko1yBaHHsI MOPaJIbHOT IIKOJU, 3aBAaHOT BHACIIOK MOPAJILHOTO
nepeciiyBaHHs Ha poO004YOMY MICII IMiJ] YaC MPOXOIKEHHS MMyOIIUHO1 CIIyKOU

Oco0a, BM3HaHA MOTEPIUIOK Bl MOPAIbHOrO MepeciigyBaHHS Ha poOodYOMYy
MICI1, Ma€ MPaBO Ha BIAMIKOYBaHHS MOPaJIbHOI IIKOJIX B PO3MIPI AECATH MIHIMAIIbHUX
3apOOITHHUX IUIAT Y MICAYHOMY PO3MIpI B CYJJOBOMY MOPSAJIKY.

Crarrsa 14. BusHanHs Cy/iOM 3BUILHEHHS 3a BJIACHUM Oa)XaHHSAM HEIIMCHUM 1
NOHOBJICHHS Ha CIYXO01

SIkuo mpaiiBHUK BBaXKae, 110 3asBY MPO 3BUIbHEHHS 3a BJIAaCHUM OakaHHSIM 0YJ10
HANMCaHO MiJ] BIUVIMBOM MOPAJIBHOTO MEPECIiTYBaHHS HA poOOYOMY MICIIl LI0JI0 HBOTO,
BIH Ma€ MpaBO 3BEPHYTHUCS 3 BIAMOBIIHUM IO30BOM 0 CYAY B MICAYHUN CTPOK 3 JIHA
BpYUYEHHS KOIIii HaKa3y Mpo 3BUIbHEHHS ab0 3 JTHA BHUJIayl TPYAOBOI KHIKKH.

VY BUNAAKYy BCTAHOBJICHHSA, IO NPAIIBHUK HAIKCaB 3asBY IMPO 3BUILHEHHS 3a
BJIACHUM Oa)XaHHSIM MiJl BIUIMBOM MOPAJIBHOTO MepeciiyBaHHS HAa poOOUOMY MicCIll
IOJI0 HBOTO, CyJ TMpUHMAaEe pillleHHsS NPO TOHOBJIEHHS HOro Ha poOOTI Ta BUILIATY
CEPEIHbOT0 3apOOITKY 32 YaC BUMYIIEHOTO MPOTyJy.

PimenHs nmpo nmoHOBJIEHHS Ha pOOOTI MiJUISITa€ HETaWHOMY BUKOHAHHIO.

Crarra 15. BianoBianbHICTh 3a MOPYIIEHHS 3aKOHOJABCTBA IMPO 3aXHUCT BIT
MOPAJIBHOTO TEpeCIilyBaHHs Ha poOOYOMY MICIi i Yac MPOXOKEHHs MyOIidHOT
CITYKOH

Oco6u, BUHHI B TIOPYIIIEHH] BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA MPO 3aXHUCT BiJ MOPAIHHOTO
nepeciilyBaHHs Ha poOOYOMY MICIIl, HECYTh BIJAMOBIIAJBHICTh 3TiJIHO 13 3aKOHAMHU
VYkpaiHu.

Pozpin IV
MPUKIHLIEBI ITOJIOKEHHSA
Le#t 3axoH HAOMpae YMHHOCTI 3 JTHS, HACTYITHOTO 32 JTHEM HOTro OmyOJIiKyBaHHS.
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1.AHANI3

Ornsg npobnemu MoBIHry B
opraHisaui. BusHaveHHs uinel
cTpaTerii Ta KNK4oBMUX METPUK YCrIXY /

e
2. BASHAYEHHA NONITUKWN
npomp,ﬁ MOBIHIY
Po3pobka uITkoi noAImmkmn NpoTuali @
MOBIHIY, BKKOYAKYMN BUSHAYEHHA

MOBIHIY Ta NPUKNAAN HENPUMNYCTUMOT
noBeAIHKA

3. OCBITA

« OpraHi3ayis HaB4YanbLHWX Nporpam Ans
cniBpo6ITHUKIB NPO MOBGIHT, iMoro
HacnAKW Ta cnocoby 3anobiraHHs.

« MpoBeAeHHs! TPEHIHTIB ANS KEPIBHWLITBA

040 BUSABIEHHA Ta yrNpaBaIHHA
BUNagkamn MOﬁlHry

4. NIATPUMKA >KEPTB

-Po3pobka MexaHI3MIB KOHPIAEHLIIAHOrO
3BEPHeHHA.

‘HagaHHA NCUXONOTIYHOT MIATPUMKK Ta
KOHCYNbTYBaHHA XKepTBam MobIHTy.
-3abe3neveHHs MOXIMBOCTER Ans
BIAHOBNEHHS NICNA BUNAAKIB MOBIHTY

6. MOHITOPWHTI TA OLUIHKA

-BcTaHOBNEHHA CMCTEM MOHITOPUHIY ANnA
BUABNEHHA BUNAAKIB MOBIHIY.
TlpoBegeHHA perynsipHoi OLIHKM
edeKTUBHOCTI CTparTerli.

-AHanI3 3BITHOCTI NP0 BUNAaAKY MOGBIHrY Ta
pesynbTaTi BKWUTWX 3aX0AIB

7. KOMYHIKALIA TA YHACTb

CNIBPOBITHWUKIB

‘CTBOPEHHS KaHaNIB KOMyHIKaL|Ii ans . )
06roBoOpeHHs NUTaHb MOGIHTY. /\ A 1
-3any4eHHs cniBpobITHUKIB A0 -1 [~
npouecy BUSBNEHHA Ta 3anobiraHHs ——
MOBIHTY.

8. MOCTIAHE BAOCKOHANEHHA

-PearyBaHHsA Ha 3MIHW B OpraHi3aLiiiHomy
cepe/oBuLL Ta HOBI TPEHAW B MOGBIHTY.
T1OCTIAHE OHOBAEHHS MONITWK, NPOLEAYp |
HaBYanbHUX NPOrpam.

AsTOp: [lyako AHactacia FeHHaAliBHa
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CIIMCOK ONYBJIKOBAHMX NPALb 3A TEMOIO JUCEPTAL

8 AKUX ONYONIKOBAHO OCHOBHI HAYKOBI pe3yibmamu oucepmayii:

1. Hdynxo A.T., Crpenbuenko O. I'. AnMiHICTpaTUBHO-IIPABOBA XapaKTEPUCTUKA
MOHATTA «MOOIHTY. Haykosuil sicnux Yiceopoocvkozo nayionanibHo2o yHigepcumemy .
2022. Ne 74 (2). C. 60-66. (Cepis «IIpaBo»).

2. Hynko A. TI'. IloHATTS Ta €I€MEHTH MCUXOJOTIYHOTO HAaCUIILCTBA (MOOIHTY) B
HarmionanpHiét moninii Ykpaiau. Haykosi innosayii ma nepedosi mexnonozii. 2023.
Ne 3 (17). C. 133-143. (Cepis «IIpaBo»).

3. Hynxo A. T'. MixHapoIHO-TIpaBOBUI JIOCBiA aIMIHICTPATHBHO-TIPABOBOTO
peryJOBaHHs MIPOTUIIT TICUXOJIOTTYHOMY HACUILCTBY (MOOIHTY). AKMYanbHi NUMAHHA Y
cyuacnin Hayyi. 2024. Ne 4 (22). C. 625-633. (Cepis «IIpaBoy).

4. Jlynko A. T'. Oco0GauBOCTI Ta MOHATTS aAMIHICTPATUBHOI BIJIMOBITAIIBHOCTI 32
IICUXOJIOT1YHE HAcuiabCcTBO (MOOiIHT) B HamionanpHiit momimii Ykpainu. FOpuouunuii

naykoeutl enekmponnutl scyprai. 2024. Ne 4. C. 364-366. (Cepis «IIpaBoy).

cmammi 8 MIJCHAPOOHUX NEPIOOUYHUX HAYKOBUX BUOAHHSX.
1. Dudko A. G. Classification of psychological violence (mobing) in the National
police of Ukraine. Visegrad Journal on Human Rights. 2022. Ne 4. C. 62-68.

AKI 3aC8i0Uyiomb anpobayito mamepianie oucepmayii:

1. Jdynxo A. I'. AIMiHICTpaTUBHO-TIpABOBA XapaKTEPUCTUKA JACTCPMIHAHTH
«MOOIHTY» Ta HOT0 0COONHMBOCTI. DiHaHco8a be3neKka K CKIa008a eKOHOMIUHOI be3nexu
Oeporcasu . matepianu kpyraoro crony (Kuis, 30 muctom. 2022 p.). Kuis, 2022. C. 4.

2. Jynkxo A. I'. IToHATTS Ta €IEMEHTH TMCUXOJOTTYHOIO HACHIBCTBA (MOOIHTY).
Aominicmpamueno-npasoge 3abe3neuenHs OisibHocmi NyOniuHOi aominicmpayii 6
YMO8ax 60€HHO20 CMAHy : MaTepilaiu Hayk.-mpakT. ceminapy (Kuis, 22 mot. 2023 p.).

Kuis, 2023. C. 133-138.
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3. Hynko A. I'. IloHaTTa MOOIHTY Ta CYMDKHHUX J0 HbOTO KAaTe€ropiil mia yac
XapaKTePUCTUKH TICHUXOJIOTIYHOTO HACWILCTBA. [Ipasose 3abe3neuenusi eKOHOMIUHOL
be3nexu Oeporcasu : marepianu kpyraoro crony (Kuis, 31 tpas. 2023 p.). Kuis, 2023.
C. 7.

4. Jlynko A.T. IToHATTS Ta XapakTepUCTUKA aIMIHICTPATUBHOI BIIMTOB1IAIbHOCT1
3a TCHUXOJIOTIYHE HacuibcTBO (MOOIHT) B HamionanpHiét momimii Ykpainu. Current
challenges of science and education : marepiamu VIII MixHap. HayK.-IpakT. KOH(Q.
(bepain, 8-10 kBit. 2024 p.). bepnin, 2024. C. 294-298.

5. Hynxo A. I'. AciekTu aAMIHICTPATUBHOI BIMOBIIAILHOCTI 32 TICUXOJIOTTYHE
HacuiabCcTBO (MOOiHr) B HamionaneHit momimii  YkpaiHu. Axmyanvhi numanus
nioeomosku ¢haxisyie 011 cekmopy 6Oe3nexku i 0O0pOHU 6 YMO8AX BIillHU : MaTepiaau
Muixuap. Hayk.-npakT. KoH}. (KpornuBuuubkuii, 19 kBit. 2024 p.). KponuBHuLIbKUH,
2024. C. 30.

6. Hynxko A. TI'. EdexTuBHICTh aaMiHICTPaTUBHO-IIPABOBOTO 3a0e3MeUYeHHS
IMPOTUJIIT TICUXOJIOTIYHOMY HAacWIBCTBY (MoOOiHry) B HamionanpHi# momimii YkpaiHu.
Ocobucmicms, cycnitbcmeo, giliHa : MaTepiaain MixHap. HayK.-TIpakT. KoH}. (Xapkis,
26 kBit. 2024 p.). Xapkis, 2024. C. 116-120.

7. Hynxko A. I'. BrumB MOOIHTY SK acmHeKT JAeMOTHBAIlll MOMIIEHCHKUX B
HarmionanpHiéi mominii Ykpainu. Akmyanvui npobiemu OXOpoHU i 3axucmy npas ma
€80000 NOOUHU | 2POMAOAHUHA 8 YMOBAX BOEHHO20 CMAHY MA NICAAB0EHHUL Nepioo .
Marepiaiu MDKBIIOM. HaykK.-mipakT. kpyrioro crony (Kwuis, 23 tpaB. 2024 p.). Kuis,
2024. C. 130-132.

8. Hynko A.T. Mo6inr y HarioHanbHi# momiIii ik HeraTUBHE COIliaJIbHE SBUIIIE.
broooicemysannusn y 3ab6e3neuenni pinancosoi beznexu oepicasuy : Iporpama npoBEACHHS

kpyrioro crony (Kuis, 30 tpas. 2024 p.). Kuis, 2024. C. 9.
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Hoparok I'
AKTH BIIPOBAA/KCHHA
%g KOMITET BEPXOBHOI PAOU YKPAIHA
PAOA 3 NMUTaHb NPaBOOXOPOHHOI AiSNIbHOCTI
Byn. M. Mpywescekoro, 5, M. Kuie, 01008, www.rada.gov.ua
A. lyaxo
npocr. bepecreiichknii 67B. Oy 4, k8. 195,
M. Kuis,
03117,
anastasia.gennadyina(@gmail.com

[IIanoBHa mani AHacTtacie!
VY Kowmireri BepxoBHoi Paau Ykpainu 3 nuTaHb npaBoOXOPOHHOI AiSITBHOCTI
po3risHyTo Barii npono3uiii npo BHECEHHS 3MIH /10 YHHHOIO 3aKOHO/1aBCTRA.
[ToBitoMasemMo, IO 3a3HAYCHI MPOMO3MIT HajJaHI HAPOJHHUM JICIyTaTam

Vkpainu — wienam Komitety a1t 03HaOMIICHHS.

3 noBaroro

INosroBa Komirety ‘ C. lonymac

€ R Anapat Bepxoerot Paau Yipainu
Miamucysaq: lonywac Cepriit KoctaHTugosuy e I .

04-27/12-2024/98422 Bix 03.05.202
S Ceprudicar: 26B32648ADDI0I2E 104000000108 12F00ST 3AAL0 014-27/12-2024/98422 Bin 03.05.2024

B iicru zo: 20.12.2024 0:00:00 T T

554615
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I'pomancbka Opl'alli:ia.l.liﬂ

"TEITAPTAMEHT IOCTHULII"

Vkpaina, 18001, m. Yepkacwu, By. Ocradis Jawkosuua, Oy 20
Ten.:+38(0472)542-555

E-MAIL: justice.dep@ukr.net

Bux. Ne 4 gin 15.04.2024p.

Pextoposi HarionanbHol akaiemii BHY TPILLIHIX CIpaB
reHepaty noiuii nepuoro panry

Boaoaumupy YEPHEIO

ByJ1. Conom’siHebKa, 1, M. Kuis, 03095

Ilpo BukopucTanns marepiais

AUCEPTALIHHOIO X0CTIKEHHS

Hlanosenuit Bonooumupe Bacunvosuuy!

Y cyyacHMX yMOBax JIepJKaBHa TIOJITHKAa YKpaiHH TOBHHHA OPIEHTYBATHCS Ha
GopmyBaHHS HYIHOBOI TONEPAHTHOCTI CYCHIILCTBA JO HacuibcTBA. KOXHE 3BEpHEHHS 3a
(akToM HacHJILCTBA HE MPOCTO BiZOOPAKAETHCS y CTATUCTHILI - I1€ JKUTTS OKPEMOI JIFOHHH.
Mera nepxkaBu monsrac B IMOCWICHHI peakuii Ha Lel BHKIHK, sika Mae OyTH abCOIIOTHO
e(eKTUBHOIO | Ji€BOIO, PO3IMOYMHAIOYH 3 PIBHS LEHTPAIBHOI Ta MICIIEBOT BJIa/i Ta 3aKiHUYIOUH
B KOXXHOMY TpYJOBOMY KOJeKTHBL. Tomy po3poOka HayKoBO OOIpyHTOBAHOI JIOKTPHHH
a/IMiHICTPATHBHO-ITPABOBOIO PEry IFOBAHHS npdmnii’ IICUXOJIONIYHOMY HAaCHJIBCTBY (MOOIHTY) 3
BpaxyBaHHAM KOHLENTYaIbHMX MiJAXOAIB BITYM3HSAHUX 1 3apyObKHMX Y4YeHHX y Wil ramysi
HabyBae 0COOIMBOrO 3HAYECHHSI.

Hanani matepiaam JjmceprauiiHoro ocCii/keHHs acripanToM Kadeapu myGmiuHOro
yIpaBJliHHS Ta aaMminicTpyBanHs HauionansHoi akazemil BHyTpimHix cripas [lyko AHacTacieio
['ennazniiBHOIO  “AIMIHICTPATHBHO-TIPABOBOTO  PETYJIIOBAHHS  MPOTHIIT  HCHXOJIOriYHOMY
HacuJIbCTBY (M0GiHry) B HanionanbHil nomiuil Ykpainu™ cBig4aTh He JHIIE PO aKTYalbHICTh
Ta HarajJbHICTh Li€l NpoOiaeMu, ajie i JEMOHCTPYIOTh IIIMOOKHM Ta KOMIUIEKCHMM Tiaxia a0 ii
BUPILICHHS.

Marepianu MaiOTh JOCTaTHiM HAyKOBMH Ta TNPAKTHYHWI piBEHb, 1 iX acmeKkTH
BIIPOBA/DKYIOTECS Ta BHKOPHUCTOBYIOTHCS ITiJl Yac peaiizauii CTaTyTHHX 3aBJaHb Y AisJBHOCTI
['pomazicbkoi opranizauii «/lemaprameHT MOCTHILT», 30KpeMa B YaCTHHI 3aXMCTy IIpaB Ta

3aKOHHHX IHTEPECIB rpoMa/IisiH YKpaiHu.

3 moBaroio,

I'onoa I'O " IenapramenT werumii'
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HALIOHAJIBHA MOJIIIA YKPAIHUA
T'OJIOBHE YIIPABJITHHSA HAILIIOHAJIBHOI IMTOJITIIT
Y M. KH€BI
IIEBYEHKIBCBHKE YIIPABJITHHS IOJIIIIT

of, 059/ M. Kuis Ne j?da/au)(/&yl/

AKT BITPOBAJUKEHHS1
PE3YJIBTATIB JUCEPTAUIUMHOTI'O JOCJII)KEHHSI

[[leB4yeHKIBCBKAM yTIpaBaiHHAM Toniii [omoBHoro ynpasninus HauiosamsHot
nosiii y M. KreBi po3riissHyTo pe3yJabTaTH JUCEepTALiiHOro JA0CIiKEHHS acipanTa
Kadeapu my6nidyHOro yNpaBiaiHHSA Ta anMiHicTpyBaHHs HauioHanbHOi axagemii
BHYTpimHiX crpaB Jlyako Anacracii 'ennaziiBuu (3i crneuiansnocti 081 — Ipago)
Ha TeMy “AJIMiHICTPaTWBHO-NIDABOBE DEryJIOBaHHS MPOTHII MCHXOIOTIYHOMY
HacuIbCTBY (MOGinry) B HanionansHil nominii Ykpaiuu”. TeopeTuyHi Ta mpakTHYHi
3100y TKM HayKOBOTO JOCIIi/DKEHHS BHCBITIIOIOTh aKTYalbHICTh ABUIIA MOGIHTY, sKe
€ BKpai MOLIMPEHHMM Ta TAaKUM, IO TMPHU3BOAWTH 0 HEraTHMBHUX, a IHOJI HABiTh
HeOEe3MEeYHUX JUISl XKUTTS Ta 30POB’ sl HACIIAKIB, 6OPOTHEOA 3 TAKUM SIBUILIEM € TOCHTH
Ba)KJIMBOIO JUisl 3a0e3reueHHs 30poBUX Ta Ge3rnedHnX yMOB Mpalli Ta e(eKTHBHOro
Cepe/loBHUINA 3[IHCHEHHSI TPYAOBOi MisNIBHOCTI B KOJIEKTHBI 3arajoM Ta OpraHax
HauionansHoi nomniuii Ykpaiuu, 30kpema.

Bkasani Marepiany ucepTaniifHOro JOCHiIKeHHS MOXKYTh 3aCTOCOBYBATHCS T1ij
4ac MpOBE/ICHHS 3aHATh B CHCTEMI CIIy>KO0BOI MiZArOTOBKH, & TAKOXK MPH NPOBEICHH]
ceminapis, Hapaj B llleBuenkiBcbkoMy ympasninui mominii [omoBHOro yrnpasmiHus
HanionaneHoi noniuii y M. Kuesi.

Orpumani HaykoBi pe3ymbTaT MalOThb sK HeoOXiIHMII TeopeTHdHMH Ta

METOJIOJIOTYHUH piBeHb, TaK iJIPAKTHYHY LIHHICTb, CIPUATHMYTh YAOCKOHATCHHIO

CIIy>KO0BOT IUCLMILIIHM MO LEHCHKUX.

Haganbuuk
NOJIKOBHHK MOJIiLlil
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HAIIIOHAJIbHA COLIIAJIbHA CEPBICHA CJIYXXBA YKPAIHU
I'OJIOBHE YIIPABJIIHHSI HAIIIOHAJIBHOI COLIAJIBHOI
CEPBICHOI CJIYKBHU Y YUEPKACBKIN OBJIACTI

Bys1. CMminsHebka, 131/1, M. Yepkacu, 18007, ten.: (047) 255-25-25
e-mail: info@ck.nssu.gov.ua, koa 3riauo 3 EJIPTIOY 44213384

Biz 09.04.2024 Ne 0021-01-13/238-24 Ha Ne BiJl

AYIKO A.T.

AKT BITPOBA’KEHHS
PE3YJBTATIB JUCEPTAIIMHOI'O JOCIII)KEHHS

["onoBHuM ynpaBiiHHsaM HarioHanbHOT couianbHOI cepBicHOI cinyx6u y Yepkachkii
obyiacTi pO3MIAHYTO pe3yJbTaTH JUCEpPTALiMHOrO AOCHIKEHHs aclipaHTa Kadeapu
myGJi4HOr0 yNpaBiaiHHA Ta aaMiHicTpyBaHHs HaiioHanbHOT akajaeMii BHYTpIIIHIX CIpaB
Jynako Amnacracii [D'ennamiiBau (31 cnemiansHocti 081 — IlpaBo) Ha Temy
“AIMiHICTPaTUBHO-IIPABOBE  pEryJIIOBaHHS MNPOTUAIl  MCUXOJOriYHOMY  HACHIIBCTBY
(mo6inry) B HanionansHsiii mominii Ykpainu™. Teoperuuni it npakTU4Hi aclieKTH HayKOBOTO
JIOCJTi/DKEHHS TTiIKPEC/IOI0Th BaKJIUBICTh NMpobieMu MOOIHTY, sika € MOLIMPEHOI M Mae
Cepifo3Hi HeraTHBHI HACIiIKH, BKJIIOYAIOYH 3arpo3y JKUTTIO Ta 340poB’t0. bopoTsba 3 1M
SBUIIIEM BaXJIMBA JUIS CTBOPEHHS 3/0pOBOro Ta 0e3nmeyHoro poOoYoro CepeoBHUINa,
0c00JIMBO Jep)KaBHUX OpraHax.

Marepiaii  1BOro  JOCTI/DKEHHS MOXYTb OYyTH KOPHUCHUMM JUISl HaBUaHHA
y cucTeMi npodeciifHoi mAroToBKU s JepKaBHUX CITyKOOBLLI.

BpaxoByioun BaXJIUBiCTh NMpoOieMH MOOIHTY Ta MparHydu MiABUIIMTH A00po0yT
Ta e()eKTUBHICTh HAILIOI OpraHizauii, 6y/10 NIPUHHATO HACTYITHI PillIEHHS:

- IpOBeCTH iH(OpMaLifiHy KaMIaHiio cepel MpaliBHUKIB 1010 0COOIUBOCTEH
Ta HACHIAKIB MOOIHTY, a TAKOXK METO/IB MPOTUIIT LIBOMY SBHIILY;

- po3po0HTH Ta BIPOBAAWTH BHYTPIlIHI MPONELYPH 3BEPHEHb IS MpPAliBHUKIB, sKI
CTHKAIOTBCA 3 BHIIAAKaMH MOOIHIY, 3 METOI HaJaHHA IM MiATPUMKM Ta BUPILIEHHSA
npobiieM;

- MPOBOJUTH PETYJISpHi HABYAIBbHI 3aXO/M Ul KEPIBHHUIITBA Ta NEPCOHAY 3 ITMTaHb
KOMYHiKallii, KOH(IIKTOIOTIT Ta ICUX0J0TiyHO1 6e3neku Ha pobouoMy MicClli.

Pesynbratm  JMCepTAllifHOrO  JIOCHIUKEHHS €  HE  JIMIIE  BaXKJIMBUMH
3 TEOPETUYHOI Ta METOAOJIOTIYHOI TOUOK 30py, ajie i MaOTh NPAKTUYHE 3HAYCHHS.

Havansauk ['0j10BHO

yIpaBIiHHA Banepiit BULLIMBAHUI



MIHICTEPCTBO OCBITH I HAYKH YKPATHHA
MIHICTEPCTBO BHYTPIIIIHIX CIIPAB YKPATHU
HAIIIOHAJIbHA AKAJZEMIS BHY TPIIIHIX CITPAB
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3ATBEPIXYIO

AKT
Npo peaJtizaniio pe3yJbTAaTiB AHCEPTALIHOI0 J0CIIIKeHH KAAMIHICTPATHBHO-
NpaBoBe peryJJioBaHHsSI NPOTHAII NCHXOJOriYHOMY HACHJIBLCTBY (MOOIHTY)
B Hanionaabniii moaiuii Ykpaium» 3100yBauKH 1HayKOBOro CTyNeHsl JOKTOpa
¢pinocodii 3a cmemianbuicTio 081 — «IIpaBo» Jdyaxko Amnacracii I'ennagiiBau
y HaB4YaJbHY |1 HaykoBo-gocaiaHy JisabHicTs HaunionaabHoi akagemii
BHYTPIllIHiX cHpaB ‘

Komicis y ckiami: HayalpHHKAa HABYANHHO-METOJMYHOTO  BiILITY
Kononeiiuak CranicmaBu IBaHiBHE (rosoBa KkoMicii); mnpodecopa kadenpu
yOIiYHOr0 YIpaBIIiHHS Ta a{MiHICTpYBaHHs, JOKTOpa IOPUIUYHUX HayK, Tpodecopa
ITactyxa Iropst JImurpoBuua; mnpodecopa kadenpu IyOIiyHOrO YIpaBIiHHA Ta
aJMiHICTpYBaHHS, JOKTOpa IOPHUIMYHUX Hayk, npodecopa [lounenko Onexcanzpa
CepriiioBrya, ckJiayia e akT 1mpo e, o pe3yabTaTy AUCePTALIHHOro J0CHiIKEHHS
Jynko Anacracii I'eHHaiiBHE 3 TeMH «AAMIHICTPaTUBHO-IIPABOBE PETYJIOBAHHS
IPOTHIT IICHXOJIOTIYHOMY HAacHIbCTBY (MOGiHry) B HamionanbHii mominii Y Kpainm»
BIIPOBAKEHO B OCBITHIM mporiec miaroToBku kazapis HarionansHoi nomiuii Ykpainu
3a crierianpHicTio 081 «ripaBoy y 2023-2024 HaByansHOMY polli. 30KpemMa po3poOKH
aBTOpa, BHCHOBKH i MPOMO3HUILII JOCII/KEHHS] CTAHOBIIATH iHTEpEC i MPUAHATI [UIs
IPaKTHYHOrO BUKOPUCTAHHS B OCBiTHIN AisnsHOocTi BBH3, a came:

JUISl IPOBE/ICHHSI IPAKTUYHUX 3aHATh 3 AUCIHMIIIHYE «AZIMIHICTpaTHBHE [IPaBOY,
«ITomineiicbke mpaBo» (WIsl CTyAEHTIB Ta KypcaHTiB mepmoro (6akagaBpChKOro)
PiBHSI BHIIIOT OCBITH);
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PEKOMEH/IANil aBTOpa INOJO BUKODHCTAHHS B OCBITHROMY  mpoleci
MPOTPECHBHUX ifed Mmoo npoTunii TICUXOJIONIYHOMY HACHIIBCTBY (MoOGiHry)
BTUIEHI Mii 4ac po3pobku Kypcis s npodeciiinol maroToBku ciyxauis 3BO,
30KpeMa JUIsl SIKICHOrO OBOJIOAIHHS CllyXadamu npoeciitHoI0 KoMIeTeHTHICTIO.
ABTOp, pPO3pOOISIOUM 3aHATTS 3 TeMH «IIpotunis ncuxonoriuHoMy HAaCHUIIbCTBY
(MOGiHry)», Mana Ha MeTi miaroTyBaTH MaiOyTHIX paxiBIiBy npaBooxopoHHiii chepi
A0 3aCTOCYBaHHA  aJMIiHICTPaTHBHO-IPABOBOIO PEryJIlOBaHHS  HpPOTHIT
TICUXOJIOrYHOMY HACHIIBCTBY (MOGIHTY) B iX podeciiiHOMY KHTTI.

3Baxkalouy Ha aKTyaIbHICT Ta HayKOBY 3HAYYILICTh OKPECIIEHOT IPobIeMaTHKH
JIOLNbHE MOZANbIIle BIPOBA/KEHHS [UIS TiATOTOBKM 3100yBauiB BHUIIOI OCBITH 3
crenrdivYHIME YMOBAMU HABYAHHS.

Kputnunmii ananis i y3aransuenns Pe3yJIbTaTiB IMCEePTALiHHOrO JOCIimKeHHS
HAynxo A. I'. n03BONHMB AiiiTH BUCHOBKY, IO BOHH € HayKOBO OOIDYHTOBaHHMMH Ta
MOXYTb Hajalli BHKOPHCTOBYBATHCS y HPAKTHYHIH JIiSUIBHOCTI Hanionanssoi
aKa/JieMil BHyTPIIlIHIX crpaB.

I'os0Ba komicii:
Ha4aJIbHUK HaBYaJIbHO-METOAUYHOTO
BLAILTY CraniciaBa KOJIOJAENYAK

Yirenu komicii:

AOKTOp IOPUAUYHHUX HaAYK, Ipodecop Irop ITACTYX

AOKTOp IOPHIMYHUX HAYK, Ipodecop ~Ounexcanap JOIEHKO
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MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAYKH YKPATHU
MIHICTEPCTBO BHYTPIIIHIX CIIPAB YKPATHU
HAINIOHAJIBHA AKAJIEMISI BHYTPIIIHIX CIIPAB

3SATBEPIXYIO
ITpopexrop Hauionansroi akamemii
BHYTPIIIHIX CIpasB,

A
S <;\*
WH

Y “”\\wl,‘

AKT
Npo peasi3auiio pe3yJbTaTiB AHCEPTANIHOro K0CTizKeHH ST «AaminicTpaTHBHO-
MpaBOBE pEryai0BaHHs MNPOTHAII INCHXOJOTIYHOMY HACHJBLCTBY (moGinry)
B Hauionanbuiii moniuii Vkpainm» 3100yBAYKH HAYKOBOIO CTYHeEHsI JAOKTOpa
pinocodii 3a cnemiambuicrio 081 — «IIpaBoy Hynxo Anacracii I'ennagiiBuu
Y HayKOBO-A0CaiANY AisiibHicTs HamionanasHol akanemii BHYTPIlIHIX cnipaB

Kowmicis y cknani:
3aBifyBaya Kaempu IyGIiuHOrO YmpaBmiHHS Ta aJIMiHICTpYBaHHS, JOKTOpa
IOpHIAMYHAX HayK, npodecopa Ilacryxa Irops JImuTpoBuua (ronosa KoMmicif);
T. B. 0. Ha4ajbHUKA BIULy MOKTOPAHTYpH Ta aj’loHKTYpH MicTioka AHppist
Bacuibosuua; npodecopa kapeapu my6iiuroro YHPaBIIHHS Ta aJMiHiCTpyBaHHS,
AIOKTOpa IOpUAMYHUX Hayk, npodecopa Jlonenka Osiekcanzpa Cepriifosuya; cknana
Ledl aKT mpo Te, IO MaTepialuM Ta pe3yibTaT JUCEPTALIMHOTO  HOCIHiIKEHHS
Hynxo Amnacracii ['enHaniiBHu 3 Temu «AJIMIHICTPaTHBHO-TIPABOBE PEryJIOBaHHS
MPOTUJIT IICUXOJIOTIYHOMY HaCHILCTBY (MOGinry) B Harionanbmiii nomiuii Ykpainu»
BIPOBA/UKEHO B HAYKOBY AisuibHiCTh HamiomansHoi akaiemii BHyTpimmHix crpas.
30kpema MpesICTaBIISIOTh iHTepec Taki pe3yibTaTh JOCIiIKEHHS: po3poOku aBTOpA,
BMCHOBKHM 1 MpPONO3HMUIT JIOCII/UKEHHS CTaHOBNATH iHTepec i OPUMHATI  JUISI
NPaKTUIHOrO BUKOPUCTAHHS B HAayKoOBiH AisuibHOCTi BBH3, a came:

- CHCTEMHMH TOPIBHSUIBHO-IOPH/IMYHUI aHAJII3 3aCTOCYBAHHS MEXaHi3My

PEeTyIIOBaHHSA NPOTUNIl IICHXONONYHOMY HACHILCTBY (MOGIHTY) y npodeciitHii
miAroToBHi (GaxiBIiB IPaBOOXOPOHHHMX OPraHiB;

- JMJIAKTHYHI | METOAMYHI 3acajy 3aCTOCYBaHHs TEXHONIOTIH MPOTHAIL
NICUXONIOTIYHOMY HACHJIBCTBY (MOGiHry) y mnpodeciiiniii migroTosmi (axiBuiB
3 HauionaneHoi nominii Ykpainu;

- OCHOBHI HAUPSIMH Ta TEHJGHIIl 3aCTOCYBaHHS aJMiHICTPATHBHO-



[IpaBOBOro  perymoBaHHs MPOTUAIl MCHXONOriYHOMY HAaCUIBCTBY  (MOGIHrY)
Yy mpodeciiiuiii miAroToBi KypcaHTiB BUIMX HABYAIIEHUX 3aKajajiiB 3 crenupiyHIME
YMOBAaMU HaBYaHHS; _

- NpIOPUTETHI  HampsMM  peamizauii  imeif TIO3UTUBHOIO  JIOCBIiJy
3aCTOCYBaHHsS MEXaHi3My aJIMiHICTPaTMBHO-IIPAaBOBOTO 3abe3reyeHHs IPOTUIT
TICHXOJIOTIYHOMY ~HACHIIBCTBY (MOGiHTY) y npodeciitniii miarorosmi axisuis
Hauionansuoi moniuii Yxpaimu;

- HarpsAMH MozepHisauii npodeciiinoi migrorosku momineiicskux HITY
LITIAXOM 3aCTOCYBaHHs METOAIB a/IMiHiCTpaTUBHO-TIPABOBOIO PeryJIlOBaHHS IPOTUIIT
MICHXONOTIYHOTO HACHIIBCTBA (MOGIHTY).

AHaIi3 i y3aranbHeHHs pe3ybTaTiB aucepTauiiinoro nociimkenns yaxo A. T,
AO3BOJIMB JIIATH BUCHOBKY, 110 BOHHU € HAyKOBO OOIPYHTOBaHMMH Ta MOXKYTb HazaJi
BUKOPHCTOBYBATUCS Y HAYKOBiH JismbHocTi HanioHanmeHoi akamemii BHYTPIIIHIX
CIpas.

BUCHOBOK
Martepianu nuceprauii 3106yBaukn HayKoBOro CTyneHs JJokTopa ¢inocodii 3a
cnemiansHicTio 081 — «IIpaBo» Jlyako Amacracii I'ennaniiBan 3a Temoro

«AIMiHICTPaTHBHO-TIPABOBE PEryIIOBAHHS NPOTHI IICHUXOJIOTIYHOMY HACHIBLCTBY
(Mobinry) B Hantionanshiit noninii Vkpainuy seaxaru BIIPOBA/KEHUMH Y HAYKOBO-
Aociifdy isnbHicTs HarionansHot akanemii BHYTPIIIHIX CIIPaB Ii/ Yac NpOBeeHHs
3arajbHOTEOPETHYHHX 1 Tally3eBUX JOCIIKEHb 3 UTAHb IPOTHIIT IICUXOJIOTIYHOMY
HaCHIBCTBY (MOGIHTY) y mpodeciiiniit miarorosii ¢axisuis, B Tomy umci it y cucremi
MBC Vkpaiuu.

I'onoBa komicii:
JOKTOp IOPUIHMYHUX HAYK,
npodecop Irop ITACTYX

Yjienu komicii:

JIOKTOp FOPU/IMYHHUX HaYK, IIpodecop Oxkcana CTPEJIBYEHKO

T. B. 0. Ha4YaJbHUKA BiUILTY

JOKTOPAaHTYpH Ta a1 IOHKTYpH Amnapiii MICTIOK
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	Обґрунтування вибору теми дослідження. Для якісного й ефективного виконання працівниками посадових обов’язків роботодавець повинен забезпечити для кожного працівника безпечні та здорові умови праці. Зазначена норма є поширеною, її використовують як у ...
	В умовах сьогодення, на жаль, моральні утиски та психологічні переслідування на робочому місці, зокрема в Національній поліції, є надзвичайно поширеним явищем не лише в Україні, а й за її межами, а відсутність ефективних механізмів запобігання та прот...
	Нещодавнє запровадження адміністративної відповідальності за вчинення психологічного насильства (мобінгу) в Україні зумовило реакцію як науковців, так і практиків, оскільки постала необхідність застосування теоретичних норм на практиці та напрацювання...
	На жаль, питання відповідальності за здійснення мобінгу в органах Національної поліції України не врегульовано на законодавчому рівні, а також належно не досліджено науковцями. Оскільки мобінг є вкрай поширеним і таким, що призводить до негативних, а ...
	Питання адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в органах Національної поліції України є актуальним і потребує вивчення та дослідження з метою його подальшого вдосконалення.
	У наукових юридичних джерелах питання, пов’язані з адміністративно-правовим регулюванням протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції, не мають належного висвітлення, а окремі праці досліджують фрагментарно, без комплексного під...
	Окреслену проблематику частково аналізували фахівці в галузі адміністративного права й державного управління лише в межах психологічного насильства. Зокрема, її вивчали такі фахівці: В. Б. Авер’янов, О. Ф. Андрійко, О. М. Бандурка, М. В. Бакаїм, В. Т....
	Результати напрацювань зазначених та інших учених є науковим підґрунтям для визначення особливостей адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції, що надало можливість автору викласти власне ...
	Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами. Дисертаційне дослідження реалізовано відповідно до Цілей сталого розвитку України на період до 2030 року (Указ Президента України від 30 вересня 2019 року № 722/2019); Стратегії національної безп...
	Тему дисертації затверджено рішенням Вченої ради Національної академії внутрішніх справ 25 жовтня 2022 року (протокол № 14).
	Мета і завдання дослідження. Метою цієї праці є розроблення комплексу заходів з удосконалення реагування на психологічне насильство (мобінг) в органах Національної поліції шляхом удосконалення нормативно-правової бази, використання адміністративно-пра...
	Для досягнення поставленої мети необхідно було виконати такі завдання:
	- простежити історичні витоки становлення та розвитку психологічного насильства (мобінгу);
	- визначити поняття та особливості психологічного насильства (мобінгу) в Національній поліції України;
	- здійснити класифікацію психологічного насильства (мобінгу) в Національній поліції України;
	- сформулювати дефініцію поняття та виокремити елементи механізму адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України;
	- проаналізувати нормативно-правове забезпечення протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України;
	- дослідити поняття та особливості адміністративної відповідальності за психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції України;
	- розглянути міжнародний досвід щодо механізму адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу);
	- окреслити напрями підвищення ефективності механізму адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України.
	Об’єкт дослідження – суспільні відносини, які виникають у процесі адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) у Національній поліції України.
	Предмет дослідження – адміністративно-правове регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в органах Національної поліції України.
	Методи дослідження. Методологічне підґрунтя дисертаційного дослідження становлять загальнонаукові та спеціально-юридичні методи пізнання, спосіб застосування яких визначений предметом та об’єктом дослідження, зумовлений метою і завданнями наукового по...
	Емпіричну базу дослідження становлять статистичні дані щодо діяльності вповноважених суб’єктів публічної адміністрації щодо адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України, результати а...
	Наукова новизна отриманих результатів полягає в тому, що відповідно до змісту та характеру досліджених проблем ця робота є одним із перших комплексних теоретичних і практичних досліджень питання адміністративно-правового регулювання протидії психологі...
	уперше:
	– досліджено процес становлення та розвитку механізму адміністративно-правового регулювання психологічного насильства (мобінгу) в Національній поліції України, виокремлено історичні періоди його генези;
	– обґрунтовано, що психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції є неприйнятною формою поведінки, коли працівники поліції зазнають систематичних психологічних утисків, обмеження доступу до ресурсів і можливостей, грубого ставлення, образ, ша...
	– сформульовано дефініцію механізму адміністративно-правового регулювання психологічного насильства (мобінгу) в Національній поліції та його елементів;
	– досліджено нормативно-правове регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України, запропоновано його кваліфікаційні групи (міжнародно-правові акти; загальнозабезпечувальні акти; спеціалізовані акти; допоміжні акт...
	– класифіковано психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції за формами вияву на види (вербальний, емоційний, соціальний, фізичний, сексуальний, кібермобінг, організаційний); за спрямованістю дії (свідомий та несвідомий); за кількістю кривд...
	– доведено, що адміністративна відповідальність за психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції України – це особливий різновид юридичної відповідальності, яка полягає у застосуванні до винної особи (поліцейського) заходів адміністративного...
	– встановлено ознаки адміністративної відповідальності за психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції України;
	– виокремлено три основні напрями підвищення ефективності протидії психологічному насильству (мобінгу) у Національній поліції України: 1) державно-правовий; 2) правозастосовний; 3) профілактично-виховний;
	– обґрунтовано необхідність розроблення та впровадження Закону України «Про психологічне насильство (мобінг) у публічній службі» й Антимобінгову стратегію для поліцейських;
	удосконалено:
	– дефініції «насильство», «фізичне насильство», «психологічне насильство», «кібермобінг», «механізм», «механізм правового регулювання», «адміністративно-правове регулювання», «механізм адміністративно-правового регулювання», «адміністративна відповіда...
	– обґрунтування адміністративно-правового механізму протидії мобінгу як сукупності адміністративних інструментів, за допомогою яких уповноважені суб’єкти публічної адміністрації здійснюють вплив на суспільні відносини, які виникають у процесі виконанн...
	– правову конструкцію адміністративно-правового механізму протидії психологічному насильству (мобінгу), що охоплює загальні та спеціальні елементи такого механізму;
	– категорію «адміністративна відповідальність за психологічне насильство (мобінг)» як особливий вид юридичної відповідальності, яка полягає в застосуванні до винної особи заходів адміністративного примусу за вчинене протиправне діяння чи бездіяльність...
	– ознаки адміністративної відповідальності поліцейських;
	– наукове положення, згідно з яким позиція керівника правоохоронного підрозділу, у якому зафіксовано явище мобінгу, має полягати в запобіганні мобінгу й попередженні його виявів; ужитті заходів щодо забезпечення безпеки та захисту фізичного та психічн...
	дістало подальший розвиток:
	– класифікація форм вияву насильства, що може виявлятися у формах фізичного, вербального та сексуального насильства;
	– систематизація форм мобінгу, зокрема: матеріальні, фізичні та психологічні; до матеріальних віднесено нерівну оплату праці, безпідставне позбавлення премій та бонусів тощо; до фізичних – нерівномірний розподіл навантаження тощо; до психологічних – п...
	– пропозиції щодо використання в Національній поліції України досвіду іноземних держав з питань адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу).
	Практичне значення отриманих результатів. Висновки та рекомендації, сформульовані в дисертації, можуть бути впроваджені та використані у:
	– науково-дослідній сфері – для подальшого розроблення проблемних питань, пов’язаних із визначенням специфіки діяльності суб’єктів адміністрування щодо протидії психологічному насильству (мобінгу) в правоохоронних органах (акт Національної академії вн...
	– правотворчій сфері – для вдосконалення чинного законодавства, що регламентує діяльність щодо запобігання та протидії мобінгу у Комітеті Верховної Ради України з питань правоохоронної діяльності (лист Голови Комітету Верховної Ради України з питань п...
	– правозастосовній сфері – під час визначення стратегії розвитку Міністерства внутрішніх справ і Національної поліції України;
	– практичній діяльності – у роботі громадської організації «Департамент юстиції» під час формування статутних завдань у частині захисту прав і законних інтересів громадян (лист від 15 квітня 2024 року № 4); у діяльності Шевченківського управління полі...
	– освітньому процесі – під час викладання дисциплін «Адміністративне право», «Публічна служба», «Поліцейське право» для підготовки лекцій та навчальних посібників із цієї тематики (акт Національної академії внутрішніх справ від 16 квітня 2024 року).
	Апробація матеріалів дисертації. Основні положення, висновки та рекомендації, сформульовані в дисертації, висвітлено у виступах автора на міжнародних і всеукраїнських науково-практичних конференціях та круглих столах, зокрема: «Фінансова безпека як ск...
	Особистий внесок здобувача. Пошук й аналіз наукових джерел за тематикою дисертаційного дослідження, теоретичні положення та практичні висновки, сформульовані й аргументовані в дисертації, пропозиції та рекомендації, що становлять наукові результати ди...
	Публікації. Основні наукові результати дисертації опубліковано у тринадцятьох наукових публікаціях, серед яких чотири статті у виданнях, включених МОН України до переліку наукових фахових видань у галузі юридичних наук, одна стаття – в заруюіжному нау...
	Структура та обсяг дисертації. Дисертація складається зі вступу, трьох розділів, що містять вісім підрозділів, висновків, списку використаних джерел (157 позицій, 17 сторінок) і додатків (8 сторінок). Загальний обсяг роботи – 205 сторінок, з них 196 с...
	РОЗДІЛ 1
	ТЕОРЕТИКО-ПРАВОВІ ЗАСАДИ АДМІНІСТРАТИВНО-ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ ПРОТИДІЇ ПСИХОЛОГІЧНОМУ НАСИЛЬСТВУ (МОБІНГУ) В НАЦІОНАЛЬНІЙ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ
	Психологічне насильство простежується в різноманітних виявах на всіх етапах розвитку суспільства. Однією з поширених його форм є мобінг, який виявляється як психологічне насильство на робочому місці. У зв’язку з появою такого виду насильства постає не...
	Психологічне насильство (мобінг) існує протягом століть, проте його визнання як проблеми на робочому місці та розуміння її наслідків відбулося порівняно нещодавно. В Україні, на жаль, проблематику адміністративно-правового регулювання протидії психол...
	На нашу думку, дослідження історичного підґрунтя та модерного розвитку заходів з протидії психологічному насильству (мобінгу) в Україні є вкрай актуальним і необхідним.
	Свого часу знаний письменник М. Сервантес зауважував, що «історія – це скарбниця наших вчинків, очевидець тогочасності, зразок для сучасності і засторога для прийдешнього». Доводиться констатувати, що проблематика ретроспективи становлення та розвитку...
	У різні періоди становлення та розвитку протидії мобінгу важливе значення мало визначення родового поняття психологічного насильства як різновиду домашнього насильства.
	Р. Е. Токарчук виокремлює п’ять етапів розвитку категорії «насильство». Зокрема, автор цитує нормативно-правові акти, які діяли в певний історичний період, а також трактування поняття «насильство» на той час. Науковець перший етап пов’язує зі Стародав...
	Можна стверджувати, що всі види насильства виникають у родинному колі й виявляються у вигляді домашнього насильства, яке згодом проєктується в насильство в освітньому середовищі (булінг), а потім – у насильство в трудовому колективі (мобінг). Саме том...
	Зокрема, А. М. Ярміна виокремлює в історії вивчення булінгу п’ять хвиль:
	– перша хвиля – кінець 1960-х років – 1988 рік. Цей період розпочався публікацією наукової статті норвезького вченого П.-П. Хайнемана (1969) про цькування, що спричинила суспільний резонанс і стимулювала проведення подальших досліджень у цій сфері [85...
	1972 року в Норвегії вийшла друком книга «Мобінг. Групове насильство між дітьми та дорослими і дорослими»; 1973 року Д. Ольвеус опублікував працю «Булінг у школах і побиття хлопчиків».
	На цей період припадає поділ булінгу на фізичний та словесний (психологічний). Шведський автор А. Пікас у роботі «Як зупинити мобінг?» (1975) акцентував на тому, що мобінг – це груповий процес. Пильну увагу на зазначеному етапі спрямовано на поняття м...
	друга хвиля – 1980-ті – середина 1990-х років – створення дослідних програм. З 1980 року збільшилася кількість книг і публікацій, зокрема у періодичних виданнях, присвячених проблемам булінгу й мобінгу. У 1990-х роках дослідження на цю тему розпочато ...
	третя хвиля – середина 1990-х років до 2004 року – створено міжнародну дослідну програму. Протягом цього періоду відбулися такі події, які активізували вивчення мобінгу й булінгу: 1993 року було доведено теорію Д. Ольвеуса, яка визначила умови, причин...
	У Великій Британії П. Сміт та його колеги ініціювали проєкт «Sheffield», у межах якого проаналізували кількість людей, які зазнали знущань, і характеристики цих працівників, студентів та учнів, а також розробили рекомендації щодо запобігання мобінгу т...
	четверта хвиля – з 2004 року й донині – дослідники виокремлюють кібербулінг як вид переслідування, приниження, а соціальні мережі визнано активним інструментом завдання болю, насильства та приниження [85; 116, с. 251–252].
	Звісно, історичні корені мобінгу можна відстежувати в різних культурах та епохах. Попри те, що термін «мобінг» став поширеним у сучасному науковому дискурсі, схожі явища існували в різних частинах світу і на різних віхах історії. Ключовими періодами т...
	1) середньовіччя та ранній Новий час, коли відбувалися масштабні полювання на відьом. Це супроводжувалося масовими знущаннями, катуванням, ізоляцією, поневоленням і навіть стратами жінок, яких звинувачували в чарах і відьомстві;
	2) колоніальна ера, коли поширеними були випадки етнічного мобінгу, одні групи поневолювали інші, знущалися на підставі етнічної приналежності;
	3) індустріалізація та робочі відносини, коли саме в робочому середовищі виникали випадки мобінгу, робітники були поневолені, ізольовані, роботодавці шкодили їхнім інтересам;
	4) сучасність – у сучасному світі виникають випадки мобінгу на расовому, сексуальному та гендерному підґрунті, коли особи стають жертвами систематичного насильства, знущань та ізоляції через особистісні характеристики.
	Історичні витоки мобінгу можна відстежувати через культурні, соціальні та психологічні аспекти. Вони відображають, як суспільство ставилося до тих, хто був «іншим», «неприйнятним» або «нестандартним». Дослідження історичних коренів мобінгу допомагає з...
	Проаналізувавши історичні витоки явища насильства загалом і булінгу зокрема, вважаємо за доцільне визначити етапи історичних витоків становлення механізмів протидії психологічного насильства (мобінгу), а саме:
	перший етап – дослідний та освітній (з початку XX ст. до 1990-х років), що охоплює:
	– використання поняття мобінгу в наукових дослідженнях;
	– формування теоретичних підходів до тлумачення мобінгу;
	– розроблення адміністративного законодавства, що врегульовувало протидію насильству;
	– запровадження освітніх програм і тренінгів щодо виявлення та запобігання мобінгу;
	другий етап – привертання уваги до цього явища й освітні заходи (1990–2000):
	– посилення інтересу до проблеми мобінгу в суспільстві;
	– розвиток антибулінгових програм у школах та інших освітніх установах;
	– активізування ролі медіа в підвищенні рівня обізнаності про мобінг;
	третій етап – розроблення законодавства та корпоративних політик (2000–2010):
	– прийняття антибулінгових законів і норм у деяких країнах;
	– напрацювання корпоративних політик з протидії мобінгу в організаціях;
	– посилення уваги до психологічних наслідків мобінгу;
	четвертий етап – фокус на психологічних аспектах і підтримці (2010–2020):
	– розвиток психологічних підходів для допомоги жертвам мобінгу;
	– підтримка та реабілітація осіб, що постраждали від мобінгу;
	– посилення інтересу до вивчення ролі свідків і спостерігачів мобінгу;
	п’ятий етап – вплив технологій та медіа (з 2020-х років):
	– збільшення кількості випадків кібермобінгу через тотальне поширення інтернет-технологій та соціальних мереж;
	– розроблення технологічних інструментів для виявлення та запобігання кібермобінгу;
	– вплив медіа на популяризацію протидії мобінгу і трансформацію суспільної свідомості.
	Ще на початку ХХ століття явище мобінгу в трудових відносинах уперше детально було описано в доповіді, опублікованій 1984 року Г. Леманном і А. Густафсоном у виданні «The National of Occupational Safety and Health». Доповідь містила звіт за результата...
	1993 року Швеція стала першою країною, яка запровадила законодавство, що конкретно забороняє булінг на робочому місці. Цей знаковий закон заборонив, зокрема, осудливу та відверто негативну поведінку щодо окремих осіб, агресивне поводження, яке ізолює ...
	Директива Європейського Союзу від 27 жовтня 2000 року про рівність у сфері праці та зайнятості (№ 2000/78/ЄС) визначає поведінку, спрямовану на створення ворожого, образливого чи принизливого середовища або переслідування працівників, як таку, що стан...
	Поняття «мобінг» закріплене в трудовому законодавстві деяких європейських країн (наприклад, Польщі, Франції, Швеції), натомість в інших його розглядають як вияв дискримінації та психологічного насильства. Доходимо висновку, що явище мобінгу не є новим...
	Кінець другого і початок третього тисячоліття ознаменувалися поширенням глобалізаційних процесів, які спричинили кризи, соціально-політичні конфлікти, розвитком демократії з її домінуванням прав і свобод людини, утворенням нових держав, водночас – заг...
	Феномен мобінгу, тобто колективного психологічного терору, було визнано лише на початку 90-х років ХХ століття, однак, за даними експертів, щороку він стрімко шириться світом, як епідемія чи нова соціальна хвороба. Наприклад, професор Колумбійського у...
	Для того щоб дослідити природу насильства щодо особи в Україні загалом і Національній поліції зокрема, необхідно розглянути його динаміку в контексті становлення українського суспільства й держави під впливом розвитку виробничих відносин, різних форм ...
	У серпні 1924 року на розгляд Ради народних комісарів УСРР було подано проєкт Адміністративного закону УСРР, підготовлений НКВС УСРР. У статті 1 проєкту Закону «Про управління УСРР» було зазначено, що завданням цього документа є «зміцнення революційно...
	У жовтні 1927 року Центральний виконавчий комітет Української Радянської Соціалістичної Республіки затвердив Адміністративний кодекс Української Радянської Соціалістичної Республіки (введений в дію 1 лютого 1928 року), підготовлений за участю О. Є. Єв...
	Унікальність цього Кодексу полягала в тому, що аналогічного кодексу в СРСР не існувало, він діяв з низкою змін і доповнень до 1980 року, коли було прийнято Основне радянське федеральне законодавство про адміністративні правопорушення. Положення цього ...
	Утворення незалежної держави України 24 серпня 1991 року, обрання стратегічним напрямом поступу інтеграції в європейський економічний, політичний та правовий простір – ці та інші події мали безпосередній вплив на якісне оновлення та розвиток адміністр...
	Наприкінці другого та на початку третього тисячоліття в українському суспільстві почали активно порушувати питання домашнього насильства, гендерно зумовленого насильства та жорстокого поводження з дітьми: 15 листопада 2001 року Верховна Рада України у...
	2003 року до КУпАП було додано окрему статтю 173-2, яка передбачає адміністративну відповідальність за вчинення домашнього насильства, насильства за ознакою статі, невиконання термінового заборонного припису або неповідомлення про місце свого тимчасов...
	Протягом тривалого часу в чинному законодавстві України не було передбачено такого поняття, як мобінг, а отже, не було і його належного правового регулювання. Однак у період з 2020-го до 2023 року було запропоновано декілька законопроєктів, а саме № 1...
	Законодавці вирішили, що ознаки мобінгу є одними з найважливіших для розуміння цього явища. Законопроєкти № 10118 та № 4306 окреслюють типові ознаки мобінгу (цькування), а саме: організований (повторюваний) характер поведінки; наявність сторін – кривд...
	Проте, крім ознак мобінгу, важливо встановити його мету, оскільки не всі дії людини можна трактувати як мобінг. Особливість цього явища полягає в його меті – приниженні людської гідності потерпілого (жертви мобінгу) за певною ознакою або створенні атм...
	Однією з ключових відмінностей між мобінгом (цькуванням) та іншими негативними діями/поведінкою працівників/колег є систематичність (повторюваність) такої поведінки. Як вид насильства на робочому місці він має тривати протягом певного періоду або повт...
	Водночас закріплення дефініції поняття мобінгу на рівні законодавства не давало підстав сформулювати його мету, здійснити класифікацію, окреслити способи вияву та його ознаки.
	Тож 2022 року законодавець надав чіткіше трактування поняття «мобінг», доповнивши КУпАП статтею 173-5, яка розмежувала правові категорії «булінг» і «мобінг».
	З метою нормалізації трудових відносин 1 грудня 2022 року Верховна Рада України ухвалила Закон України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо запобігання та протидії мобінгу (цькуванню)», спрямований на забезпечення права всіх ук...
	Отже, на підставі здійсненого дослідження історичних витоків явища психологічного насильства (мобінгу) загалом доходимо висновку, що на кожному етапі воно мало певні особливості. Лише 2022 року нормативно розмежовано два споріднені поняття – булінг і ...
	Зауважимо, що Україна зробила важливий крок у боротьбі з насильством, запровадивши відповідну юридичну відповідальність, зокрема, за психологічне насильство (у тому числі адміністративну), закріпивши її в Кодексі України про адміністративні правопоруш...
	1.2. Поняття та особливості психологічного насильства (мобінгу) в Національній поліції України
	Розвиток суспільства потребує швидкого та дієвого реагування на нові виклики, що виникають як результат постійних відносин між людьми. Саме зміни та прагнення до вдосконалення у відносинах суб’єктів правовідносин актуалізують необхідність невідкладног...
	В умовах сьогодення мобінг визнають критично важливою, водночас не новою проблемою. Міжнародна організація праці визначає його як психічний терор на робочому місці, «образливе, мстиве, жорстоке, злостиве або принизливе поводження з окремою особою або ...
	Необхідно зазначити, що мобінг існує не лише в Україні, а в усіх державах світу. Згідно з даними звіту, який було оприлюднено в червні 2022 року в Женеві (дослідну діяльність МОП здійснює в Міжнародному бюро праці), у Німеччині з 2022 року жертвами гр...
	В Україні, відповідно до статистичних відомостей, кожна друга особа також постає перед цією проблемою щодня. На підтвердження цього 2022 року інтернет-газета «Тиждень.ua» зазначила, що в Україні майже 46 % опитаних були принаймні раз у ролі жертви моб...
	Міжнародна спільнота розробила та прийняла низку актів, які регулюють відповідні відносини, а також передбачають захист осіб, що зазнають психологічного, морального й іншого насильства, а також передбачають відповідальність винних осіб. Попри доволі в...
	З метою ґрунтовного дослідження такого явища, як психологічне насильство (мобінг) у різних соціальних групах, нам необхідно розглянути його детермінанти, а саме: «насильство», «психологічне насильство», «мобінг», «булінг», «психологічне насильство (мо...
	У жодному нормативно-правовому акті, що прийняті та ратифіковані Україною, не закріплено механізмів, які могли б зупинити психологічне насильство (мобінг) на етапі, коли агресія ще не набула прямої форми та не призвела до непоправних наслідків. Саме т...
	Категорію «насильство» досліджували як зарубіжні, так і вітчизняні дослідники в різні часи. Однак науковці не дійшли згоди щодо уніфікованого формулювання її дефініції [24].
	Велика енциклопедія українського права визначає насильство як «протиправні дії однієї особи (осіб), спрямовані на іншу особу (осіб), що виражаються у формі фізичного або психічного впливу (погрози, залякування, висміювання тощо), унаслідок яких порушу...
	Юридична енциклопедія трактує «насильство» як «умисний фізичний або психічний вплив однієї особи на іншу особу всупереч її волі, включаючи погрозу заподіяння фізичної, моральної чи майнової шкоди цій особі або заподіяння такої шкоди зі злочинною метою...
	У Словнику сучасної української мови терміни «насильство» і «жорстокість» ототожнено: «насильство – те саме, що жорстокість – застосування фізичної сили до кого-небудь, використання фізичної сили для досягнення чого-небудь, примусовий вплив на кого-, ...
	На жаль, в умовах повномасштабної війни вчиняють різного роду насильницькі дії, які виявляються в різноманітних формах, що необхідно не лише припиняти, а й попереджувати.
	У найширшому значенні насильство можна визначити як примусовий вплив на особу. У психології, соціології та праві немає єдиного підходу до тлумачення поняття «насилля», тому можна вважати, що насильством є застосування індивідом або соціальною групою р...
	Учені В. Л. Андреєнкова, В. В. Байдик, О. А. Калашник стверджують, що насильство – це свідоме і цілеспрямоване (заздалегідь сплановане) застосування сили однією особою/групою проти іншої (часто беззахисних людей) з метою встановлення влади і контролю ...
	О. М. Ігнатов та Є. О. Гладкова визначають насильство як енергетичний вплив матеріальних факторів навколишнього середовища (механічних, фізичних, хімічних або біологічних) на органи й тканини людського організму та їх фізіологічні функції та/або на пс...
	І. І. Давидович тлумачить насильство як умисну протиправну дію, яка полягає у впливі на тіло іншої людини, її психіку або свободу, що здійснюється всупереч волі потерпілого або поза його волею і здатна викликати негативні зміни в організмі потерпілого...
	Деякі дослідники природу насильства пояснюють вродженою властивістю людини; це результат впливу соціального та культурного середовища, у якому живе людина [66, c. 303]. Ми не поділяємо таку позицію, оскільки, на наше переконання, насильство не може бу...
	Схожу думку обстоює і Ф. А. Меліков у своїй дисертації, водночас посилаючись на Н. В. Скретнєву.
	Л. Аларкон визначає насильство як дію, вчинювану однією (або кількома) особами, що характеризується такими ознаками: є навмисною, спрямована на досягнення певної мети; завдає шкоди (фізичної, моральної, матеріальної тощо) іншій особі; порушує права та...
	На думку О. М. Ткаленко, насильство – це будь-яка форма впливу однієї людини на іншу з метою примусити її зробити щось проти її волі і тим самим завдати шкоди її моральному чи фізичному здоров’ю [135]. Не можна цілком погодитися з О. М. Ткаленко у том...
	Загалом науковці пропонують виокремлювати такі ознаки насильства: 1) воно є завжди умисною діяльністю або бездіяльністю; 2) є протиправною поведінкою особи, яка вчиняє насильство; 3) здійснюється енергетичний (фізичний) та/або інформаційний (психологі...
	Відповідно до зазначених позицій різних авторів, вважаємо за доцільне схарактеризувати основні ознаки насильства.
	І. Г. Лубенець з-поміж ознак, які притаманні насильству, визначає передусім  соціальність. Насильство порушує встановлені соціальні норми поведінки; є порушенням волі іншої людини. Здійснюється всупереч чи поза волею людини та впливає на волевиявлення...
	Знані філософи І. Кант, Г. Гегель, Ш. Монтеск’є, були прихильниками концепцій, які «негативно» визначали насильство. Їхня позиція полягає в тому, що є несправедливим і неправильним застосовувати силу один до одного. Ч. Беккарія вважав, що будь-який ак...
	Тож є різні позиції щодо ролі насильства в суспільному житті людини. Насильство є «позитивним», коли воно захищає життя, здоров’я або близьких; в протилежному випадку насильство визнають негативним явищем. Тому боротися з насильством необхідно на різн...
	Аналіз дефініції поняття «насильство» дає підстави стверджувати, що позиція науковців неоднозначна. Тому пропонуємо визначення поняття «насильство» в адміністративно-правовому аспекті.
	Передусім зауважимо, що в суспільстві є різні форми насильства, зокрема: фізичне, економічне (матеріальне), сексуальне та психологічне.
	Верховний Суд трактує насильство, небезпечне для життя чи здоров’я, використовуючи медичні показники, деталізовані в Правилах судово-медичного визначення ступеня тяжкості тілесних ушкоджень, затверджених Міністерством охорони здоров’я України.
	Однак, коли йдеться про насильство, небезпечне для життя чи здоров’я, виникає більше запитань, ніж відповідей, оскільки воно позначене термінами «інші насильницькі дії», які не пов’язані з фізичною шкодою, але були небезпечними для життя чи здоров’я п...
	На підставі зазначених вище тлумачень, вважаємо за можливе сформулювати власну дефініцію поняття насильства як вияву неправомірного впливу у формі дії чи бездіяльності на когось, хто переважно не може забезпечити власний або особистий належний захист ...
	Ознаки насильства можуть виявлятися на різних рівнях і в різних формах, наприклад:
	– фізичне насильство: використання сили або погроз щодо фізичної шкоди проти особи;
	– вербальне насильство: використання образливих слів, грубого мовлення або неприйнятних коментарів, що спричиняють психологічну шкоду. Це може бути послідовний дискредитувальний або принижувальний коментар;
	– емоційне насильство: здійснення психологічного тиску, емоційного маніпулювання або постійної критики з метою підштовхнути людину до відчуття непотрібності, безсилля або страху;
	– сексуальне насильство: будь-які форми сексуальної агресії, зокрема незаконне сексуальне домагання, образливі жарти, сексуальні натяки або приниження.
	З огляду на запропоноване визначення, необхідно окреслити ознаки насильства, серед яких виокремимо такі:
	– діяння або бездіяльність;
	– застосування до особи фізичного, економічного, сексуального та психологічного впливу;
	– порушення прав і свобод особи;
	– суспільна шкідливість;
	– настання несприятливих наслідків;
	– протиправність діяння і винність особи.
	Ці ознаки є загальними і лише формують уявлення про те, як може виявлятися насильство.
	О. О. Дудоров, М. І. Хавронюк тлумачать фізичне насильство як таке, що виражається у фізичному впливі (контакті) на організм (тіло) потерпілої особи. Водночас такий вплив (контакт) може відбуватися за допомогою не лише механічних, оптичних, електрични...
	Отже, фізичним насильством слід розуміти протиправну дію, за допомогою якої особа(и) спричиняє(ють) фізичний вплив на тіло іншої особи, що відбувається проти її волі.
	Наступним видом насильства, який варто розглянути, є сексуальне насильство, що є доволі поширеним у сім’ї, так і поза нею.
	Закон України «Про запобігання та протидію домашньому насильству» визначає сексуальне насильство як одну з форм домашнього насильства, що включає будь-які дії сексуального характеру, вчинювані стосовно повнолітньої особи без її згоди або незалежно від...
	О. В. Мірошниченко, Т. В. Міхайліна, досліджуючи насильство в невід’ємній ланці «суспільство – сім’я», сексуальним насильством вважають протиправне посягання одного члена сім’ї на статеву недоторканість іншого члена сім’ї, а також дії сексуального хар...
	Т. М. Хомич сексуальне насильство тлумачить як підвид фізичного насильства, аргументуючи це тим, що сексуальне насильство охоплює і фізичне [132]. Однак ми не поділяємо таку позицію, оскільки сексуальне насильство не завжди пов’язане з фізичним насиль...
	Наступним видом насильства є психологічне насильство, яке потребує характеристики й аналізу, оскільки визначається основним видом мобінгу в Національній поліції України.
	Характеризуючи категорію «психологічне насильство», розглянемо положення Закону України «Про запобігання та протидію домашньому насильству», згідно з яким психологічне насильство – це форма домашнього насильства, що охоплює словесні образи, погрози, з...
	Думки науковців щодо визначення психологічного насильства суттєво різняться.
	В. О. Меркулова психологічним насильством вважає різновид насильства, особливість якого полягає в тому, що об’єктом впливу є емоційний стан людини та його психічне здоров’я [71, с. 125].
	Є. П. Ільїн зазначає, що психологічне (емоційне) насильство – це періодичний тривалий чи постійний психічний вплив на людину, який викликає психічну травму або призводить до формування в неї патологічних властивостей характеру або гальмує розвиток осо...
	Аналізуючи поняття «психологічне насильство», Є. П. Ільїн виокремлює одну з істотних ознак цього явища – періодичність (або повторність). Однак ми вважаємо, що для кваліфікації діяння як такого, що підпадає під ознаки психологічного насильства, достат...
	Психологічним насильством вважають соціально-психологічний вплив, що примушує іншу людину до вчинків або поведінки, які не були в її намірах; порушує індивідуальні кордони особистості, здійснюваний без інформованої згоди і без забезпечення соціальної ...
	Р. В. Кіфлюк вважає, що психологічне насильство – це діяння, яке не завдало фізичного болю, але спричинило психологічний дистрес жертві. Психологічне насильство сприймається потерпілими болісніше, ніж фізичне. Воно триває переважно довше, ніж фізична ...
	Отже, ми розглядаємо різні види насильства, такі як фізичне, психологічне, сексуальне. Проте, на нашу думку, психологічне є небезпечнішим і складнішим в аспекті його доказової бази.
	Психологічне насильство – це дії, спрямовані на приниження, образу, висміювання, знущання стосовно будь-якої особи (жертви насильства), які негативно позначаються на її психоемоційному стані, що призводить до негативних наслідків. Іноді цей вид ще наз...
	Коли суспільство переживає критичні періоди розвитку, проблема агресії в розрізі психологічного насильства стає вкрай актуальною. Людська агресія в частині психологічного насильства є предметом вивчення різних науковців. Психологи і фізіологи вважають...
	Налагодження в колективі здорової атмосфери сприяє ефективному виконанню працівниками покладених на них обов’язків та реалізації їхніх прав й інтересів. О. Кравченко слушно зауважує, що повага до працівника надає галузі трудового права гуманістичного ...
	Отже, психологічним насильством пропонуємо вважати протиправну дію або бездіяльність особи щодо іншої особи або третьої особи (члена сім’ї) з метою заподіяння шкоди її психологічному здоров’ю та емоційному стану.
	Психологічне насильство переважно є родовою категорією мобінгу, це стосується й Національної поліції України.
	На перший погляд, насильство, булінг і мобінг можуть здатися різними явищами, але вони мають спільні корені, аспекти поширення, наслідки, які можуть переплітатися. Початком усіх форм психологічного насильства є родова категорія насильства. Тому, на на...
	Насильство є доволі широким поняттям, що охоплює фізичні, психологічні, емоційні й інші форми діяльності, спрямовані на завдання шкоди іншій людині. Воно може включати фізичну агресію, погрози, підкуп, інтимне партнерське насильство, насильство в сім’...
	Похідним від насильства є булінг як форма агресії, що відбувається в освітньому середовищі, переважно серед однолітків, виховників і вчителів. Вона може виявлятися у формах фізичного насильства (бійка), вербального (знущання словами), соціального (вик...
	Наявна певна логічно послідовна конструкція насильства: психологічне насильство – булінг – мобінг.
	На нашу думку, це явище породжує такі фактори:
	– стрес і невпевненість: у конкурентному середовищі стрес та невпевненість можуть призводити до виникнення мобінгу як способу перемогти інших і мати над ними владу;
	– потреба в контролі: деякі особи можуть вчиняти мобінг як спосіб контролювати інших і посилити власну значущість;
	– емоційна недостатність: люди, які почуваються недостатньо впевненими або мають низьку самооцінку, можуть спробувати компенсувати це шляхом мобінгу.
	Це лише деякі аспекти зв’язку між насильством, булінгом і мобінгом.
	Зіставимо такі категорії, як «булінг» і «мобінг».
	Поняття булінг походить від англійського дієслова «to bully». В Кембриджському словнику англійської мови дієслово «to bully» означає «хтось, хто завдає шкоди чи лякає когось іншого, часто протягом певного періоду, і часто змушує їх робити те, чого вон...
	В Оксфордському словнику дієслово «to bully» – це людина, яка звично прагне заподіяти шкоду або залякати тих, кого вважає вразливими [153].
	У законодавстві України булінг (цькування) потрактовано як діяння учасників освітнього процесу, які полягають у психологічному, фізичному, економічному, сексуальному насильстві, зокрема із застосуванням засобів електронних комунікацій, що вчиняються с...
	Поняття булінгу по-різному визначають науковці, розглядаючи різні його аспекти, зокрема це:
	– природний процес соціальної взаємодії між індивідами: одна людина чи декілька, які буденно зазнають нападів іншої людини (іноді декількох, але переважно не більше ніж чотири), що викликає в жертви стан безпорадності й виключення з групи [108, с. 170];
	– сукупність соціальних, психологічних і педагогічних проблем, які породжують насилля з боку індивіда або групи стосовно індивіда, який не може захистити себе в ситуації, що склалася [108, с. 170];
	– владна поведінка, що виявляється в періодичному фізичному, психологічному, соціальному нападі сильнішого на того, хто не має можливості захиститися, з метою заподіяти страждання для досягнення власного задоволення [108, с. 170]
	Одним із перших, хто запропонував дефініцію поняття булінгу на науковому рівні й почав вивчати це соціальне явище, був норвезький психолог Д. Ольвеус. Завдяки цьому вченому питання булінгу стало об’єктом уваги різних науковців, предметом досліджень, п...
	Аналізуючи визначення булінгу Д. Ольвеуса, учені А. Ю. Гунько й Т. Г. Веретенко зауважують, що в ньому акцентовано на основній відмінності між випадковими бійками та конфліктами, коли учасники порівняно рівні за силою і мають однаковий соціальний стат...
	О. М. Ожиєва стверджує, що булінг є новим поняттям у житті сучасної людини. Це слово перетворилося на міжнародний термін і має низку проблемних аспектів: соціальних, психологічних, юридичних і педагогічних [113, с. 12–19].
	Попри те, що чимало дослідників ототожнюють терміни «мобінг» і «булінг», на наш погляд, це різні правові категорії. Д. Ольвеус визначає булінг як «навмисну, систематично повторювану агресивну поведінку, що ґрунтується на нерівності соціальної влади аб...
	Д. Ольвеус також акцентував на трьох важливих компонентах, що належать до складу булінгу: 1) це агресивна поведінка, що містить небажані негативні дії; 2) є моделлю поведінки, яка неодноразово повторюється в часі; 3) це дисбаланс влади та сили [155]. ...
	Явища психологічного насильства були предметом досліджень Х. Леймана, який визначив булінг як соціальну взаємодію, через яку одна людина (а іноді кілька) зазнає нападів з боку іншої людини (іноді кількох, але не більше ніж чотирьох) майже щодня впродо...
	Булінг є явищем інтернаціональним, його вивчають дослідники різних країн, таких як Сполучені Штати Америки, Велика Британія, Канада, Норвегія, Фінляндія тощо. Явище булінгу доволі часто трапляється в трудових колективах, проте така поведінка виникає в...
	Ю. Е. Щербакова в одній з наукових праць зазначає, що в західній науці поняття «булінг» визначають як образливу поведінку роботодавця щодо працівника; переслідування, жорстокість, приниження честі, гідності або ділової репутації працівника, відсутніст...
	Л. Кішлі стверджує, що булінг – це агресивна поведінка, спрямована на приниження, вираження негативних почуттів і принизливе оцінювання інших. Крім того, основною характеристикою булінгу є емоційне приниження, яке ображає почуття людини та призводить ...
	Однак ми вважаємо, що булінг – це вікове явище, яке передбачає насильство щодо дітей та жорстоке поводження з ними, яке найчастіше відбувається в освітньому середовищі. Булінг існував у всі історичні періоди розвитку людства.
	Науковці О. Морозов, Д. Булда та М. Бородаєва тлумачать булінг як агресивне переслідування одного з членів колективу іншими [73, с. 23].
	Т. В. Докукіна визначає булінг як агресивну поведінку з боку однієї людини щодо іншої з метою заподіяти останній моральної або фізичної шкоди, принизити і в такий спосіб утвердити свою владу [83, с. 78].
	Згідно з CDC (Centers for Disease Control and Prevention), булінг – це будь-яка агресивна поведінка однієї людини чи групи людей, які не є родичами жертви, що повторюється неодноразово або має очевидні передумови для повторення [88].
	І. Г. Лубенець зазначає, що автором першого офіційного визначення булінгу, яке використовують в англійській судовій практиці, є Т. Р. Херд. На його переконання, булінг – це тривале фізичне або психологічне насильство з боку однієї особи або групи осіб...
	Національна асоціація працівників освіти США пропонує таке визначення булінгу: «булінг – це динамічне і повторюване використання вербальної або невербальної поведінки одним учнем або групою учнів проти іншого учня, коли існує реальна відмінність у вла...
	Отже, міжнародні дослідники розглядають булінг як агресивну поведінку, організоване психологічне та фізичне насильство, здійснюване однією людиною проти іншої.
	Українська вчена Н. О. Прібиткова акцентує на тому, що булінг у світовій практиці визначають як вияв дискримінації дитини, що полягає у фізичних і психічних формах насильства [87, с. 58].
	Чимало науковців відмінність мобінгу й булінгу визначають так. Мобінг – це коли натовп нападає на одну людину, натомість булінг – це коли одна людина (булер) або кілька людей погрожують чи залякують інших. Ми не цілком поділяємо таку позицію, оскільки...
	За результатами ознайомлення з різними позиціями науковців доцільно виокремити основні ознаки булінгу як явища, зокрема це: емоційне приниження, яке містить вербальні й невербальні способи вираження. Вербальні способи – це негативно забарвлені висловл...
	Наступною класифікаційною категорією є мобінг, який трапляється в організаціях як державного, так і приватного секторів економіки. У розвинених країнах це явище суттєво знижує економічну ефективність бізнесу. Майже кожен 20-й новоприйнятий працівник (...
	На жаль, на теренах нашої держави не проводили статистичні дослідження щодо поширеності такого явища, як мобінг, в органах правопорядку, попри гостроту окресленої проблематики.
	Причинами виникнення мобінгу (на рівні колективу) є розподіл посад у колективі, примітивні реакції в спілкуванні, успадковані інстинкти, вікові особливості розвитку, загальна культура та мораль [134].
	Статус – це зайняття індивідом певної просторової позиції в соціальній групі як елемента цієї групи, тобто в певних відносинах з іншими елементами. Розподіл статусів у колективі визначають насамперед «природним відбором». Той, хто має більшу кількість...
	На цій підставі доходимо висновку, що особистість у різних групах може мати різні статуси. Наприклад, в одній групі людину не сприймають, вона є відкинутою, але в групі, де розподіл відбувається за іншими цінностями або й навіть за такими самими цінно...
	Тож наявність розподілу статусів у колективі зумовлює наявність відкинутого, водночас такий статус може змінюватися в інших групах. Слід зауважити, що розподіл статусів є причиною виникнення ролі «відкинутого», але не завжди є причиною виникнення явищ...
	Імовірність переходу людини зі статусу відкинутого в статус жертви значно підвищується, якщо в групі наявні примітивні реакції та правила в спілкуванні. У «примітивних групах» стосунки вибудовують на використанні сили, фізичному чи словесному принижен...
	Будь-яка первісна група має однакову структуру. На вершині групи перебуває лідер, член групи, сильна особистість, що здатна пригнічувати і підкоряти інших за допомогою погроз, фізичної сили й хитрощів. Часто в групі є ще одна людина. Це «авторитет», я...
	Попри цивілізований характер відносин у сучасних соціальних групах, моральний рівень середньостатистичного колективу не є високим. Це пов’язано з інстинктивним страхом відокремлення від групи, який люди відчували ще в первісному суспільстві. Хоча відт...
	Отже, причини виникнення мобінгу, зумовлені особливостями колективу, можна розглянути, коли в процесі розподілу статусів у групі виникає статус відкинутого, у цьому колективі дія негативного соціально-психологічного клімату посилюється наявністю примі...
	Загалом поняття мобінгу як одного з видів насильства було введено в науковий обіг нещодавно. Це закономірно, оскільки агресія та боротьба сильних і слабких існувала ще за часів первіснообщинного ладу. Слід зазначити, що кожний індивід є соціальною іст...
	В Україні в трудовому колективі, як і в будь-якій іншій соціальній групі, можуть бути вияви психологічного насильства – мобінгу.
	Відповідно до Закону України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо запобігання та протидії мобінгу (цькуванню)», мобінг (цькування) – це систематичні (повторювані) тривалі умисні дії або бездіяльність роботодавця, окремих праців...
	Законодавець надто ґрунтовно формулює визначення поняття мобінгу, яке видається змістово перевантаженим.
	Деякі науковці, серед яких Н. Замятіна, Г. Долга та інші, стверджують, що мобінгом є деструктивна стратегія поведінки персоналу, яка призводить до гострого міжособистісного конфлікту, що вирізняється специфічністю та тривалістю і спрямована проти окре...
	Як науковий термін «мобінг» уперше запровадив К. Лоренц 1958 року. Він використав англійське слово «mobbing» для опису поведінки деяких тварин щодо інших. Поширеним термін «мобінг» за кордоном став у 60-ті роки ХХ ст. після опублікування наукового дос...
	Ми не цілком поділяємо такий підхід у тій частині, що жорстока поведінка дітей щодо дітей є мобінгом. На наш погляд, цей вид насильства доцільно називати булінгом, який теж виявляється в різних формах насильства в освітньому середовищі. Ми обстоюємо д...
	Шведський учений Х. Лейман визначення зобразив у вигляді анкети, якою передбачив 45 мобінг-дій. Він стверджував, що мобінг наявний тоді, коли принаймні раз на тиждень жертва відчуває утиск у будь-якій формі протягом шести місяців і довше [17]. Інструм...
	Отже, мобінг є одним і різновидів психологічного тиску, який здійснюють на працівника в трудовому колективі шляхом висунення претензій до якості праці чи прискіпувань особистого характеру. Основною метою вчинення психологічного тиску є зміна місця роб...
	Найскладніше сприймають створення коаліцій проти небажаного з погляду суб’єктів мобінгу – власне моберів (окремих осіб або компанії переслідувачів) члена колективу, які «працюють» на дезорієнтацію жертви, порушення її душевної рівноваги, підводять до ...
	Такі науковці, як Л. Щетініна, С. Рудакова, К. Дробинська, мобінгом вважають «форму психологічного насильства, яка полягає в тривалому та систематичному цькуванні працівника в колективі, сексуальному домаганні, психологічному тиску» [137, с. 315–320]....
	О. Трюхан визначає мобінг як один з різновидів морального насильства в трудовому колективі. Дослідниця виокремлює дві форми мобінгу: «босинг» – «керівник проти підлеглого» та «стафінг» – «підлеглі проти керівника» [127].
	К. Марисюк мобінгом вважає «систематичне цькування, психологічний терор, форму зниження авторитету, форму психологічного тиску у виді цькування співробітника в колективі, зазвичай з метою його звільнення [69].
	На наш погляд, К. Марисюк об’єднує визначення мобінгу та булінгу, оскільки цькування здійснюється з боку однієї особи в колективі, але булінг обмежується освітнім середовищем, а мобінг – явище, що виникає в трудових відносинах.
	Л. Тімофєєва зазначає, що мобінг ‒ це соціальне явище, яке має безпосереднє відношення до трудової діяльності людини й застосовується в контексті морального та психологічного переслідування [125].
	На підставі проаналізованих дефініцій доходимо висновку, що мобінгу, як і булінг, передбачають ієрархію, структуру, форми й ознаки. Основою розмежуванням цих двох понять є сфера дії протиправного діяння: для мобінгу осередком є трудовий колектив, для ...
	Основною метою мобінгу є заддоволення егоїстичного інтересу й умисного доведення особи (жертви) до відчаю, що не передбачає жодного порозуміння, унаслідок якого виникають певні заплановані негативні наслідки.
	У контексті зазначеного вище вважаємо за доцільне запропонувати власну дефініцію поняття мобінгу як вияву психологічного насильства, що виражається в цькуванні роботодавцем, окремим працівником або групою працівників, іншого працівника трудового колек...
	Основними етапами, або ж виявами, здійснення психологічного насильства в трудовому колективі (мобінгу) є:
	– посягання на соціальні стосунки, а саме: припинення спілкування, заборона розмовляти із собою (тобто суб’єкт мобінгу забороняє об’єкту звертатися до нього);
	– переміщення робочого місця в окрему кімнату, подалі від колег;
	– ставлення до суб’єкта як до «порожнього місця», заборона колегам розмовляти із суб’єктом, його бойкот;
	– посягання на соціальний авторитет, тобто негативне оцінювання, насміхання чи поширення пліток;
	– підозри в психічних розладах, натяки на необхідність психіатричного обстеження;
	– насміхання з фізичних вад, особистого життя;
	– напади на політичні або релігійні переконання;
	– насміхання з національної приналежності;
	– доручення робіт, які принижують почуття людської гідності;
	– несправедливе й образливе оцінювання роботи;
	– карикатурне копіювання ходи, голосу чи жестів;
	– викрикування навздогін непристойностей чи інших образливих висловлювань [53].
	Серед наслідків, спричинених впливом мобінгу на самосвідомість, можна виокремити основні й додаткові. До основних наслідків слід віднести:
	– неадекватне сприйняття власної особистості;
	– занижену самооцінку;
	– неадекватне сприйняття реальності;
	– підвищену тривожність, стреси, неврози;
	– відхилення в поведінці (антисоціальна, суїцидна поведінка);
	– залежності (алкогольна, тютюнова, наркотична, психологічна) тощо.
	Додатковими наслідками в певних випадках можуть бути різноманітні психічні захворювання (наприклад шизофренія). Наслідки мобінгу у сфері спілкування охоплюють порушення комунікативних здібностей, страх спілкування з людьми, крайню недовіру до людей, в...
	На думку німецької дослідниці мобінгу Б. Мешкустат, у двох третин працівників, які зазнають психологічного цькування, знижується рівень мотивації праці, у половини з них відбувається блокада творчого мислення, потерпілі частіше відсутні на роботі з пр...
	Відмітна особливість моберів (підбурювачів конфліктів) полягає в тому, що потреба в жертвах завжди актуальна, хоча об’єкт може регулярно змінюватися. Прихованими причинами можуть бути докори сумління та інші комплекси.
	Характерною їхньою рисою є самозакоханість. Також показовим є патологічне небажання визнавати свою поведінку деструктивною. Мобер, який ніколи себе таким не визнає, глибоко переконаний, що проблема не в ньому самому, а в поведінці його жертви. Поширен...
	Найпоширенішими виявами мобінгу в колективі є бойкоти та демонстративні ігнорування жертви: саме за допомогою таких дій колектив демонструє, що такий працівник небажаний в команді, та змушує останнього відчувати себе соціально ізольованим від колектив...
	Найагресивнішим і небезпечним за наслідками показником, що засвідчує наявність пресингу, є факт заподіяння матеріальної (крадіжка, псування особистих речей) або фізичної шкоди. Позитивним є факт, що відповідей, які підтверджували б існування зазначено...
	Дії моберів, спрямовані на приниження, цькування та пригнічення самопочуття, здебільшого призводять до негативних результатів. Наслідки мобінгу передусім позначаються на фізичному та психологічному здоров’ї людини, а також її емоційному стані й матері...
	Спрямовані дії кривдників, які здійснюють психологічний, емоційний та фізичний тиск на своїх жертв, а також замовчування таких проблем керівництвом чи колективом, зрештою призводять до стресу, депресії, зниження самооцінки, розвитку фобій, безсоння, а...
	Для українського суспільства зазначений досвід не є новим. Очевидно, що органи Національної поліції України не є винятком, і в лавах цього правоохоронного органу існують як мобери, так і їх жертви. Саме така ситуація негативно позначається на виконанн...
	Мобінг у поліції може мати серйозні наслідки як для жертви, так і для всієї організації. Він може призводити до погіршення психічного та фізичного здоров’я постраждалої особи, зниження самооцінки, виникнення почуття безпорадності, депресії. Крім того,...
	У контексті аналізу дотичних понять видається доцільним запропонувати власне визначення категорії «психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції України».
	Психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції – це неприйнятна форма поведінки, коли працівники поліції зазнають систематичних психологічних утисків, обмеження доступу до ресурсів і можливостей, грубого ставлення, образ, шантажу, залякування...
	Ознаками мобінгу на службі в Національній поліції є:
	– постійне критикування та негативні коментарі щодо роботи співробітника;
	– ізоляція від колег та виключення з комунікації;
	– систематичне перекладання неприємних завдань та обов’язків, які не відповідають професійним здібностям працівника;
	– перешкоджання в кар’єрному розвитку;
	– поширення чуток та інформації, що може погіршити репутацію співробітника;
	– насильство, яке виявляється у формі погроз, шантажу, залякування тощо;
	– некоректна поведінка, що може ображати співробітника через його особисті характеристики, груба поведінка;
	– завдання шкоди здоров’ю;
	– порушення приватності й інші форми дискримінації;
	– запобігання або обмеження доступу до ресурсів і можливостей.
	У межах протидії мобінгу в поліції необхідно зосередити увагу на питанні превентивних заходів, освіті та навчанні персоналу, щодо розпізнавання, виявлення та запобігання випадкам психологічного насильства. Також слід забезпечити конфіденційність і без...
	Організація поліції повинна також сприяти створенню позитивної робочої атмосфери, у якій поважають права, гідність і забезпечено безпеку всіх учасників трудових відносин.
	Доходимо висновку, що визначальна відмінність мобінгу від булінгу, відповідно до українського законодавства, полягає у сфері його застосування, оскільки булінг вчиняють в освітньому середовищі, а мобінг – у трудовому колективі. Водночас слід зауважити...
	1.3. Класифікація психологічного насильства (мобінгу) в Національній поліції України
	У людських колективах споконвіку виникали різноманітні сутички та конфлікти через неоднозначність думок і поглядів. У трудовому колективі поруч зі здоровими взаєминами можуть виникати проблеми, психологічний тиск і цькування, що виявляється в різних ф...
	З метою ґрунтовного дослідження мобінгу в Національній поліції України необхідно визначити основні його види та схарактеризувати їх.
	Передусім зауважимо, що категорія «класифікація» є доволі складною та багатогранною, її можна розглядати в різних аспектах (економічному, філософському, юридичному тощо), вона надзвичайно насичена різновекторними змістами й неоднозначна у своїх виявах...
	Для з’ясування змісту поняття «класифікація», яке використовують у всіх науках, слід розглянути його теоретичну основу в загальному значенні.
	Поняття «класифікація» походить від латинського слова «classis» – клас, розряд та слова «facio» – роблю, його тлумачать як багаторівневий, послідовний поділ обсягу поняття з метою систематизації, поглиблення та отримання нових знань стосовно членів по...
	Поняття «класифікація» трактують як систему угруповання об’єктів дослідження або спостереження відповідно до їх загальних ознак [40]. Великий тлумачний словник сучасної української мови поняття «класифікація» пояснює у двох значеннях: «1) дія за значе...
	Академічний словник української мови визначає класифікацію як систему розподілу предметів, явищ або понять на класи, групи тощо за спільними ознаками, властивостями. У цьому джерелі йдеться, що класифікацією є система розміщення предметів за класами н...
	Згідно з енциклопедичним визначенням, класифікація – це «упорядкований розподіл ряду елементів за якою-небудь істотною ознакою, віднесення їх до певного класу, підкласу або групи»; «розбивання множини будь-яких об’єктів (елементів) на групи (підмножин...
	Наше дослідження спрямовано на здійснення кваліфікації насильства в трудовому колективі, тобто мобінгу в Національній поліції України. Саме тому з метою виокремлення кваліфікаційних груп мобінгу вбачаємо за необхідне схарактеризувати його різновиди, щ...
	До прикладу, О. Качмар, досліджуючи явище «мобінгу», поділяє його спрямованість на: горизонтальну – це моральне переслідування на рівні однієї професійної групи або одного структурного підрозділу; вертикальну – моральне переслідування по вертикалі упр...
	Отож, вертикальний мобінг здійснюють між керівником і підлеглим, він може виявлятися у двох напрямах: вчинення колективного тиску на керівника з боку працівників і реалізація тиску керівником на колектив чи його окремого представника, що має назву «бо...
	Слід зазначити, що доволі широкі ознаки мобінгу, виокремлені О. Качмарем, стосуються лише структурних підрозділів управління персоналом, а не всіх трудових колективів.
	Тобто зазначені науковці тлумачать мобінг як форму психологічного насильства на робочому місці.
	О. А. Трюхан визначає мобінг як один з різновидів морального насильства в трудовому колективі. Дослідниця виділяє дві форми мобінгу: босинг – керівник проти підлеглого, стафінг – мобінг підлеглих проти керівника [86, с. 55–56; 127, с. 43]. Така форма ...
	К. Б. Марисюк мобінгом вважає систематичне цькування, психологічний терор, форма зниження авторитету, форма психологічного тиску у виді цькування співробітника в колективі, зазвичай з метою його звільнення [69, с. 134; 86, с. 55–56]. На цій підставі м...
	Л. Ю. Тімофєєва стверджує, що мобінг» ‒ це соціальне явище, яке має безпосереднє відношення до трудової діяльності людини й застосовується в контексті морального та психологічного переслідування [86, с. 55–56; 125, с. 248]. Дослідниця виокремлює такі ...
	Також слід зауважити про такі види мобінгу, як навмисний свідомий і несвідомий мобінг.
	Є. Малігіна слушно зазначає, що якщо менеджери мають високі моральні риси, то вони можуть знаходити спільну мову з людьми на належному рівні. Що нижчими є моральні риси керівника на високій посаді, то гірше він буде ставитися до підлеглих. Така позиці...
	Також психологічний тиск у науці поділяють на відкритий та прихований (латентний) мобінг [82].
	Латентний мобінг виявляється в здійсненні психологічного тиску в прихованій формі, колеги не говорять відкрито, що не так, однак працюють проти жертви, натякаючи на те, що вона для них – «порожнє місце», небажана персона.
	Тому на певному етапі виконання обов’язків люди можуть відчувати себе ізольованими, в інформаційній ізоляції. Їм не повідомляють важливі й необхідні відомості або повідомляють із запізненням (навіть якщо вони вже нічого не можуть вдіяти, щоб виправити...
	Мета латентного мобінгу полягає у вчиненні дій, спрямованих на забезпечення нестерпності роботи в колективі, перебування на робочому місці, примусі залишити організацію. Для жертви зазначені дії колективу стають тяжким випробуванням, тому вона не витр...
	Вертикальний латентний мобінг виявляється здебільшого шляхом відсутності позитивної реакції керівництва на результати праці, а також постійної невдоволеності помилками працівника, який отримує безнадійні завдання. Важливі наради проводять без його уча...
	Відкритий мобінг – граничний ступінь, який можуть використовувати, якщо не подіє латентний тиск. У цьому випадку мобер буде використовувати будь-які засоби, зокрема публічне висміювання, знущання, образи та пошкодження майна (важливих робочих документ...
	У науковій літературі такий мобінг визначають як подвійний мобінг, «сендвіч-мобінг», що полягає в чиненні психологічного тиску на працівника, його здійснюють одночасно керівник і колеги [151]. Тобто «сендвіч-мобінг» полягає в одночасному цькуванні та ...
	Різновид мобінгу «керівник проти підлеглого» в науковій літературі називають босингом. На переконання фахівців, у більшості випадків керівник є ініціатором таких подій. Слід зауважити, що босинг наявний тоді, коли керівник через використання владного ...
	На думку О. В. Тищенко, Ю. І. Філіппова, босингом слід вважати ретельно сплановані дії керівника, спрямовані на те, щоб вижити з колективу конкретного співробітника [104].
	Отож, босингом є вчинення різного роду протиправних дій особою, яка має вище посадове становище, з метою досягнення певної мети.
	Стафінг, на противагу босингу, передбачає вчинення протиправних дій, однак підлеглим або підлеглими проти керівника.
	Отже, босинг і стафінг є специфічними видами мобінгу, які розмежовують залежно від суб’єкта вчинення. Водночас стафінг може бути колективним, з огляду на можливість групового цькування працівниками керівника, чого не може бути у випадку босингу. Однак...
	Крім зазначених вище, О. В. Качмар визначає такі види мобінгу, як свідомий (умисний) і несвідомий (стихійний) [36]. Свідомий мобінг – це цілеспрямовані дії, які мають конкретну, чітко сформульовану мету: створити для людини такі умови, за яких вона зв...
	Ми поділяємо позицію О. В. Кочмара щодо поділу мобінгу на свідомий та несвідомий.
	Водночас науковці пропонують визначати такі основні види мобінгу:
	‒ нерівна оплата праці;
	‒ безпідставне позбавлення премій та бонусів;
	‒ погрози й залякування;
	‒ висміювання;
	‒ наклепи;
	‒ нерівномірний розподіл навантаження;
	‒ зневажливі й образливі слова;
	‒ негативне виокремлення працівника з колективу;
	‒ зниження кваліфікації;
	‒ позбавлення перспектив кар’єрного зростання тощо [67].
	З огляду на пропонований перелік форм мобінгу, можна здійснити їх поділ на матеріальні, фізичні та психологічні. До матеріальних належать нерівна оплата праці, безпідставне позбавлення премій та бонусів тощо.
	До фізичних можна віднести нерівномірний розподіл навантаження.
	Психологічні виявляються через погрози, залякування, висміювання, глузування, образи, нецензурну лексику, відривання працівників від колективу, зниження кваліфікації та позбавлення кар’єрних перспектив.
	Отже, мобери для досягнення поставленої мети можуть використовувати різноманітні способи та засоби. Очевидно, що у випадку здійснення вертикального мобінгу на працівника можуть здійснювати не лише моральний та психологічний тиск, а й економічний. Тобт...
	У зв’язку з розвитком інтернет-технологій та діджиталізацією суспільства формуються й іншi види психологічного насильства (мобінгу) в інтернет-просторі. Нині з’явилися такі різновиди психологічного насильства, як кібербулінг і кібермобінг – цькування ...
	За своїми наслідками проблема кібермобінгу стрімко набула всесвітнього масштабу. Кібермобінг здійснюють в інформаційному просторі через інформаційно-комунікаційні канали та засоби, зокрема через інтернет. Особи, що вчиняють ці хуліганські дії, яких ча...
	Отже, кібермобінг – це систематичні, повторювані цькування, образи, приниження гідності одним користувачем сучасних інформаційних технологій іншого, що є учасниками одного колективу; кібербулінг – це напади, спрямовані на завдання психологічної шкоди,...
	Основними видами мобінгу, які визначають науковці, є вертикальний або горизонтальний, подвійний, сендвіч-мобінг, навмисний чи стихійний, латентний та відкритий, булінг, кібермобінг чи кібербулінг тощо.
	Мобінг відбувається в різних соціальних середовищах, зокрема в поліції. У силових структурах мобінг може мати істотні наслідки, що негативно позначаються на працівниках і шкодять виконанню їхніх обов’язків. Для ефективної боротьби з мобінгом у поліції...
	1. Вербальний мобінг: передбачає грубі слова, образи, погрози, спроби засмучення та ганьблення жертви за допомогою словесного насильства.
	2. Емоційний мобінг: постійна критика, зневага, ігнорування, зниження самооцінки та спричинення емоційного дискомфорту.
	3. Соціальний мобінг: ізоляція жертви, поширення пліток, відмова від спілкування та спричинення відчуття відчуження від колег.
	4. Фізичний мобінг: фізичне насильство, напади, штовхання, биття чи будь-яку форму прямого фізичного насильства.
	5. Сексуальний мобінг: сексуальні коментарі, невиправдані дотики або сексуальні домагання, а також будь-які інші форми неприйнятної сексуальної поведінки.
	6. Кібермобінг: застосування електронних комунікаційних засобів, таких як електронна пошта, соціальні мережі, повідомлення та інтернет-форуми, для вчинення знущання.
	7. Організаційний мобінг: постійне перекладання посадових обов’язків на жертву, нерівномірний розподіл місячного добового чергування та чергування з охорони публічного порядку.
	Ми також можемо характеризувати мобінг за спрямованістю дії на свідомий, несвідомий.;за кількістю кривдників – на колективний мобінг чи індивідуальний; залежно від виду психологічного впливу – латентний та відкритий.
	Висновки до розділу 1
	Дослідивши теоретико-правові засади адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу), доходимо таких висновків.
	Визначено етапи історичних витоків становлення та розвитку мобінгу: перший – дослідний та освітній (з початку XX ст. до 1990-х років), що охоплює: використання поняття мобінгу в наукових дослідженнях; формування теоретичних підходів до тлумачення мобі...
	Запропоновано тлумачити поняття «насильство» як вияв неправомірного впливу у формі дії чи бездіяльності на когось, хто переважно не може забезпечити власний або особистий належний захист через певні переваги насильника.
	Виокремлено форми насильства, які можуть виявлятися на різних рівнях: фізичне насильство – використання сили або погроз щодо фізичної шкоди проти особи; вербальне – використання образливих слів, грубого мовлення або неприйнятних коментарів, що спричин...
	Окреслено визначальні ознаки насильства: діяння або бездіяльність; застосування до особи фізичного, економічного, сексуального та психологічного впливу; порушення прав, свобод і законних інтересів особи; суспільна шкідливість; настання несприятливих н...
	Доведено, що фізичним насильством слід вважати протиправну дію, за допомогою якої одна особа(и) спричиняє(ють) фізичний вплив на тіло іншої особи, що відбувається проти її бажання та волі.
	Обґрунтовано, що психологічним насильством слід вважати протиправну дію або бездіяльність особи щодо іншої особи або третьої особи (члена сім’ї) з метою заподіяння шкоди її психологічному здоров’ю та емоційному стану. Визначено, що психологічне насиль...
	Виокремлено ознаки мобінгу на службі в Національній поліції, якими є: постійне критикування та негативні коментарі щодо роботи співробітника; ізоляція співробітника від колег і виключення з комунікації; систематичне передавання неприємних завдань та о...
	Обґрунтовано, що кібермобінг – це систематичні, повторювані цькування, образи, приниження гідності одним користувачем сучасних інформаційних технологій іншого, що є учасниками одного колективу; кібербулінг – це напади, спрямовані на завдання психологі...
	Визначено, що основними видами мобінгу є вертикальний або горизонтальний, подвійний, або сендвіч-мобінг, навмисний чи стихійний, латентний та відкритий, булінг, кібермобінг чи кібербулінг тощо.
	Класифіковано форми мобінгу, які розподілено на матеріальні, фізичні та психологічні. До матеріальних віднесено: нерівну оплату праці, безпідставне позбавлення премій та бонусів тощо; до фізичних: нерівномірний розподіл навантаження; психологічні форм...
	Диференційовано мобінг у Національній поліції на такі типи: вербальний – охоплює грубі слова, образи, погрози, спроби засмучення та ганьблення жертви за допомогою словесного насильства; емоційний – постійна критика, зневага, ігнорування, зниження само...
	РОЗДІЛ 2
	МЕХАНІЗМ АДМІНІСТРАТИВНО-ПРАВОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ ПРОТИДІЇ ПСИХОЛОГІЧНОМУ НАСИЛЬСТВУ (МОБІНГУ)  В НАЦІОНАЛЬНІЙ ПОЛІЦІЇ УКРАЇНИ
	2.1. Поняття та елементи механізму адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України
	Нині в Україні активно реалізується діяльність щодо реформування різних сфер життя громадян. Зазначені процеси стали наслідком політики нашої держави, спрямованої на виконання умов, необхідних для асоціації України та Європейського Союзу. Не стали вин...
	З метою реалізації адміністративно-правового регулювання будь-якої сфери необхідно застосовувати відповідний механізм. У нашому дослідженні має бути застосовано механізм адміністративно-правового регулювання запобігання та протидії психологічному наси...
	Для всебічного з’ясування та повного дослідження механізму адміністративно-правового регулювання запобігання та протидії психологічному насильству (мобінгу) вважаємо за доцільне передусім визначити, що таке адміністративно-правовий механізм загалом та...
	Першою розглянемо детермінанту «механізм».
	Енциклопедично-словникові джерела по-різному трактують цю категорію, а саме як:
	‒ знаряддя, пристрій, сукупність ланок; система, устрій, який визначає порядок певного виду діяльності [14, с. 665; 110, с. 431];
	‒ внутрішня будова, система чого-небудь, сукупність станів і процесів, з яких складається певне фізичне, хімічне та інше явище [13, с. 523].
	Слід зауважити, що семантично категорію «механізм» можна також схарактеризувати як внутрішню будову, систему чого-небудь; сукупність станів і процесів, що формують певне явище [111, с. 695].
	Юридична доктрина описує механізм як сукупність методів, форм, прийомів, способів, завдяки правильному використанню яких можливо буде досягти оптимальної організації всіх елементів системи, їх ефективного функціонування, що має привести до отримання б...
	Слід зазначити, що юридичні словники не розглядають поняття «механізм» як самостійну правову категорію, а визначають його як складову різних правових дефініцій. Однак ця категорія є необхідною для обґрунтування правових інтерпретацій, пов’язаних із на...
	Слід зазначити, що поняття «механізм» входить до різних правових інтерпретацій під час наукових досліджень: «соціальні механізми», «механізми впливу права на суспільні відносини», «механізми правотворчості», «механізми дії права», «механізми правового...
	На підставі зазначеної вище інформації можна стверджувати, що в межах цієї роботи розглядатимемо механізм як комплексну, провідну категорію, оскільки вона є своєрідною системою, що охоплює сукупність елементів, пов’язаних зі здійсненням заходів щодо з...
	Зосередимо увагу виключно на механізмі правового регулювання.
	Протягом тривалого часу питання механізмів правового регулювання привертає науковий інтерес через фундаментальність, а природний процес акумулювання сучасних знань змушує вчених визначати, а в деяких випадках – і переглядати свої погляди на це явище.
	Пізнання є безконечним, як безконечним є світ, життя та буття, зокрема й буття права.
	Юридична категорія механізмів правового регулювання є похідною від категорії правового регулювання. Однак серед науковців немає одностайної позиції щодо розуміння правового регулювання. Усі наукові позиції можна об’єднати у два підходи.
	Перший – інструментальний підхід, який поділяють такі дослідники, як В. Б. Авер’янов, А. І. Бобилів, О. В. Кузьменко, Т. О. Коломоєць, В. К. Колпаков, О. М. Мельник, П. М. Рабінович, Р. А. Сербин, О. Г. Стрельченко, М. В. Приходько, О. М. Сидоренко, Ф...
	Такі вчені, як С. В. Бобровник, А. О. Корнійченко, О. М. Мельник, Є. Ю. Соболь, О. Ф. Скакун, С. І. Поляруш, Т. І. Тарахонич, пропонують розмежовувати правове регулювання від правового впливу, що передбачає складний і різноманітний процес юридичного в...
	На нашу думку, найприйнятнішою є позиція щодо тлумачення правового впливу та правового регулювання, оскільки його сутність можна зрозуміти через розмежування цих понять. Правовим впливом слід вважати вплив норм права на погляди й поведінку людей, а че...
	Отже, у науково-правовому полі значною є кількість наукових позицій та підходів до тлумачення правової категорії «правове регулювання». Наприклад, Ю. В. Кривицький поділяє позиції науковців за двома категоріями, об’єднаними  інструментальним і діяльні...
	З огляду на неоднозначність тлумачення досліджуваної правової категорії, сформулюємо власне визначення поняття «правове регулювання», яке слід тлумачити як систематичний і цілеспрямований вплив, що має на меті раціоналізацію суспільних відносин та реа...
	Саме тому правовий вплив є загальною категорією, а правове регулювання є похідною від неї категорією.
	З’ясувавши природу правового регулювання, слід перейти до питання про його структуру. У юридичній літературі це питання окремо не розглядали; А. І. Бобильов, В. В. Пашутін та М. Ю. Тихомиров правове регулювання визначають як логічний процес, що склада...
	С. Бобровник визначає правове регулювання як логічний процес, що містить певні елементи: а) предмет правового регулювання; б) метод правового регулювання суспільних відносин; в) механізм правового регулювання.
	На підставі викладеного вище можна резюмувати, що в межах інституційного підходу правове регулювання та механізм правового регулювання є різноплановими явищами, кожне з яких має самостійне теоретико-методологічне призначення. Правове регулювання є дин...
	Науковці зазначають, що категорію «адміністративно-правовий механізм» можна висвітлити через категорію «механізм адміністративно-правового регулювання». Етимологічно термін «регулювання» походить від латинського слова «regula», тобто «планка, правило»...
	Отже, регулювати означає керувати або ж впливати на певний об’єкт, поміщаючи його у встановлені межі. Водночас правове регулювання – це здійснюване громадянським суспільством і державою з використанням усієї сукупності юридичних засобів упорядкування ...
	Правове регулювання – це встановлення відповідності суспільних відносин у певній сфері, галузі тощо наявним нормам, яке відбувається за допомогою окремих юридичних засобів і здійснюється розробленими та закріпленими способами. Одним із видів правового...
	Отже, адміністративно-правовим регулюванням слід вважати використання адміністративно-правових норм на суспільні відносини задля дотримання та забезпечення законних, гарантованих прав та інтересів суспільства.
	В. В. Лазарєв, С.В. Липень, В. Д. Ткаченко, Є. Б. Ручкін вважають, що механізм правового регулювання охоплює стадії правового регулювання, тобто фактично його ототожнено з правовим регулюванням суспільних відносин або він фактично включає таке регулюв...
	Далі предметом дослідження має стати правова категорія «механізм правового регулювання».
	Слід зазначити, що серед дослідників у сфері юриспруденції немає одностайного підходу до тлумачення механізмів правового регулювання. Одні дослідники розглядають цей процес як цілісну категорію; інші розчленовують механізм правового регулювання і буду...
	Стосовно механізму правового регулювання в адміністративно-правовій доктрині в межах висвітлення механізму правового регулювання виокремлюють інструментальний, діяльнісний, системний підходи. Саме вони надають можливість здійснити аналіз місця норми п...
	В. О. Шабалін трактує механізм правового регулювання як складнопідрядну сукупність юридичних засобів, що формують систему управління, яка реалізує цілеспрямований вплив на суспільні відносини.
	Відомий теоретик О. Скакун механізмом правового регулювання вважає взяту в єдності систему правових засобів, способів і форм, з використанням яких нормативність права перетворюється на впорядкованість суспільних відносин, задовольняють інтереси суб’єк...
	Науковець С. Стеценко зазначає, що механізм адміністративно-правового регулювання – це сукупність правових засобів, за допомогою яких здійснюють правове регулювання суспільних відносин у сфері адміністративного права [115]. Це поняття є загальним і не...
	Детальніше її вивчає В. Галунько. На думку науковця, механізм адміністративно-правового регулювання – це засоби функціонування єдиної системи адміністративно-правового регулювання з метою забезпечення прав, свобод і публічних законних інтересів фізичн...
	Водночас І. Голосніченко зазначає, що механізм адміністративно-правового регулювання суспільних відносин – це сукупність адміністративно-правових засобів, за допомогою яких здійснюють вплив на відносини, що виникають у процесі здійснення виконавчої вл...
	Отже, механізм адміністративно-правового регулювання слід тлумачити як сукупність відповідних інструментів, за допомогою яких уповноважені суб’єкти публічної адміністрації здійснюють вплив на відносини, що виникають у процесі виконання адміністративни...
	Проаналізувавши наявні тлумачення поняття адміністративно-правового механізму, вважаємо, що досі, на жаль, не сформульовано уніфікованого визначення цієї категорії. Кожен науковець висвітлює певну її особливість або ж описує її в загальному, широкому ...
	Тому вважаємо, що основним критерієм, якого доцільно дотримуватися, визначаючи цю категорію, є мета, що має передбачати дотримання та реалізацію законних інтересів суб’єктів адміністративно-правових відносин, регульованих відповідними нормами права. У...
	Ознайомившись і проаналізувавши позиції дослідників, слід зазначити, що обидва розглянуті механізми (як правовий, так і адміністративно-правовий) є динамічними, оскільки передбачають наявність процедур, які реалізуються за допомогою застосування відпо...
	Оскільки механізм адміністративно-правового регулювання є комплексним явищем, він складається зі структурних елементів, які в сукупності утворюють його юридичну конструкцію. До юридичної структури цього механізму слід віднести такі елементи (інструмен...
	Провідними засобами механізму адміністративно-правового регулювання є норми права. Їх використовують для регулювання поведінки суб’єктів адміністративного права й охорони прав фізичних і юридичних осіб, встановленого в державі правопорядку, а також у ...
	Адміністративно-правові відносини індивідуалізують положення окремих норм адміністративного права як одного з елементів механізму адміністративно-правового регулювання та визначають характер, права й обов’язки його учасників.
	Правозастосовні акти адміністративного права належать до складу механізму адміністративно-правового регулювання як засоби індивідуалізації прав, обов’язків і міри відповідальності.
	Юридичними фактами вважають конкретні життєві обставини, з якими пов’язані виникнення, зміна та припинення адміністративно-правових відносин (їх поділяють на дії (залежать від волі людини) та події (не залежать від волі людини) [3, с. 87–97].
	Правова свідомість – особлива конфігурація соціальної свідомості, яка відображає ставлення громадських суб’єктів до чинних правових норм і юридичних фактів та формується із юридичних понять, юридичної психології та правової поведінки.
	Правова культура – різновид загальної культури, який становить систему цінностей, що досягнуті людством у галузі права і стосуються правової реальності суспільства, завдяки яким правильно розуміють і виконують положення норм адміністративного права [1...
	Законність – це правовий режим, який використовують для дотримання норм права всіма суб’єктами адміністративно-правових відносин.
	Нормативно-правові акти в галузі адміністративного права полегшують сприйняття всіх інших елементів зазначеного явища, разом із іншими елементами механізму вони сприяють якісному досягненню завдань правового регулювання.
	Цікаву думку щодо елементів механізму адміністративно-правового регулювання висловлює науковець С. Стеценко. Він зазначає, що складові механізму адміністративно-правового регулювання поділяються на органічні та функціональні. Органічні елементи слугую...
	З. Гладун і Т. Коломоєць пропонують інший розподіл елементів механізму адміністративно-правового регулювання. До органічних складових вони відносять: норми права, акти реалізації норм права, правові відносини; до функціональних – юридичні факти, право...
	Доходимо висновку, що структурні елементи механізму правового регулювання істотно відрізняються. Автори ігнорують погляди своїх колег і зосереджуються лише на елементах, які виокремили особисто, тим самим створюючи нові елементи правового механізму і ...
	Зокрема, С. Ківалов до елементів адміністративно-правового механізму відносить: 1) адміністративно-правові норми; 2) адміністративно-правові відносини, до яких належать: об’єкт (дія, поведінка людей, матеріальні предмети, речі), суб’єкт (громадяни, ос...
	Ширшу структуру визначає Х. Ярмакі, стверджуючи, що елементами механізму адміністративно-правового регулювання є: норми адміністративного права, адміністративно-правові відносини, акти тлумачення норм адміністративного права й акти реалізації адмініст...
	Своєю чергою О. Остапенко зауважує, що до структури механізму адміністративно-правового регулювання необхідно включити такі елементи: 1) норми адміністративного права; 2) акти тлумачення норм адміністративного права; 3) акти застосування норм адмініст...
	Загалом, ознайомившись із системою адміністративно-правового механізму, можна дійти висновку, що деякі науковці визначають її як сукупність елементів, а інші акцентують на видах і групах структурних елементів. Жодна з позицій не є помилковою та заслуг...
	Водночас слід виокремити низку елементів, які науковці вважають сталими в структурі адміністративно-правового механізму. До них належать: норми права, адміністративно-правові відносини, акти застосування норм права. Решта елементів адміністративно-пра...
	У структурі адміністративно-правових механізмів можна виокремити кілька елементів, які науковці вважають стабільними. До них належать: адміністративно-правові відносини, акти застосування правових норм; решта елементів адміністративно-правового механі...
	У межах нашого дослідження вважаємо за доцільне сформувати структуру адміністративно-правових механізмів протидії мобінгу за загальними та спеціальними елементами. До загальних елементів належать: 1) правові норми; 2) адміністративно-правові відносини...
	У цьому випадку інструментами адміністративно-правових механізмів протидії мобінгу є способи, форми, методи й засоби екстерналізації поведінки. Компетентні органи публічної адміністрації з метою здійснення заходів щодо протидії мобінгу застосовують ці...
	Адміністративно-правовий механізм протидії мобінгу є комплексною системою та містить окремі підсистеми, що мають два структурно-функціональні блоки, які й утворюють нормативно-правовий та організаційно-інституційний механізми запобігання мобінгу в Укр...
	Отже, вважаємо, що адміністративно-правовому механізму запобігання мобінгу притаманний плюралізм зв’язків між їх внутрішньою будовою, що ускладнює процес дослідження його елементів у звичному режимі [58]. Адміністративно-правові відносини як один з ел...
	Адміністративно-правові відносини, які утворюються під час реалізації адміністративно-правового механізму запобігання мобінгу, не є однаковими та різняться залежно від того, у межах якої діяльності виникають. Коли йдеться про правотворчу діяльність су...
	Отже, ця діяльність відбувається в межах адміністративно-правових механізмів запобігання мобінгу й обумовлює буття традиційних для адміністративного права адміністративно-правових відносин, де стороною є суб’єкт, наділений владними повноваженнями в пу...
	Важливим є той факт, що зрештою українські законодавці врегулювали питання нормативного закріплення мобінгу в трудових відносинах і встановили відповідальність за його вчинення. Відносини в органах Національної поліції є яскравим прикладом адміністрат...
	У межах адміністративно-правового механізму запобігання мобінгу, який стосується процедури притягнення винних за вчинення мобінгу осіб до адміністративної відповідальності, можна виокремити особливий суб’єктний склад, який може змінюватися залежно від...
	На цій підставі вважаємо за доцільне сформулювати визначення поняття «механізм адміністративно-правового регулювання протидії мобінгу в Національній поліції».
	Проаналізувавши наукову літературу щодо елементів адміністративно-правових механізмів і розділивши їх на два типи, слід зазначити, що цей поділ має переважно теоретичну спрямованість і, на жаль, низький рівень застосування. Зазначене пов’язано з тим, ...
	Адміністративно-правовий механізм протидії мобінгу в Національній поліції є складною системою, яка охоплює окремі підсистеми. З огляду на сутнісні та змістові елементи, а також правове регулювання відповідних аспектів протидії мобінгу в Україні, пропо...
	Необхідно зазначити, що адміністративно-правовий механізм протидії мобінгу в Національній поліції України вирізняється такими особливостями:
	– його структурі притаманні не всі традиційні елементи загального адміністративно-правового механізму. Зокрема, акти тлумачення норм права не відображено в системі означеного механізму. Звичайно, цілком відкидати їх як такі, що не відповідають критері...
	– окремі елементи характеризуються плюралізмом зв’язків між їх внутрішньою будовою, що ускладнює процес дослідження таких елементів у звичному режимі [58, с. 62–64]. До такого елементу ми відносимо адміністративні правовідносини, які в наукових колах ...
	Коли йдеться про правотворчу діяльність суб’єктів владних повноважень, то адміністративно-правові відносини виникають між компетентним суб’єктом, тобто суб’єктом, який приймає правові норми, і суб’єктом, який зобов’язаний ці норми виконувати. Тобто та...
	Правореалізаційна діяльність передбачає породження адміністративно-правових відносин, спрямованих на безпосереднє забезпечення прав і свобод учасників суб’єктів Національної поліції. Правовідносини, що виникають у таких ситуаціях, характеризуються тим...
	Крім того, існує третій вид діяльності в межах адміністративно-правових механізмів протидії мобінгу в Національній поліції України, який пов’язаний з процедурами притягнення винних у мобінгу до адміністративної відповідальності. Цей вид характеризуєть...
	Крім того, діяльність, пов’язана з притягненням правопорушників до відповідальності, передбачає третій вид адміністративно-правових відносин, які виникають безпосередньо під час судового провадження. Його особливість полягає в тому, що компетентними о...
	Отже, адміністративно-правовий механізм протидії мобінгу в Національній поліції України – це сукупність адміністративно-правових інструментів, що використовують з метою врегулювання суспільних відносин у частині протидії застосуванню психологічного ти...
	Ураховуючи комплексне дослідження понятійно-категоріального апарату, внутрішньої структури, елементів та особливостей адміністративно-правових механізмів протидії мобінгу в Національній поліції України, можна виокремити три підходи до його структури:
	1) інструментальний, який передбачає наявність інструментарію, використовуваного в процесі реалізації адміністративно-правових механізмів протидії мобінгу в Національній поліції України. До такого інструментарію належить сукупність правових засобів, м...
	2) інституційний, який вирізняється тим, що адміністративно-правові механізми протидії мобінгу в Національній поліції України розглядають як систему, тобто цілісну структуру закономірно розміщених, функціонуючих та взаємопов’язаних частин. Такий підхі...
	3) блоковий, який полягає в тому, що адміністративно-правовий механізм протидії мобінгу в Національній поліції України поділяють на самостійні складові (структурний та функціональний блоки), а кожен блок також складається із самостійних елементів. Цей...
	Оскільки останній (блоковий) підхід дає змогу відстежити якість та ефективність окремих структурно-функціональних блоків, зокрема нормативно-правового, організаційно-інституційного механізмів та адміністративно-правового механізму протидії мобінгу в Н...
	2.2. Нормативно-правове забезпечення протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України
	Належне нормативно-правове забезпечення протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України є запорукою захисту прав і свобод її працівників.
	В умовах постійної індустріалізації, тривалої невизначеності в період війни права працівників залишаються поза увагою, оскільки роботодавець доволі часто нехтує гуманним ставлення до працівника, що може стосуватися і працівників правоохоронних органів...
	Проблема мобінгу в Національній поліції України і не лише є поширеним явищем, причому як в Україні, так і в інших державах. Країни обирають ефективні та результативні механізми адміністративно-правового забезпечення протидії такому негативному явищу, ...
	На кшталт цивілізованого світу за напрямом боротьби із психологічним, фізичним і сексуальним насильством у всіх сферах життя вже протягом тривалого часу відбувається протидія цьому явищу через нормативно-правове забезпечення протидії психологічному на...
	Питання боротьби та нормативного закріплення мобінгу як доволі поширеного, неприємного та небезпечного явища обговорювали як науковці, так і нормотворці достатньо давно.
	З метою вдосконалення нормативно-правового забезпечення протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України схарактеризуємо нормативно-правові акти, спрямовані на протидію цьому негативному явищу.
	Вважаємо за доцільне сформувати такі кваліфікаційні групи нормативно-правового забезпечення протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України:
	1) міжнародно-правові акти (Європейська соціальна хартія; Європейська конвенція з прав людини; Конвенція про припинення трудових відносин з ініціативи роботодавця від 22 червня 1982 року; Директива Ради Європейських Співтовариств від 12 червня 1989 ро...
	2) загальнозабезпечувальні акти (Конституція України від 28 червня  1996 року № 254к/96-ВР [52]; Кодекс України про адміністративні правопорушення від 7 грудня 1984 року № 8073-X [44]; Кодекс законів про працю України [43]; Указ Президента України «Ст...
	3) спеціалізовані акти (закони України «Про засади запобігання та протидії дискримінації в Україні» від 6 вересня 2012 року № 5207-VI [96];  «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо запобігання та протидії мобінгу (цькуванню)» від ...
	4) допоміжні акти (Кримінальний кодекс України від 5 квітня 2001 року № 2341-III, закони України «Про колективні договори і угоди» від 23 лютого 2023 року № 2937-IX, «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» від 15 березня 2022 року ...
	Вважаємо за доцільне схарактеризувати нормативно-правове забезпечення протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України. Першою групою актів є міжнародно-правові акти.
	Про запровадження заходів мобінгу йдеться в Директиві Європейського Союзу 89/391/ЄС від 12 червня 1989 року [95]. Директиви № 89/391/ЄС від 12 червня 1989 року та № 2000/78/ЄС від 27 листопада 2000 року чітко встановлюють необхідність забезпечення зах...
	Директива Європейського Союзу від 27 жовтня 2000 року (№ 2000/78/ЄС) встановлює рівність поводження у сфері праці та зайнятості, визначаючи поведінку з метою створення ворожої, такої, що принижує гідність людини, або образливої обстановки як пересліду...
	Автори законопроєкту «Про внесення змін до Кодексу України про адміністративні правопорушення щодо протидії мобінгу» (№ 4306 від 2 листопада 2020 року) у своєму коментарі посилаються на цю Директиву [91].
	Слід також зазначити, що cт. 26 Європейської соціальної хартії закріплює обов’язок держав, який вони взяли на себе, щодо вчинення дій, спрямованих на сприяння запобіганню систематичним непорядним або очевидно негативним й образливим діям щодо окремих ...
	У Європейському Союзі діє Директива Ради 2000/78/ЄС, ухвалена Радою від 27 листопада 2000 року, про встановлення загальної системи рівного ставлення у сфері зайнятості та професійної діяльності. У Директиві поведінка, яка має на меті створити ворожу, ...
	Необхідно акцентувати увагу на зміст ч. 2 ст. 26 Європейської соціальної хартії (переглянутої), яка передбачає право на гідне ставлення на роботі, зокрема з метою забезпечення ефективного здійснення права всіх працівників на захист їх честі та гідност...
	Визначальним актом у цій сфері є Конвенція МОП № 190 про викорінення насильства та домагань у сфері праці [49] із супровідною Рекомендацією МОП № 206 [105], які набули чинності 25 червня 2021 року. Важливо зазначити, що Конвенція МОП № 190 та Рекоменд...
	Відповідно до ст. 9 Конвенції МОП № 190, держави зобов’язані вимагати від роботодавців уживати належних заходів для запобігання насильству й домаганням на робочому місці, зокрема насильству та домаганням за ознакою статі, ухвалювати та впроваджувати п...
	Рекомендація МОП № 206 також визнає важливість отримання та моніторингу даних про випадки психологічного насильства (мобінгу), зокрема в органах Національної поліції. Відповідно до п. 22 Рекомендації, держави – члени МОП повинні прагнути збирати й пуб...
	Пори новизну, актуальність, необхідність і захисну мету конвенцій у сфері протидії психологічному насильству (мобінгу), їх ратифікація іншими державами відбувається недостатньо швидко. Зазначене пов’язано з тим, що окремі держави не готові брати на се...
	21 грудня 2006 року Україна ратифікувала Європейську соціальну хартію, положення якої, а саме статті 26, передбачають обов’язок її учасників вчинити активні дії з такою метою, щоб усі працівники могли ефективно реалізовувати своє право на гідність на ...
	Хартія закріплює, що Сторони зобов’язуються, консультуючись з організаціями роботодавців і працівників: поглиблювати поінформованість, поширювати інформацію про сексуальні домагання на робочому місці або у зв’язку з виконанням роботи, сприяти запобіга...
	Слід зазначити, що про запровадження заходів щодо протидії мобінгу йдеться в директивах Європейського Союзу № 89/391/ЄС від 12 червня 1989 року про запровадження заходів, спрямованих заохочувати до покращення безпеки й охорони здоров’я працівників на ...
	У червні 2019 року Міжнародна організація праці прийняла Конвенцію № 190 про ліквідацію насильства та домагань на робочому місці й супутню їй Рекомендацію МОП № 206, які набули чинності 25 червня 2021 року. Конвенція МОП № 190 та Рекомендація МОП № 20...
	Відповідно до ст. 9 Конвенції МОП № 190, держави вимагають від роботодавців уживати належних заходів для запобігання насильству й домаганням на робочому місці, зокрема насильству й домаганням за ознакою статі, ухвалювати та впроваджувати політику щодо...
	Конвенція МОП № 190 передбачає забезпечення дотримання правових актів, доступ до засобів правового захисту й надання допомоги як ключовий компонент будь-яких зусиль із припинення насильства і домагань. Це, зокрема, механізми врегулювання спорів на рів...
	Рекомендація МОП № 206 також визнає важливість отримання та моніторингу даних про випадки насильства з боку натовпу. Відповідно до п. 22 Рекомендації, держави – члени МОП повинні докладати зусиль для збору та публікації статистичних даних з розподілом...
	Розглянемо загальнозабезпечувальні акти нормативно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу).
	Якщо розглядати нормативно-правове регулювання захисту конституційних прав громадян України на працю, то основним документом, який регулює це питання, є Конституція України, згідно зі ст. 43 якої кожен має право на працю, що передбачає можливість заро...
	Отже, розглянемо Конституцію України, а саме детальніше ознайомитися із статтею 43, яка передбачає, що кожен має право на належні, безпечні й здорові умови праці, заробітну плату не нижчу від визначеної законом [52].
	Питання належності умов праці щодо вчинення мобінгу в органах державної служби розглядає у своїй роботі І. Сахарук. Розглядаючи «належні умови праці» як чинник, що оптимізує функціонування державної служби, автор стверджує, що використовуване законода...
	Держава в особі відповідних органів влади повинна формувати умови для комплексної реалізації громадянами права на працю, забезпечувати кожному рівні можливості у виборі професії та роду професійної діяльності, зокрема в Національній поліції України, з...
	Щодо спеціалізованих актів нормативно-правового забезпечення протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України зазначимо, що Закон України «Про засади запобігання та протидії дискримінації в Україні» від 6 вересня 2012 року №...
	Розглянемо й допоміжними акти нормативно-правового забезпечення протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України.
	В умовах сьогодення доволі часто трапляються порушення прав людини в процесі реалізації ними функціональних обов’язків через упроваджений режим воєнного стану, низку питань регулює Закон України «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного ста...
	Хоча Закон прямо передбачав захист конституційних прав громадян, законодавець також прийняв інші нормативно-правові акти в цій сфері: у грудні 2022 року прийнято Закон України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо запобігання та...
	Законодавець надає право особам, які вважають, що вони зазнали мобінгу (цькування), звернутися зі скаргою до центрального органу виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері нагляду та контролю за додержанням законодавства про працю, та/або...
	Водночас прийнято Закон України «Про внесення змін до Кодексу України про адміністративні правопорушення щодо запобігання та протидії мобінгу (цькуванню)» від 1 грудня 2022 року, яким Кодекс України про адміністративні правопорушення доповнено статтею...
	16 листопада 2022 року Верховною Радою України було прийнято Закон України «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо запобігання та протидії мобінгу (цькуванню)». Зазначений Закон закріплює встановлене законодавцем поняття мобінгу, ...
	На підставі чинного законодавства, на наш погляд, доцільно встановити такі форми психологічного й економічного тиску, які є основними причинами мобінгу в Національній поліції України, зокрема:
	створення стосовно працівника напруженої, ворожої, образливої атмосфери (погрози, висміювання, наклепи, зневажливі зауваження, поведінка загрозливого, залякуючого, принизливого характеру й інші способи виведення працівника із психологічної рівноваги);
	безпідставне негативне виокремлення працівника з колективу або його ізоляція (незапрошення на зустрічі й наради, у яких працівник, відповідно до локальних нормативних актів й організаційно-розпорядчих актів, має брати участь, перешкоджання виконанню н...
	нерівність можливостей для навчання та кар’єрного зростання;
	нерівна оплата за працю рівної цінності, яку виконують працівники однакової кваліфікації;
	безпідставне позбавлення працівника частини виплат (премій, бонусів та інших заохочень);
	необґрунтований нерівномірний розподіл роботодавцем навантаження та завдань між працівниками з однаковою кваліфікацією і продуктивністю праці, які виконують рівноцінну роботу [43].
	Отже, законодавець закріпив поняття та основні вияви мобінгу, а також передбачив відповідальність за його здійснення. Однак слід зазначити, що таке явище, як мобінг, доволі складно довести у випадку звернення особи зі скаргою до уповноваженого органу ...
	До прикладу, у справі 693/1278/21 встановлено, що 22 грудня 2021 року ОСОБА_1 звернулася в суд з позовною заявою до Жашківського закладу загальної середньої освіти І–ІІІ ступенів № 2 Жашківської міської ради Черкаської області (далі – відповідач 1), О...
	Обґрунтовуючи свої вимоги, Позивачка зазначає, що останні два роки, передусім – у жовтні 2021 року директор закладу ОСОБА_2 привселюдно в приміщенні закладу, на нарадах колективу принижує її неправдивою інформацією про те, що вона поганий працівник, з...
	Унаслідок таких пережитих душевних страждань у позивача вже протягом тривалого часу погіршується стан здоров’я. Спершу вона займалася самолікуванням, а потім змушена була звертатися до сімейного лікаря, який направив позивача до невропатолога. Лікарі ...
	Скаржник вважає, що надані нею докази доводять факти мобінгу, тому є підстави для стягнення моральної шкоди, оскільки позивач ОСОБА_1 зазнала моральних страждань, у неї погіршився стан здоров’я, остання зверталася до лікаря, який встановив діагноз: НЦ...
	Проте суд першої інстанції відмовив Позивачці в задоволенні позовних вимог, зазначену позицію підтримав і суд апеляційної інстанції.
	Зокрема, колегія суддів апеляційного суду зосереджує увагу, що позивач не представив суду причинно-наслідкового зв’язку між погіршенням стану здоров’я та діями відповідача, які призвели до погіршення стану здоров’я позивача.
	За таких обставин суд вважає, що такі дії не становили порушення етики, не містили окремих ознак мобінгу щодо ОСОБА_1, тому не було підстав для притягнення відповідача до дисциплінарної відповідальності [84].
	Слушною видається позиція суддів, оскільки у своїй діяльності вони керуються виключно доказами, які їм надають сторони, на жаль, факт вчинення мобінгу довести вкрай складно. Саме тому важливим є формування судової практики на користь жертв цькування. ...
	Слід зосередити увагу на проблемах вчинення мобінгу на державній службі, а також правової регламентації належних умов праці.
	На тлі мобінгу дискримінація постає як субодиниці, тобто вона слугує лише однією із форм соціального вираження мобінгу. Тобто це лише одна із соціальних форм вияву мобінгу. Тому ці дві схожі категорії слід розглядати як загальне (дискримінація) і спец...
	Отже, як в Україні, так і на міжнародному рівні впроваджено й закріплено нормативно-правове регулювання протидії мобінгу. Зазначені норми, на нашу думку, є неповними й потребують удосконалення, оскільки не призводять до реальної можливості захисту сво...
	– авторитарний мобінг – здійснюють керівники, які використовують деструктивний стиль управління;
	– витіснений мобінг – може бути реакцією на авторитарний булінг, коли агресія спрямовується на третю особу, оскільки її вияв є надто небезпечним щодо реального джерела, а рівень фрустрації від ситуації перевищує допустимі межі для розв’язання проблеми;
	– «ініціаційний» мобінг – стосується ситуацій, коли в колективі з’являється новий член і намагається пройти «випробування» досвідченішими членами колективу;
	– дискримінаційний мобінг – жертвами його стають люди, які відрізняються від загального колективу за цінностями, важливими для членів колективу, або не визнають встановлених норм у колективі;
	– призначений мобінг – вид дискримінаційного мобінгу, що застосовують проти людей, які висвітлюють негативні факти про колегу й роблять їх відомими в організації (наприклад керівництву) або її оточенні, а потім їх «карають» колеги у формі булінгу (цьк...
	– сексуальний мобінг – сексуальні домагання є особливою формою цього явища та може бути різновидом дискримінаційного мобінгу, у якому, у випадку груп, заборонено виявляти інтерес до протилежної або тієї самої статі (залежно від уподобань);
	– вибірковий мобінг – метою є виключення людини з групи, і поведінка стає дедалі жорстокішою, поки цієї мети не буде досягнуто.
	Попри всі намагання законодавця сформулювати поняття мобінгу до чинного законодавства, яке врегульовує проходження публічної служби, в органах Національної поліції України не зроблено жодних поправок. Саме тому назріла необхідність у доповненні:
	п. 24 ст. 23 Закону України «Про Національну поліцію» такого змісту: «застосовує інструменти протидії мобінгу серед підлеглих»;
	п. 2-1 ст. 3 Дисциплінарного статуту Національної поліції такого змісту: «протидіяти психологічним та економічним утискам підлеглих працівників»;
	ст. 173-5 Кодексу України про адміністративні правопорушення такого змісту: «психологічне насильство (мобінг) – це неприйнятна форма поведінки, коли працівники зазнають систематичних психологічних утисків, обмеження доступу до ресурсів і можливостей, ...
	2.3. Поняття та особливості адміністративної відповідальності за психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції України
	Найважливішим завданням Української держави є захист прав людини, що впливає на її розвиток, суспільство загалом і національну безпеку. Адже інвестуючи ресурси в захист прав громадян, держава зміцнює продуктивний потенціал майбутнього та гарантує екон...
	Категорію «адміністративна відповідальність за психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції України» доцільно визначити через поняття «юридична відповідальність», «адміністративна відповідальність».
	У загальнотеоретичній юридичній науковій літературі найпоширенішими є підходи до визначення поняття «юридична відповідальність» та її сутності, що можуть бути об’єднані у дві групи: 1) ті, які тлумачать юридичну відповідальність у контексті теорії дер...
	Можна виокремити два види юридичної відповідальності: юридична відповідальність як система об’єктивного права – у контексті теорії державного (національного) правозастосування; юридична відповідальність як елемент змісту правовідносин – у контексті те...
	Юридична відповідальність як система об’єктивного права формально закріплена в нормативно-правових актах та інших джерелах (формах) права. Нормативно-правові акти, що закріплюють положення про юридичну відповідальність у системі права, розміщуються ві...
	Кожна галузь права має власну сукупність упорядкованих і взаємоузгоджених правових норм, що є системою юридичної відповідальності цієї галузі права. Конституція має конституційно-правову відповідальність, а адміністративне право – адміністративно-прав...
	Юридична відповідальність як об’єктивне правове явище – це визначені санкцією норми права несприятливі наслідки особистого, майнового або організаційного характеру, забезпечені можливістю застосування примусової сили держави у встановленому законом по...
	Дослідження категорії «юридична відповідальність» має кілька наукових перспектив. У найширшому значенні юридична відповідальність – це закріплений у законі та гарантований державою юридичний обов’язок зазнати примусового позбавлення певних цінностей, ...
	На думку М. М. Терещука, юридична відповідальність – це застосування заходів державного примусу до правопорушника для відновлення правопорядку та покарання особи, що вчинила правопорушення [124, с. 18].
	І. В. Зелена, проаналізувавши погляди науковців стосовно юридичної відповідальності, дійшла висновків, що її розглядають як відповідальність за минуле (негативний аспект) і за майбутнє (позитивний аспект). Зміст негативного аспекту юридичної відповіда...
	О. Є. Степанова зазначає, що юридична відповідальність є правовим інститутом, за допомогою якого держава в особі своїх органів здійснює особливе управління суспільством через правову регламентацію дій суб’єктів права в регулятивних правовідносинах щод...
	Аналізуючи погляди дослідників на категорію «юридична відповідальність», авторка виокремлює одну позицію щодо її характеристики – це реакція держави на протиправні діяння особи.
	Встановлено, що юридична відповідальність – це правовий режим, за якого уповноважений суб’єкт застосовує до правопорушника заходи державного примусу відповідно до санкцій, передбачених правовими нормами.
	Притягнення поліцейських до юридичної відповідальності на підставах, передбачених законом, є гарантією законності їхньої діяльності й належного виконання покладених на них обов’язків. Частина перша ст. 19 Закону України «Про Національну поліцію» перед...
	Крім того, ч. 2 ст. 19 Закону України «Про Національну поліцію» передбачає підстави та порядок притягнення поліцейських до дисциплінарної відповідальності та застосування до поліцейських заохочень, передбачених Дисциплінарним статутом Національної пол...
	Адміністративна відповідальність є самостійним видом юридичної відповідальності. Визначення поняття «адміністративна відповідальність» досліджували різні науковці, проте чинне законодавство не визначає поняття цієї категорії, хоча глава 2 Кодексу Укра...
	Щодо становлення та розвитку адміністративної відповідальності в незалежній Україні слід зазначити, що хоча цю категорію досліджували різні науковці, проте досі немає єдиного підходу до їх тлумачення.
	Ю. П. Битяк та В. В. Зуй визначають адміністративну відповідальність як один із різновидів юридичної відповідальності, яку встановлюють за порушення адміністративно-правових норм, вона ґрунтується на адміністративних стягненнях [1].
	Слід зазначити, що ці науковці не розглядають категорію «адміністративна відповідальність» як таку, що охоплює застосування заходів впливу, а під час застосування адміністративної відповідальності використовують лише адміністративні стягнення.
	В. І. Дьордій, Н. В. Ігнатко та М. М. Гетько вважають, що адміністративна відповідальність – це застосування компетентним суб’єктом заходів впливу до особи, яка вчинила адміністративний проступок, що передбачені законом, є обов’язковими, відповідають ...
	С. В. Надобко зазначає, що адміністративна відповідальність – це вид спеціальної юридичної відповідальності, за якої державні органи або їх посадові особи застосовують до суб’єктів, які вчинили адміністративні правопорушення, заходи адміністративного ...
	Ця категорія є термінологічно перевантаженою в тому сенсі, що йдеться про заходи матеріального чи морального впливу – адміністративні стягнення, а у випадках, прямо передбачених законом, – заходи впливу. Доречно було б сформулювати його так: «адмініст...
	В. Б. Авер’янов вважав, що адміністративна відповідальність – це вид юридичної відповідальності, сукупність адміністративно-правових відносин, які виникають у зв’язку із застосуванням компетентними органами (посадовими особами) спеціальних санкцій (ад...
	Т. О. Коломоєць формулює адміністративну відповідальність як вид юридичної відповідальності. Адміністративна відповідальність – це специфічна форма пасивного реагування держави в особі уповноважених органів на відповідні категорії протиправних діянь (...
	А. А. Комзюк визначає адміністративну відповідальність як застосування адміністративного стягнення до особи, яка вчинила адміністративне правопорушення. Це адміністративне стягнення тягне за собою обтяження майнового, морального, особистого чи іншого ...
	Найповнішим є визначення, запропоноване В. К. Колпаковим: адміністративна відповідальність – це примусове застосування компетентним суб’єктом передбачених законом заходів впливу до особи, яка вчинила адміністративний проступок, у встановленому порядку...
	О. Г. Стрельченко адміністративною відповідальністю вважає примусове процесуальне застосування суб’єктом публічної адміністрації заходів адміністративного впливу до особи, яка вчинила адміністративне правопорушення, передбачених законодавством за вчин...
	Аналіз позицій зазначених дослідників щодо поняття «адміністративна відповідальність» дає змогу виокремити одну спільну позицію – застосування санкцій за адміністративні правопорушення. Вважаємо, що адміністративна відповідальність має охоплювати не л...
	Тому постала необхідність нормативного закріплення поняття «адміністративна відповідальність». Адміністративна відповідальність – це різновид державного примусу, який здійснюють у передбаченій законом процесуальній формі за вчинення адміністративних п...
	Саме тому пропонуємо доповнити ст. 9 Кодексу України про адміністративні правопорушення авторським визначенням поняття «адміністративна відповідальність».
	Наше дослідження спрямоване на характеристику адміністративної відповідальності поліцейських за вчинення психологічного насильства (мобінгу) в структурі Національної поліції загалом. Саме тому вважаємо за доцільне сформулювати дефініцію поняття «адмін...
	Адміністративна відповідальність поліцейських є необхідним елементом їх адміністративно-правового статусу з моменту прийняття на службу в Національну поліцію України та видання наказу про призначення на посаду, тобто з моменту законодавчого закріпленн...
	Відповідальність поліцейських за вчинення адміністративних правопорушень регулюють Закон України «Про Національну поліцію», Кодекс України про адміністративні правопорушення, Дисциплінарний кодекс Національної поліції України, Закон України «Про запоб...
	Поліцейські поряд з іншими громадянами є особливими об’єктами адміністративних правопорушень. Зазначене пов’язано з тим, що неправомірна поведінка поліцейських не лише викликає суспільний резонанс, що також підриває основи верховенства права й перешко...
	Адміністративна відповідальність поліцейських є особливим видом  юридичної відповідальності, що полягає в застосуванні спеціально уповноваженими органами адміністративно-правових приписів до поліцейських, які вчинили адміністративні правопорушення, ві...
	Б. В. Мозоль розрізняє правопорушення, які безпосередньо пов’язані з невиконанням або неналежним виконанням посадовою особою обов’язків, що передбачені її адміністративно-правовим статусом (порушення встановлених правил, невжиття заходів щодо забезпеч...
	Для кращого розуміння сутності та характеру адміністративної відповідальності поліцейських необхідно виокремити такі її ознаки:
	1) наявність спеціальних суб’єктів проступку;
	2) особливий порядок притягнення до адміністративної відповідальності;
	3) специфічний перелік фактичних і нормативних підстав для притягнення поліцейських до адміністративної відповідальності;
	4) специфічний перелік заходів адміністративного впливу, що застосовують до працівників Національної поліції.
	У зв’язку із зазначеним можна виокремити такі підстави адміністративної відповідальності: нормативні (сукупність норм, що регулюють адміністративну відповідальність); фактичні (діяльність конкретного суб’єкта, що порушує чинні адміністративно-правові ...
	Відповідно до ст. 15 КУпАП, поліцейські несуть відповідальність за адміністративні правопорушення згідно з Дисциплінарним статутом. Зокрема, за порушення правил, норм і стандартів, що стосуються забезпечення безпеки дорожнього руху, санітарних норм, п...
	Невиконання або неналежне виконання службових обов’язків поліцейським може бути підставою для притягнення його до адміністративної відповідальності, якщо в його діях (бездіяльності) вбачаються ознаки правопорушення, передбаченого главою 13-А «Адмініст...
	Якщо поліцейський не виконує свої службові обов’язки або виконує їх неналежно, проте немає складу адміністративного правопорушення, це може стати підставою для притягнення його до дисциплінарної відповідальності. У цьому випадку поліцейський фактично ...
	У ч. 1 ст. 1 Дисциплінарного статуту Національної поліції України визначено поняття «службова дисципліна», тобто дотримання поліцейськими Конституції та законів України, міжнародних договорів, згода на обов’язковість яких надана Верховною Радою Україн...
	Законодавець не вніс доповнень щодо трактування службової дисципліни в процесі внесення змін і доповнень до чинного законодавства щодо протидії мобінгу в усіх сферах господарювання. Саме тому постала необхідність сформулювати визначення категорії «слу...
	К. Ю. Мельник зазначає, що дисциплінарна відповідальність – це вид юридичної відповідальності, за якого працівник, який порушив трудову дисципліну, зобов’язаний понести передбачене Кодексом законів про працю стягнення. Науковець вважає, що підставою д...
	Дисциплінарна відповідальність – це застосування дисциплінарних стягнень до поліцейських, які вчинили дисциплінарні проступки у зв’язку з невиконанням або ж неналежним виконанням своїх професійних і службових обов’язків.
	Відповідно до ст. 12 Закону України «Про Дисциплінарний статут Національної поліції України», дисциплінарним проступком є протиправна винна дія чи бездіяльність поліцейського, що полягає в порушенні ним службової дисципліни, невиконанні чи неналежному...
	У юридичній літературі суб’єктами дисциплінарних проступків вважають працівників [126, с. 343]. У національному законодавстві, зазначає К. Ю. Мельник, крім загальних суб’єктів дисциплінарного проступку, тобто працівників, які підлягають дисциплінарній...
	Працівники органів Національної поліції України є спеціальними суб’єктами дисциплінарної відповідальності.
	Відповідно до частини другої ст. 19 Закону України «Про Національну поліцію», підстави й порядок притягнення поліцейських до дисциплінарної відповідальності та застосування до поліцейських заохочень визначають Дисциплінарним статутом Національної полі...
	Стаття 13 Дисциплінарного статуту визначає такі види дисциплінарних стягнень: зауваження; догана; сувора догана; попередження про неповну службову відповідність; пониження в посаді на один ранг; звільнення з посади; звільнення зі служби в поліції.
	Крім дисциплінарних стягнень, передбачених цією статтею, до курсантів (слухачів), які здобувають освіту в особливих умовах навчання в закладах вищої освіти, що здійснюють підготовку поліцейських, застосовують дисциплінарне стягнення у виді відрядження...
	Дисциплінарні заходи мають індивідуальний характер, їх не застосовують до поліцейських, вина яких у вчиненні дисциплінарного проступку не доведена в установленому порядку або які діяли в умовах крайньої необхідності чи необхідної оборони [93]. Дисципл...
	Дисциплінарний статут також містить положення, які є гарантіями проти використання дисциплінарних процедур як інструменту неправомірного тиску з боку керівництва на поліцейських, які можна розцінювати як психологічний тиск на підлеглого, що виявляєтьс...
	За результатами службового розслідування дисциплінарної комісії складають висновок з посиланням на положення Закону щодо наявності в діях поліцейського складу дисциплінарного проступку та притягнення до дисциплінарної відповідальності. У висновках так...
	Щодо майнової відповідальності поліцейських, відповідно до ч. 3 ст. 19 Закону України «Про Національну поліцію», держава відшкодовує шкоду, завдану фізичним або юридичним особам рішеннями, діями чи бездіяльністю органів або підрозділів поліції, а тако...
	Фактичною підставою матеріальної відповідальності працівників поліції є майнове правопорушення – винне й протиправне невиконання або недбале виконання працівником поліції його службово-трудових обов’язків за трудовим договором (контрактом), що призвел...
	Також необхідно схарактеризувати підстави адміністративної відповідальності.
	Теорія адміністративного права виокремлює такі види підстав адміністративної відповідальності:
	– фактичні (вчинення особою особливого виду правопорушення – адміністративного (тобто наявність ознак такого правопорушення);
	– юридичні (наявність у діях особи юридичного складу правопорушення – суб’єкта, суб’єктивної сторони, об’єкта, об’єктивної сторони);
	– процесуальні (наявність процесуальних норм, які забезпечують притягнення винної особи до адміністративної відповідальності).
	Кодекс України про адміністративні правопорушення передбачає обставини, що виключають адміністративну відповідальність (ст. 17 КУпАП), а саме:
	1) стан крайньої необхідності (ст. 18 КУпАП) – вчинення дій з ознаками адміністративного проступку для усунення небезпеки, яка загрожує державному або громадському порядку, власності, правам і свободам громадян, установленому порядку управління, якщо ...
	2) стан необхідної оборони (ст. 19 КУпАП) – вчинення дій з ознаками адміністративного проступку під час захисту державного або громадського порядку, власності, прав і свобод громадян, установленого порядку управління від протиправного посягання шляхом...
	3) стан неосудності (ст. 20 КУпАП) – вчинення дій з ознаками адміністративного проступку особою, яка не могла усвідомлювати свої дії або керувати ними внаслідок хронічної душевної хвороби, тимчасового розладу душевної діяльності, слабоумства чи іншого...
	Законодавець також передбачив випадки можливого звільнення від адміністративної відповідальності:
	– коли характер вчиненого проступку й особи правопорушника свідчить про доцільність застосування до нього заходів громадського впливу (ст. 21 КУпАП);
	– коли визнано малозначність проступку (ст. 22 КУпАП);
	– коли наявний дипломатичний імунітет від адміністративної юрисдикції (ст. 16 КУпАП) [44].
	Досліджуючи адміністративну відповідальність як інститут адміністративного права, необхідно виокремити такі особливості:
	1) адміністративна відповідальність має публічно-правовий характер, тобто проступок за будь-яких умов, навіть коли він спрямований проти особи (фізичної чи юридичної), є порушенням правового порядку, охорона якого – мета і функція держави;
	2) це самостійний вид правової відповідальності, що настає за адміністративні проступки в різних сферах публічного адміністрування. Законодавство про адміністративну відповідальність охороняє митні, податкові, лісові, земельні, фінансові, водні, приро...
	3) є специфічною формою правового реагування з боку публічної адміністрації на певну категорію протиправних виявів і наслідком винного суспільно шкідливого (антигромадського) діяння;
	4) реалізується як у судовому, так і в позасудовому порядку;
	5) є одним із видів адміністративного примусу у вигляді застосування встановлених законодавством адміністративних стягнень;
	6) реалізується в умовах неслужбової підлеглості;
	7) зобов’язує правопорушника дати відповідь перед повноважним органом публічної адміністрації щодо своїх неправомірних дій і понести за це стягнення з негативними для правопорушника наслідками (морального, матеріального або фізичного характеру);
	8) нормативною підставою адміністративної відповідальності, крім КУпАП, є інші законодавчі акти, зокрема Водний кодекс України від 6 червня 1995 року (ст. 110, 111), Митний кодекс України від 11 липня 2002 року (ст. 319–406), закони України «Про запоб...
	9) правами щодо притягнення особи до адміністративної відповідальності наділене широке коло суб’єктів владних повноважень, визначених у третьому розділі КУпАП (суди, поліція тощо);
	10) суб’єктами адміністративної відповідальності постають як фізичні (осудна особа, яка на момент вчинення адміністративного проступку досягла віку 16 років, ст. 12 КУпАП), так і юридичні особи;
	11) реалізується у відповідних процесуальних формах;
	12) засобом реалізації адміністративної відповідальності є адміністративні стягнення та заходи виховного впливу, передбачені ст. 241 КУпАП [44].
	Суспільні відносини, що регулюються системою адміністративної відповідальності, відрізняються як за обсягом, так і за змістом. Систему адміністративної відповідальності реалізують як за допомогою матеріальних норм (які визначають конкретні права й обо...
	Отже, аналізуючи наявні дефініції відповідальності поліцейських, помічаємо, що вони є спеціальними суб’єктами відповідальності, які в межах адміністративно-правових досліджень і законодавства підлягають адміністративній та дисциплінарній відповідально...
	У межах нашого дослідження розглядаємо адміністративну відповідальність за психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції України. Проаналізувавши наукові погляди вчених-адміністративістів та інших вчених у галузі права, ми встановили, що дос...
	Водночас адміністративною відповідальністю за психологічне насильство (мобінг) в Національній поліції України слід вважати особливу діяльність уповноважених суб’єктів публічної адміністрації, яка полягає в застосуванні до винної особи (поліцейського) ...
	Адміністративна відповідальність за психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції України має такі ознаки:
	- особлива діяльність уповноважених суб’єктів публічної адміністрації;
	- полягає в застосуванні до винної особи (поліцейського) заходів адміністративного примусу;
	- передбачена за протиправне діяння чи бездіяльність;
	- у діях наявні ознаки психологічного насильства (мобінгу);
	- застосовують під час виконання професійної діяльності в органах Національної поліції.
	Поняття адміністративної відповідальності не закріплено законодавчо, однак ст. 8 КУпАП передбачає, що особа, яка вчинила адміністративне правопорушення, підлягає відповідальності на підставі закону, що діє під час і за місцем вчинення правопорушення. ...
	Підставою для адміністративної відповідальності є адміністративні правопорушення, тобто малозначні порушення законів і правил, які не становлять істотної загрози для правопорядку, публічного порядку або прав інших осіб. Саме цей критерій відрізняє адм...
	Законодавчо також не закріплено особливостей адміністративної відповідальності за вчинення психологічного насилля (мобінгу) в Національній поліції України, з огляду на новизну закріплення норми, яка передбачає адміністративну відповідальність за мобін...
	У зв’язку з відсутністю визначення поняття адміністративної відповідальності за психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції України, вважаємо за доцільне ст. 173-5 «Мобінг (цькування) працівника» доповнити п. 1 авторською дефініцією адміні...
	Однак, проаналізувавши загальні особливості адміністративної відповідальності, які виокремлює адміністративна наука, доходимо висновку, що адміністративна відповідальність має публічний державно-владний характер, є обов’язковою до виконання, а право з...
	Отже, адміністративній відповідальності як вияву державного примусу за вчинення протиправних діянь притаманні окреслені вище особливості, які, на нашу думку, поширюються і на відносини адміністративного регулювання протидії психологічному насильству (...
	Останніми роками значною є кількість кризових ситуацій: Євромайдан, російська агресія, Covid-19, повномасштабна війна, – що призвели до підвищення рівня агресії та психологічного насилля в суспільстві. Зазначені фактори спричинили виникнення кризи в т...
	Явище психологічного насильства виникло давно, проте, на жаль, міжнародна спільнота почала обговорювати зазначену проблему та шукати шляхи запобігання їй порівняно нещодавно.
	Через наявність значної кількості проблем в абсолютно всіх сферах життя, зокрема економіці, політиці, правосудді, протягом тривалого часу на державному рівні не зосереджували належної уваги на таких небезпечних явищах, як булінг і мобінг.
	Науковий аналіз такого явища, як мобінг, слід розпочати з визначення поняття та сутності терміна «мобінг». Слово «мобінг» походить від англійського «mob»: 1) натовп, юрба; 2) голота, чернь; 3) ватага злодіїв; 4) нападати юрбою, оточувати, юрмитися, то...
	Сучасне законодавство зарубіжних країн передбачає різноманітні терміни, які власне мають однаковий вияв, тобто описують тотожні явища мобінгу. У міжнародному законодавстві поширеними є такі терміни: «моральне переслідування» («moral harassment»), яком...
	Поширеним нині стало недотримання загальноприйнятих норм відносин у трудових колективах, що супроводжується моральним переслідуванням на робочому місці. У більшості країн, а також в Україні поступово покращуються умови праці та зростає рівень заробітн...
	Однак через активне обговорення зазначеної соціальної хвороби на міжнародному рівні, а також реалізацію Україною активної політики в напрямі євроінтеграції, а отже, необхідності імплементації міжнародних норм у національне законодавство, Україна розро...
	Важливо, що будь-яка особа, яка вважає, що вона стала жертвою мобінгу, має право звернутися зі скаргою до центрального органу виконавчої влади та/або суду, що реалізує державну політику з питань нагляду та контролю за додержанням законодавства про пра...
	Проте, на жаль, до КЗпП фактично внесено лише зміни, що мають виключно теоретичний характер і навряд можуть бути застосовані на практиці. Водночас КУпАП закріпив адміністративну відповідальність за психологічне насильство, що, на нашу думку, є необґру...
	Отже, постала необхідність удосконалення нормативно-правового регулювання запобігання мобінгу в Україні. Важливо, що хоча вітчизняний законодавець закріпив адміністративну відповідальність за вчинення мобінгу, однак питання доведення факту вчинення мо...
	Висновки до розділу 2
	Здійснивши характеристику механізмів адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України, ми дійшли таких висновків.
	Доведено, що механізмом слід вважати сукупність дій, спрямованих на досягнення певних результатів.
	Правове регулювання – це систематичний і цілеспрямований вплив, спрямований на раціоналізацію суспільних відносин та реалізований за допомогою відповідних заходів впливу. Правовий вплив є загальною категорією, а правове регулювання – похідною від неї.
	Сформульовано дефініцію, згідно з якою адміністративно-правове регулювання – це процес послідовного використання адміністративно-правових інструментів, які використовують з метою регулювання діяльності учасників суспільних відносин у процесі публічног...
	Аргументовано, що механізм адміністративно-правового регулювання – це сукупність відповідних інструментів, за допомогою яких уповноважені суб’єкти публічної адміністрації здійснюють вплив на відносини, що виникають у процесі реалізації адміністративни...
	Юридичну структуру адміністративно-правового механізму протидії мобінгу розподілено на основні й додаткові елементи. До основних елементів віднесено: 1) адміністративно-правові норми; 2) адміністративно-правові відносини; 3) правозастосовні акти. До д...
	Доведено, що адміністративно-правовий механізм протидії мобінгу є комплексною системою, яка містить окремі підсистеми, які своєю чергою охоплюють два структурно-функціональні блоки, які утворюють нормативно-правовий та організаційно-інституційний меха...
	Встановлено, адміністративно-правовий механізм протидії мобінгу в Національній поліції України – це сукупність адміністративно-правових інструментів, які застосовують задля врегулювання суспільних відносин у частині протидії застосуванню психологічног...
	Виокремлено три підходи до визначення правової конструкції адміністративно-правових механізмів протидії мобінгу в Національній поліції України на основі врахування внутрішньої структури, елементів та його особливостей, зокрема: інструментальний підхід...
	Сформовано кваліфікаційні групи нормативно-правового забезпечення протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України: міжнародно-правові акти; загальнозабезпечувальні акти; спеціалізовані акти; допоміжні акти. Здійснено їх ґру...
	Визначено різновиди психологічного насильства (мобінгу) в Національній поліції: авторитарний мобінг – здійснюють керівники, які використовують деструктивний стиль управління; витіснений мобінг – може бути реакцією на авторитарний тиск, коли агресію сп...
	Визначено, що адміністративна відповідальність – це вид державного примусу, що реалізується в передбаченій законом процесуальній формі за вчинення адміністративних правопорушень (проступків) і полягає в застосуванні адміністративних стягнень та інших ...
	Виокремлено ознаки адміністративної відповідальності поліцейських: 1) наявність спеціальних суб’єктів проступку; 2) особливий порядок притягнення до адміністративної відповідальності; 3) специфічний перелік фактичних і нормативних підстав для притягне...
	Доведено, що службовою дисципліною слід вважати діяльність, що ґрунтується на усуненні принципу дискримінації з огляду на принцип протидії мобінгу, поваги до честі та гідності поліцейських і збалансованого використання методів переконання, заохочення ...
	Дисциплінарна відповідальність передбачає застосування дисциплінарних стягнень до поліцейських, які вчинили дисциплінарні проступки у зв’язку з невиконанням або ж неналежним виконанням професійних і службових обов’язків.
	Аргументовано, що адміністративна відповідальність за психологічне насильство (мобінг) – це особливий вид юридичної відповідальності, яка полягає в застосуванні до винної особи заходів адміністративного примусу за вчинене протиправне діяння чи бездіял...
	Окреслено ознаки адміністративної відповідальності за психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції України, серед яких: це особлива діяльність уповноважених суб’єктів публічної адміністрації; полягає в застосуванні до винної особи (поліцейс...
	Доведено необхідність розроблення та впровадження Закону України «Про психологічне насильство (мобінг) у публічній службі», а також доповнення чинного законодавства України, а саме:
	п. 24 ст. 23 Закону України «Про Національну поліцію» такого змісту: «застосовує інструменти протидії мобінгу серед підлеглих»; (1)
	п. 2-1 ст. 3 Дисциплінарного статуту Національної поліції такого змісту: «протидіяти психологічним та економічним утискам підлеглих працівників»; (1)
	ст. 173-5 Кодексу України про адміністративні правопорушення такого змісту: «психологічне насильство (мобінг) – це неприйнятна форма поведінки, коли працівники зазнають систематичних психологічних утисків, обмеження доступу до ресурсів і можливостей, ... (1)
	ст. 173-5 «Мобінг (цькування) працівника» доповнити п. 1 авторською дефініцією адміністративної відповідальності за психологічне насильство (мобінг), яку слід визначити як особливий вид юридичної відповідальності, що полягає в застосуванні до винної о...
	ст. 9 Кодексу України про адміністративні правопорушення – авторським визначенням поняття «адміністративна відповідальність» – як виду державного примусу, що реалізується в передбаченій законом процесуальній формі за вчинення адміністративних правопор...
	п. 2-1 ст. 1 Дисциплінарного статуту Національної поліції України доповнити авторською детермінантою «службова дисципліна».
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	3.1. Міжнародний досвід щодо механізму адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу)
	Боротьбу із психологічним насильством у трудових колективах, а також розроблення активних механізмів запобігання мобінгу в Україні здійснюють на підставі використання міжнародного досвіду.
	Саме аналіз міжнародного досвіду засвідчує, що захисту від такого негативного явища може бути досягнуто за допомогою гарантування та забезпечення права на справедливі й безпечні умови праці. У Європі боротьба з мобінгом на законодавчому рівні вперше р...
	У Франції 17 січня 2002 року прийнято Закон про соціальну модернізацію, який передбачає як кримінальну, так і дисциплінарну відповідальність за «моральне переслідування» (мобінг). Трудовий кодекс забороняє «моральне переслідування», що визначено як «п...
	Загалом заборону мобінгу та його ознак запроваджено на законодавчому рівні в Данії, Норвегії, Німеччині, Польщі, Італії, США, Великій Британії, Квебеку та Франції.
	Питання реагування на ознаки мобінгу на робочому місці в європейських країнах давно врегульовано на законодавчому рівні.
	Федеративний суд Німеччини з трудових спорів поняття «мобінг» тлумачить як систематичний вияв ворожості, знущання та дискримінації, причому як серед найманих працівників, так і щодо підлеглих з боку керівництва.
	Важливо також зазначити, що в деяких європейських країнах створено організації для боротьби з мобінгом. Наприклад, у Німеччині 12 грудня 1995 року було створено «Gesellschaft gegen psychosoziale Streß und Mobbing e.V.» (Асоціація проти психосоціальног...
	У Німеччині не передбачено спеціальних правил, що забороняють натовп або психологічне переслідування працівників, а також немає юридичного визначення поняття «натовп». Однак низка німецьких компаній встановили правила на регіональному рівні для запобі...
	1998 року Міжнародна організація праці видала книгу «Насильство на роботі» (Violence at Work) [143], у якій мобінг було поставлено в один ряд з убивствами, зґвалтуваннями та пограбуваннями. Адже мобінг є не менш небезпечним, аніж види фізичного насиль...
	За даними Німецького інституту мобінгу, 37 % усіх працівників зазнавали мобінгу на роботі в певний період трудового життя. Крім того, 12 % були свідками мобінгу на роботі принаймні раз. За даними галузевого медичного спостереження, чверть психосоматич...
	У Великій Британії дослідження виокремили академічний мобінг як особливу сферу, спрямовану на викладачів, співробітників і студентів університетів та коледжів. За різними оцінками в країні цей показник має діапазон від 12 % до 50 %. Культура академічн...
	Слід зазначити, що в більшості цивілізованих країн мобінг заборонений, а також розроблено й упроваджено механізм запобігання та боротьби з мобінгом, за вчинення мобінгу встановлено відповідальність, що забезпечує суспільству на державному рівні гарант...
	Проаналізувавши міжнародну практику боротьби з мобінгом, можна помітити, що захист від досліджуваного негативного явища реалізується державами шляхом гарантування та забезпечення права на справедливі й безпечні умови праці. Боротьба з мобінгом на зако...
	21 вересня 1993 року у Швеції було прийнято перший нормативно-правовий документ, який був спрямований врегулювати питання боротьби з насильством на роботі – Указ Шведської національної ради з охорони праці щодо протидії віктимізації на робочому місці....
	У Норвегії, на відміну від Швеції, не було прийнято окремого закону про заборону мобінгу, але законодавство було розроблено шляхом внесення змін до Закону про захист робочого середовища (1977) [150].
	Згідно зі ст. 12 цього нормативно-правового акта, працівники не повинні зазнавати впливу несприятливих фізичних або психічних факторів, а також переслідування чи інших негативних впливів. Праця повинна бути організована так, щоб не принижувати гідніст...
	Слід зауважити, що Кодекс Польщі про працю передбачає обов’язок роботодавця запобігати мобінгу як негативному явищу в трудових колективах.
	Бельгія також прийняла Закон про захист від насильства, мобінгу та сексуальних домагань на робочому місці 2002 року.
	Франція прийняла Закон про соціальну модернізацію 17 січня 2002 року, який передбачає як кримінальну, так і дисциплінарну відповідальність за «моральне переслідування» (мобінг).
	Стаття L.1152-1 Трудового кодексу Франції передбачає, що «жоден працівник не повинен піддаватися багаторазовому психологічному тиску на його особистість, який має на меті погіршити умови праці, порушити права та гідність, негативно вплинути на психічн...
	Зокрема, стаття L.1152-2 передбачає, що роботодавці повинні вживати всіх необхідних заходів для запобігання булінгу, а стаття L.4121-1 встановлює обов’язок роботодавця вживати необхідних заходів для забезпечення безпеки та захисту фізичного і психічно...
	Підсумовуючи, зауважимо, що у Франції на роботодавця покладено обов’язок доведення того, що поведінка, про яку повідомляє працівник, не містить ознак психологічного насильства.
	Німеччина не розробляла та не приймала окремого нормативного акта, спрямованого на заборону мобінгу чи психологічного переслідування працівників, немає також законодавчого закріплення терміна та виявів мобінгу. Проте в окремих нормативних актах вирішу...
	Загалом заборона мобінгу та його ознак запроваджена на законодавчому рівні в Данії, Норвегії, Німеччині, Польщі, Італії, США, Великій Британії, Квебеку та Франції.
	У зарубіжних державах, окрім адміністративної, застосовують й інші види відповідальності. Наприклад, в Італії запроваджено цивільно-правовий механізм відповідальності роботодавця. Верховний суд Італії під час здійснення своєї діяльності активно викори...
	Водночас 2019 року було здійснено аналіз 35 рішень італійських судів щодо компенсацій за мобінг на робочому місці. За результатами проведеного дослідження сформульовано висновок, що у 21 % рішень суди вирішували питання про компенсацію завданої шкоди ...
	За результатами впровадженого в Італії механізму матеріальної відповідальності за вчинення мобінгу на робочому місці законодавець закріпив за роботодавцем обов’язок контролю за здоровими психологічними відносинами в трудовому колективі, а у випадку не...
	На підставі зазначеного доходимо висновку, що Італія законодавчо закріпила поняття «мобінг» і віднесла наслідки мобінгу до складу моральної шкоди, тому цей спосіб захисту ґрунтується  передусім на системі цивільного права та виходить за межі трудових ...
	З позицій діяльності профспілок проти мобінгу італійський досвід є актуальним. Профспілки можуть сприяти створенню здорової атмосфери колективної творчості й інформувати працівників про ознаки та наслідки мобінгу. Профспілки можуть зробити свій внесок...
	Важливо також зазначити, що в деяких європейських країнах створено організації для протидії мобінгу. До прикладу, в Німеччині 12 грудня 1995 року утворено Асоціацію боротьби із психосоціальним стресом і мобінгом, а в Італії аналогічне об’єднання засно...
	Цікавим є досвід Сполучених Штатів Америки щодо притягнення роботодавця до матеріальної відповідальності за мобінг. Показовим у цьому випадку є справа Francis C. Dunlavey [157], що стосувалася працівника, який зазнав «психічної психологічної травми», ...
	На нашу думку, досвід європейських країн з удосконалення правового механізму захисту працівників від мобінгу на робочому місці може бути корисним національному законодавцю з метою реформування вітчизняного законодавства в частині протидії психологічно...
	Держави – члени ЄС переважно не мають можливості застосовувати адміністративні покарання за мобінг через механізми цивільного права (компенсації), але деякі країни криміналізували певні види мобінгу (наприклад, злочини проти статевої свободи або недот...
	Аналіз міжнародної практики окремих держав – членів ЄС засвідчує, що захист від цього негативного явища забезпечують шляхом гарантування та забезпечення права на справедливі й безпечні умови праці: 1) прийняттям спеціального законодавства, що регулює ...
	З огляду на викладене вище, можна дійти висновку щодо можливості й обґрунтованості застосування адміністративної відповідальності, однак компенсаційний механізм (цивільно-правовий чи трудово-правовий), на нашу думку, є перспективнішим і найдосконалішим.
	Механізм запобігання та протидії вчиненню мобінгу на робочому місці протягом тривалого часу закріплений на законодавчому рівні в європейських країнах, що сподіваємося надасть поштовх для вдосконалення та реформування національного законодавства щодо з...
	Мобінг як соціально негативний делікт закріплений у законодавстві (Швеція), локальних нормативних актах (Німеччина) та судовій практиці (Італія) розвинених країн Європи та світу.
	Правовими можливостями для забезпечення ефективного захисту законних інтересів у сфері протидії мобінгу на основі міжнародного досвіду (Італії, Великої Британії, США) можуть бути затверджені відповідні положення про схеми компенсації психологічної шко...
	Необхідно перейняти досвід Швеції, де найвищу відповідальність за мобінг несуть роботодавці, оскільки саме вони повинні стежити за виробничою дисципліною та організацією всього процесу. Щоб запобігти утискам у трудовому колективі, роботодавці повинні ...
	3.2. Напрями підвищення ефективності адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України
	Питання підвищення ефективності адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України залишається актуальним як для окремих осіб (поліцейських), так і для суспільства й держави загалом. Без й...
	Дослідження питання попередження, запобігання та протидії мобінгу в процесі проходження служби поліцейськими є предметом нашого дослідження. Зокрема, чимало організацій, які мають численний штат працівників, уживають таких заходів для виявлення таких ...
	Станом на сьогодні немає зведених статистичних звітів щодо реальної ситуації у сфері виявів психологічного насильства (мобінгу), це стосується й органів Національної поліції та кількості осіб, притягнутих до відповідальності за це правопорушення (прос...
	За результатами опитування працівників Національної поліції, 52,3 % принаймні раз зазнавали психологічного насильства (мобінгу) у процесі виконання функціональних обов’язків під час проходження служби, що засвідчує поширеність цієї проблеми й необхідн...
	З метою ґрунтовного дослідження напрямів підвищення ефективності адміністративно-правового забезпечення протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції, на наш погляд, необхідно дослідити категорію «ефективність».
	Вивченню поняття «ефективність» присвячено чимало наукових праць і досліджень. Дискусії в цій сфері не вичерпалися й тоді, коли в суспільстві почали відбуватися фундаментальні зміни, і першочерговими стали, здавалося б, інші, нагальніші питання. У заг...
	У правовій науці поняття «ефективність» визначають як обґрунтованість, доцільність, результативність, досягнення поставлених завдань і використання найменших витрат матеріальних ресурсів, людської енергії та часу, найкращий вибір дій, необхідних для д...
	Більшість авторів, серед яких А. Бугуцький, П. Субрук, Ю. Новіков, М. Караман та інші, вважають, що ефективність – це не просто результативність виробництва, а відношення результатів або ефектів виробництва до витрат суспільної праці.
	Для позначення результативності будь-якої діяльності в англійській мові є два терміни – «efficiency» та «effectiveness», які в тлумачному словнику позначають те саме, що й «результативність». Однак між цими термінами є суттєва відмінність: «ефективніс...
	Отже, оцінкою ефективності адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України є кінцева мета цієї норми.
	Слід відзначити, що мета адміністративного стягнення, відповідно до ст. 23 КУпАП, полягає у вихованні осіб, які вчинили адміністративні правопорушення, у дусі додержання законів України, поваги до правил співжиття, а також у запобіганні вчиненню нових...
	Аналіз запропонованих норм дає підстави стверджувати, що адміністративне стягнення має каральну, превентивну та виховну мету. Тому про ефективність адміністративного стягнення за адміністративні правопорушення (проступки) у сфері протидії психологічно...
	Тому пропонуємо виокремити такі три групи напрямів підвищення ефективності протидії психологічному насильству (мобінгу) у Національній поліції України:
	1) державно-правовий. Він зосереджений на тому, що державна політика захисту конституційних прав людини і громадянина має забезпечувати інтереси останнього та розробляти не лише їх декларування, а й ефективні підходи до їх реалізації. Саме ХХІ столітт...
	Закріплення положень в Основному Законі України без створених механізмів захисту та реалізації прав і свобод людини, зокрема поліцейського, не означає, що вони є ефективними та дієвими.
	Державна політика щодо захисту та реалізації прав поліцейських повинна створювати певні бар’єри проти незаконних порушень їхніх прав і свобод, охоплюючи фізичне, психологічне, економічне та сексуальне насильство, а також насильство в Інтернеті.
	Однак реалії сьогодення засвідчують протилежне. За даними проведених досліджень, за 2023 рік було вчинено 453 випадки психологічного насильства (мобінгу) в Національній поліції, що виявлялося у вигляді образ, жартів, на підкреслення меншовартості, у 5...
	Ці дані підтверджують негативні процеси в суспільстві, які позначаються на вчиненні злочинів, як у процесі реалізації поліцейськими своїх повноважень, так і у відносинах з працівниками поліції.
	Наприклад, Л. Ф. Кривачук акцентує на тому, що на ефективність публічного адміністрування у сфері захисту прав людини та громадянина впливають п’ять груп чинників: соціально-політичні; організаційно-управлінські; інноваційно-технологічні; кадрові; фін...
	Обґрунтовано, що до державно-правових напрямів забезпечення ефективності діяльності Національної поліції України у сфері протидії психологічному насильству (мобінгу) можна віднести:
	1. Упровадження норм міжнародних стандартів у галузі захисту прав і свобод людини та громадянина, який втілює конституційне право на працю в законодавство України, для розроблення та вдосконалення інструментів у протидії психологічному насильству (моб...
	Слід зазначити, що Указом Президента України затверджено Національну стратегію у сфері прав людини, яка визначає питання, дотичні до протидії психологічного насильства (мобінгу) в професійній діяльності всіх працівників, зокрема працівників Національн...
	Відповідно до окреслених проблем, які наявні в межах адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції, необхідно визначити основні завдання, спрямовані на досягнення завдань і розв’язання пробле...
	Серед іншого розв’язати ці проблеми пропонується шляхом приведення українського законодавства у сфері запобігання та протидії психологічному насильству у відповідність до міжнародних стандартів й імплементації міжнародних стандартів протидії цьому яви...
	Упровадження позитивного зарубіжного досвіду в боротьбі з мобінгом (цькуванням) у Національній поліції має відбуватися за допомогою створення платформи обміну досвіду та співробітництва поліції інших країн і Національною поліцією України щодо питань п...
	Водночас слід розробляти підходи, які відповідають викликам сьогодення та сучасним тенденціям реформування органів Національної поліції, за допомогою створення чатботів цілодобової психологічної допомоги кривдникам і жертвам мобінгу, а також юридичної...
	Важливим є також напрям розвитку діджиталізації інформації стосовно мобінгу й кібермобінгу.
	Пропонується створити Єдину базу даних осіб, які вчинили адміністративні правопорушення щодо насильства, зокрема за ст. 173-5 (мобінг (цькування)) Кодексу України про адміністративні правопорушення, де можна було б переглядати та вносити інформацію із...
	За результатами соціологічного опитування працівників Національної поліції України щодо реальної ситуації з протидії мобінгу (цькуванням) в Україні, 97 % респондентів вважають, що реальної статистики щодо мобінгу (цькування) в Україні немає, що неможл...
	Реальний масштаб проблеми захисту поліцейських від психологічного насильства (мобінгу) та його протидії складно оцінити через відсутність комплексних досліджень проблеми, а також системного підходу в збиранні статистичної інформації різними суб’єктами...
	На наш погляд, саме така систематизація інформації про правопорушника та жертви насилля спростить роботу відповідних суб’єктів публічної адміністрації щодо збору й обробки інформації про особу правопорушника та прийняття відповідних рішень, а також що...
	Для протидії мобінгу необхідно формувати сучасне європейське інформаційне суспільство в частині загальної обізнаності та загальної протидії проблемі психологічного насильства (мобінгу) шляхом:
	а) транслювання в медіа й інтернеті сюжетів про соціально негативне явище психологічного насильства (мобінгу) в усіх сферах публічного адміністрування, зокрема й органах Національної поліції України, укладання пам’яток, плакатів і навчальних матеріалі...
	б) розроблення певних стратегій, концепцій та планів з чіткими термінами реалізації щодо протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України.
	Правозастосовний напрям полягає в застосуванні санкцій за адміністративні правопорушення (проступки) у сфері протидії психологічному насильству (мобінгу) в органах Національної поліції.
	Він передбачає необхідність покарання, тобто застосування адміністративної відповідальності за вчинення правопорушення (проступка) за психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції України. На підставі аналізу судової практики можна констатув...
	Запропонована формула не є «стандартною», оскільки є потенційні правопорушення, щодо яких уповноважені суб’єкти публічного адміністрування з певних причин не знають про факти вчинення психологічного насильства (мобінгу) в органах Національної поліції....
	Має існувати в судовій практиці застосування адміністративної відповідальності за психологічне насильство (мобінг) на єдиних підставах. На практиці трапляються випадки, коли уповноважений орган повертає матеріали адміністративного провадження щодо моб...
	Також має існувати єдина вимога щодо оформлення якісного та чіткого формування процесуальних документів (зокрема й протоколу).
	Вибірковий аналіз судової практики засвідчує, що три з десяти протоколів були повернуті судами на доопрацювання через порушення вимог діловодства.
	З огляду на зазначене, правозастосовні умови для забезпечення ефективності адміністративної відповідальності за мобінг у Національній поліції є неповними. Покращити цю ситуацію можна шляхом підвищення кваліфікації поліцейських і керівників органів Нац...
	Право складати протоколи про такі порушення надають уповноваженим посадовим особам центрального органу виконавчої влади, що реалізує державну політику у сфері нагляду та контролю за додержанням законодавства про працю (зміни до ст. 255 КУпАП), а обов’...
	Крім того, Національна поліція має змінити свої стратегічні орієнтири щодо протидії мобінгу в трудовому колективі. Стандарт роботи має ґрунтуватися на ефективних заходах із захисту поліцейських у процесі реалізації власних повноважень від усіх форм на...
	Одним з організаційних заходів попередження правопорушення серед поліцейських, різних видів насильства на робочих місцях у Національній поліції та забезпечення безпечної професійної діяльності є впровадження експериментальної моделі впровадження у фун...
	2021 року було анонсовано проєкт МВС України «Безпечне дитинство», яке стало першоджерелом протидії насильству – мобінгу в трудових колективах, однією зі складових якого є «Безпечна школа» – посилення поліцейської присутності в закладах освіти; «Вихов...
	У червні 2022 року Міжнародна конференція праці вирішила включити «безпечне та здорове робоче середовище», зокрема і в органах Національної поліції, у систему основних принципів і прав у сфері діяльності, що діє в МОП. З цієї нагоди Конвенція про безп...
	Унаслідок цього рішення всі держави – члени МОП, навіть ті, які не ратифікували ці конвенції, мають зобов’язання, що випливає з членства в МОП, поважати й заохочувати принципи, що стосуються основних прав, які є предметом цих конвенцій, і сумлінно зді...
	Отже, політика суспільства має бути орієнтована на забезпечення безпечної професійної діяльності та протидії мобінгу щодо працівників в органах Національної поліції та серед них.
	Профілактично-виховний напрям. Активний розвиток соціальних, економічних, правових і політичних процесів актуалізує необхідність виховання в дусі нових соціально-європейських стандартів, ґрунтованих на боротьбі з насильством, у процесі виховання молод...
	Однак слід зазначити, що вплив свідомості працівника, у нашому випадку – поліцейського, може мати різні форми – від позитивних до негативних. Наприклад, інтернет-мережа може бути інструментом для розвитку особистості, інформування та ресоціалізації лю...
	Тому зменшення кількості випадків жорстокого поводження з поліцейськими в процесі проходження ними служби потребує цілеспрямованих дій на державному рівні, зокрема через систему адміністративної відповідальності, спрямованих на виховання та розвиток п...
	Доведено, що профілактично-виховний напрям підвищення ефективності протидії психологічному насильству (мобінгу) полягає в застосуванні профілактичних заходів до особи чи групи осіб, що вчиняли чи продовжують вчиняти мобінг у власному колективі, з мето...
	Обґрунтованість цього критерію може бути доведена повторюваністю мобінгу. Відповідно до ч. 2 ст. 173-5 КУпАП, не притягнуто жодної особи до відповідальності, що свідчить про замовчування мобінгу в трудових колективах.
	З метою привернення уваги до попередження мобінгу в трудових колективах, зокрема і в органах Національної поліції України, пропонуємо такі заходи:
	1) запровадження системи відновного правосуддя в межах адміністративного права, тобто системи примирення між жертвами й винуватцями психологічного насильства (мобінгу). Слід зазначити, що концепція зарубіжного правозахисту спрямована на відмову від ка...
	У разі виконання всіх чотирьох вимог між потерпілою від мобінгу особою та образником (нападником) укладають угоду про примирення, а також проводять психологічно-соціальні заходи, спрямовані на те, щоб допомогти образнику (нападнику) стати свідомішою т...
	Наприклад, за результатами опитування, проведеного серед працівників Національної поліції України, 75 % респондентів вважають за необхідне запровадити систему примирення в адміністративному праві, 10 % – сприймають її як неефективну, але вважають за д...
	2) удосконалити методики психолого-педагогічної діяльності, упроваджуючи інноваційні форми просвітницької діяльності під час організаційних зборів, конференцій, підвищення кваліфікації та атимобінгових тренінгів тощо;
	3) розробити Стратегію протидії мобінгу для поліцейських, зобов’язавши всіх учасників дотримуватися її положень та нести відповідальність за будь-які її порушення (додаток Б);
	4) організовувати більше культурних і публічних заходів, спрямованих на інформування громадськості про проблему мобінгу й алгоритми поведінки в протидії йому, з метою покращення психологічного клімату в Національній поліції України;
	5) запровадити регулярне тестування в органах Національної поліції на виявлення випадків мобінгу в трудовому колективі, щоб керівники закладів і психологи могли швидко й адекватно реагувати на такі вияви;
	6) здійснювати систематичний моніторинг та аналіз психологічного мікроклімату в органах Національної поліції з метою виявлення випадків мобінгу та шляхів протидії йому;
	7) розробити корпоративну політику, що встановлює чіткі правила поведінки на роботі, які відповідають цінностям Національної поліції та за порушення яких буде застосовано юридичну відповідальність за вчинення мобінгу;
	8) окрім перевірки професійної кваліфікації, рекомендується перевіряти психологічні характеристики кандидатів під час прийому на роботу, а також одразу ознайомлювати прийнятих на роботу кандидатів з політикою та цінностями органу Національної поліції,...
	9) у процесі прийому на службу до Національної поліції психологи повинні «відфільтровувати» осіб, які мають задатки особи, що буде вчиняти мобінг у колективі. Під час характеристики такої особи увагу слід зосереджувати на таких рисах, які слід назвати...
	10) організувати пропаганду протидії психологічному насильству (мобінгу) в медіа в інтернет-мережі; у новинах, телевізійних програмах, фільмах, відеороликах, інтернет-матеріалах і друкованих медіа тощо.
	Також сформульовано пропозиції стосовно підвищення ефективності протидії мобінгу в Національній поліції, що виконують профілактичну функцію. Адже правопорушенню краще запобігти, ніж виправляти наслідки. Наслідки мобінгу для всіх учасників не є позитив...
	Такі пропозиції щодо протидії мобінгу в Національній поліції України не є вичерпними, але реалізація запропонованих напрямів ефективності протидії такому негативному явищу дасть змогу підвищити рівень професійної діяльності та психологічного мікроклім...
	Зазначені прогалини й недопрацювання негативно позначаються не лише на якості реалізації наявного механізму, а й на стані забезпечення прав і свобод представників трудового колективу, зокрема в органах Національної поліції, що призводить до наявності ...
	До розв’язання будь-якої проблеми необхідно підходити комплексно. Не є винятком і досліджуваний механізм адміністративно-правового регулювання протидії мобінгу. Водночас необхідність комплексного підходу обумовлена тим, що наявний механізм потребує вд...
	Упровадження зазначеної політики передбачає реалізацію заходів, об’єднаних спільною метою, а саме забезпечення належних і здорових умов праці в трудовому колективі всіх сфер діяльності, зокрема органів правопорядку, шляхом мінімізації виявів психологі...
	В Україні запроваджено правову регламентацію проблеми забезпечення здорових психологічних умов праці на державній службі. Однак вони передбачають перелік недоліків, таких як низький рівень конкретизації та пояснення, що є необхідним для реальної можли...
	Низькі якість і рівень нормативно-правової регламентації мобінгу спричинені недостатнім рівнем дослідження поширення зазначеного явища та ступеня його небезпечності. Головною проблемою реформування спеціального законодавства є визначення порядку доказ...
	На наш погляд, з метою протидії мобінгу в колективі в перспективному трудовому законодавстві слід урегулювати питання чіткої процедури притягнення до відповідальності працівників, застосування дисциплінарних стягнень до працівників Національної поліці...
	Отже, позиція керівника правоохоронного підрозділу, у якому зафіксовано явище мобінгу, має полягати в запобіганні мобінгу та попередженні його виявів; ужитті заходів щодо забезпечення безпеки та захисту фізичного і психічного здоров’я працівників; зни...
	Висновки до розділу 3
	Схарактеризувавши шляхи вдосконалення механізму адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству в національній поліції України, доходимо таких висновків.
	У підрозділі проаналізовано досвід Данії, Норвегії, Німеччини, Польщі, Італії, США, Великої Британії, Квебеку, Франції, де на законодавчому рівні встановлено заборону мобінгу та всіх його виявів. Обґрунтовано, що захист від мобінгу та протидія всім йо...
	Виокремлено основні напрями підвищення ефективності протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України: 1) державно-правовий, що передбачає впровадження міжнародних стандартів щодо захисту прав, свобод і законних інтересів люд...
	Запропоновано впроваджувати такі заходи попередження та протидії мобінгу в органах Національної поліції України: 1) запровадження системи відновного правосуддя в межах адміністративного права, тобто системи примирення між жертвами й винуватцями психол...
	Визначено, що позиція керівника правоохоронного підрозділу, у якому зафіксовано явище мобінгу, має полягати в запобіганні мобінгу та попередженні його виявів; ужитті заходів щодо забезпечення безпеки та захисту фізичного і психічного здоров’я працівни...
	ВИСНОВКИ
	З метою подолання нагальних проблем у сфері адміністративно-правового регулювання протидії психологічному насильству (мобінгу) у Національній поліції України здійснено ґрунтовне дослідження, за результатами якого сформульовано такі висновки:
	1. Визначено етапи історичних витоків становлення та розвитку мобінгу в Національній поліції Україні: перший – дослідний та освітній (з початку XX ст. до 1990-х років), що охоплює: використання поняття мобінгу в наукових дослідженнях; формування теоре...
	2. Обґрунтовано, що психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції є неприйнятною формою поведінки, коли працівники поліції зазнають систематичних психологічних утисків, обмеження доступу до ресурсів і можливостей, грубого ставлення, образ, ш...
	Водночас ознаками мобінгу на службі в Національній поліції є: постійне критикування та негативні коментарі щодо роботи співробітника; ізоляція співробітника від колег і виключення з комунікації; систематичне делегування неприємних завдань та обов’язкі...
	Основними елементами психологічного насильства (мобінгу) в Національній поліції визначено об’єкт, суб’єкт і мету. Об’єктом є особа, на яку здійснюють тиск з боку суб’єкта (найчастіше об’єктом є працівник Національної поліції, але об’єктом мобінгу може...
	3. Психологічне насильство (мобінг) у Національній поліції класифіковано за формами на такі типи: вербальний – охоплює грубі слова, образи, погрози, спроби засмучення та ганьблення жертви за допомогою словесного насильства; емоційний – постійна критик...
	4. Механізм адміністративно-правового регулювання протидії мобінгу в Національній поліції України – це сукупність адміністративно-правових інструментів, які застосовують задля врегулювання суспільних відносин у частині протидії застосуванню психологіч...
	5. Виокремлено кваліфікаційні групи нормативно-правового забезпечення протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України: міжнародно-правові акти; загальнозабезпечувальні акти; спеціалізовані акти; допоміжні акти, а також здій...
	6. Адміністративна відповідальність за психологічне насильство (мобінг) – це особливий вид юридичної відповідальності, яка полягає в застосуванні до винної особи заходів адміністративного примусу за вчинене протиправне діяння чи бездіяльність, що міст...
	7. Проаналізовано досвід Данії, Норвегії, Німеччини, Польщі, Італії, США, Великої Британії, Квебеку, Франції, де на законодавчому рівні встановлено заборону мобінгу та всіх його виявів. Обґрунтовано, що захист від мобінгу та протидія всім його виявам ...
	8. Окреслено основні напрями підвищення ефективності протидії психологічному насильству (мобінгу) в Національній поліції України, зокрема:
	1) державно-правовий, що передбачає впровадження міжнародних стандартів щодо захисту прав, свобод і законних інтересів людини та громадянина з метою розроблення на основі цього антимобінгових інструментів протидії його виявам. Державна політика захист...
	Доведено необхідність утвердити сучасне європейське інформаційне суспільство в частині загальнообізнаності та спільної протидії проблемі психологічного насильства (мобінгу) шляхом: а) активного транслювання в медіа й інтернеті про соціально негативне ...
	2) правозастосовний, що полягає в застосуванні санкцій за адміністративні правопорушення (проступки) у сфері протидії психологічному насильству (мобінгу) в органах Національної поліції. Цей напрям полягає в необхідності покарання, тобто застосування а...
	Обґрунтовано необхідність розроблення та впровадження Закону України «Про психологічне насильство (мобінг) у публічній службі», а також доповнення чинного законодавства України, а саме:
	п. 24 ст. 23 Закону України «Про Національну поліцію» таким положенням: «…застосовує інструменти протидії мобінгу серед підлеглих…»;
	п. 2-1 ст. 3 Дисциплінарного статуту Національної поліції таким положенням: «протидіяти психологічним та економічним утискам підлеглих працівників»;
	ст. 173-5 КУпАП таким положенням: «психологічне насильство (мобінг) – це неприйнятна форма поведінки, коли працівники поліції зазнають систематичних психологічних утисків, обмеження доступу до ресурсів і можливостей, грубого ставлення, образ, шантажу,...
	п. 1 ст. 173-5 «Мобінг (цькування) працівника» КУпАП – авторською дефініцією «адміністративна відповідальність за психологічне насильство (мобінг)», відповідно до якої це особливий вид юридичної відповідальності, яка полягає в застосуванні до винної о...
	ст. 9 КУпАП – авторським визначенням поняття «адміністративна відповідальність», яку слід тлумачити як вид державного примусу, що реалізується в передбаченій законом процесуальній формі за вчинення адміністративних правопорушень (проступків) і полягає...
	п. 2-1 ст. 1 Дисциплінарного статуту Національної поліції України – авторською детермінантою «службова дисципліна».
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	Додаток А
	ЗАКОН УКРАЇНИ
	Про психологічне насильство (мобінг) на публічній службі
	Цей Закон визначає правові засади запобігання та протидії психологічному насильству, моральному переслідуванню на робочому місці під час проходження публічної служби з метою гуманізації суспільних відносин і забезпечення захисту конституційного права ...
	Розділ І
	ЗАГАЛЬНІ ПОЛОЖЕННЯ
	Стаття 1. Визначення термінів
	1. У цьому Законі наведені нижче терміни використано в такому значенні:
	1) моральне переслідування на робочому місці – рішення, дії чи бездіяльність з боку роботодавця та/або працівника (групи працівників), спрямовані проти працівника (групи працівників), що характеризуються створенням ворожої, принизливої або образливої ...
	2) підбурювання до морального переслідування на робочому місці – вказівки, інструкції або заклики з боку роботодавця та/або працівника (групи працівників) до морального переслідування працівника (групи працівників);
	3) професійні утиски – небажана для працівника (групи працівників) поведінка з боку роботодавця, метою або наслідком якої є приниження трудової честі та гідності працівника (групи працівників), яка характеризується дорученням необґрунтованої надмірної...
	4) психологічні утиски – небажана для працівника (групи працівників) поведінка з боку роботодавця та/або працівника (групи працівників), метою або наслідком якої є приниження трудової честі та гідності працівника (групи працівників), яка характеризуєт...
	5) робоче місце – місце (приміщення), на якому працівник постійно чи тимчасово перебуває в процесі трудової діяльності і яке визначене, зокрема, на підставі трудового договору (контракту);
	6) серйозна небезпека – ситуація, яка створює чи може створити реальну загрозу стану здоров’я чи професійній кар’єрі працівника;
	7) соціальна ізоляція всередині організації – небажана для працівника (групи працівників) поведінка з боку роботодавця та/або працівника (групи працівників), метою або наслідком якої є приниження трудової честі та гідності працівника (групи працівникі...
	2. Терміни «роботодавець», «працівник», «первинна організація профспілки», «профспілковий представник» використано в значенні, наведеному в Законі України «Про професійні спілки, їх права та гарантії діяльності».
	Стаття 2. Законодавство України з питань забезпечення захисту від морального переслідування на робочому місці під час проходження публічної служби
	1. Законодавство України з питань забезпечення захисту від морального переслідування на робочому місці складається з Кодексу законів про працю України, законів України «Про колективні договори і угоди», «Про професійні спілки, їх права та гарантії дія...
	2. Якщо міжнародним договором України, згода на обов’язковість якого надана Верховною Радою України, встановлено інші правила, ніж ті, що передбачені цим Законом, застосовуються правила міжнародного договору.
	Стаття 3. Сфера дії Закону
	Дія цього Закону поширюється на всіх юридичних осіб та фізичних осіб, які в межах трудових відносин на публічній службі використовують працю фізичних осіб, і на всіх службовців.
	Стаття 4. Право працівників на повагу до трудової честі та гідності
	Кожен службовець має право на повагу до трудової честі й гідності та право вимагати усунення будь-яких порушень цього права.
	У випадку якщо службовець вважає, що моральне переслідування на робочому місці створює серйозну небезпеку, що унеможливлює продовження роботи, він має право призупинити виконання своїх трудових обов’язків з одночасним зверненням з відповідною скаргою ...
	Час вимушеного прогулу підлягає оплаті в повному обсязі.
	За необґрунтоване призупинення роботи винні працівники підлягають дисциплінарній відповідальності.
	Стаття 5. Форми морального переслідування на робочому місці під час проходження публічної служби
	Формами морального переслідування на робочому місці є:
	професійні утиски;
	психологічні утиски;
	соціальна ізоляція всередині організації;
	підбурювання до морального переслідування на робочому місці.
	Стаття 6. Заборона будь-яких форм морального переслідування на робочому місці під час проходження публічної служби
	Будь-які форми морального переслідування на робочому місці з боку роботодавця та/або працівника (групи працівників) забороняються.
	Положення про обов’язок працівників утримуватися від будь-яких форм морального переслідування на робочому місці включають до правил внутрішнього трудового розпорядку, а їх застосування є порушенням трудової дисципліни.
	Розділ ІІ
	МЕХАНІЗМ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗАХИСТУ ВІД МОРАЛЬНОГО ПЕРЕСЛІДУВАННЯ НА РОБОЧОМУ МІСЦІ ПІД ЧАС ПРОХОДЖЕННЯ ПУБЛІЧНОЇ СЛУЖБИ
	Стаття 7. Суб’єкти, наділені повноваженнями щодо забезпечення захисту від морального переслідування на робочому місці під час проходження публічної служби
	Суб’єктами, наділеними повноваженнями щодо забезпечення захисту від морального переслідування на робочому місці, є:
	центральний орган виконавчої влади з питань нагляду та контролю за додержанням законодавства про працю;
	виборний орган первинної профспілкової організації на підприємстві, в установі або організації (профспілковий представник);
	роботодавець.
	Стаття 8. Повноваження центрального органу виконавчої влади з питань нагляду та контролю за додержанням законодавства про працю у сфері забезпечення захисту від морального переслідування на робочому місці під час проходження публічної служби.
	З метою забезпечення захисту від морального переслідування на робочому місці центральний орган виконавчої влади з питань нагляду та контролю за додержанням законодавства про працю:
	здійснює державний нагляд і контроль за додержанням вимог законодавства про захист від морального переслідування на робочому місці;
	організовує розгляд звернень громадян з питань морального переслідування на робочому місці та надає консультації щодо вирішення ситуації;
	проводить інформаційно-роз’яснювальну роботу з питань захисту від морального переслідування на робочому місці;
	веде облік й узагальнює випадки морального переслідування на робочому місці та вносить пропозиції щодо їх усунення;
	взаємодіє з об’єднаннями профспілок і роботодавців з питань захисту від морального переслідування на робочому місці.
	Стаття 9. Повноваження виборного органу первинної профспілкової організації на підприємстві, в установі або організації (профспілкового представника) у сфері забезпечення захисту від морального переслідування на робочому місці
	Виборний орган первинної профспілкової організації на підприємстві, в установі або організації, а в разі якщо виборний орган первинної профспілкової організації не утворюється – профспілковий представник, уповноважений на представництво інтересів член...
	невідкладно розглядає скарги працівників щодо морального переслідування на робочому місці;
	з’ясовує позиції членів трудового колективу та приймає компромісне рішення, яке є найсприятливішим для вирішення ситуації та обов’язковим для виконання;
	представляє інтереси працівника (групи працівників) під час розгляду цивільної справи про моральне переслідування на робочому місці за його (їх) дорученням.
	Стаття 10. Повноваження роботодавця у сфері забезпечення захисту від морального переслідування на робочому місці під час проходження публічної служби
	Роботодавець має право:
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