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ÊÐÈÌ²ÍÀËÜÍÈÉ ÀÍÀË²Ç ÒÀ ÊÐÈÌ²ÍÀËÜÍÀ ÐÎÇÂ²ÄÊÀ
Ó ÏÐÀÂÎÎÕÎÐÎÍÍ²É Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ çîñåðåäæóºòüñÿ óâàãà íà ôîðìóâàíí³ ºäèíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ñêëàäîâî¿
â ä³ÿëüíîñò³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, îñíîâîþ ÿêî¿ º ïîºäíàííÿ êðèì³íàëüíîãî
àíàë³çó òà êðèì³íàëüíî¿ ðîçâ³äêè. Îá´ðóíòîâóþòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòà-
íîâëåííÿ êðèì³íàëüíîãî àíàë³çó. Ç�ÿñîâàíî âàãîì³ â³äì³ííîñò³ äâîõ áëèçüêèõ çà
çàãàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íàïðÿì³â àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ: êðèì³íàëüíîãî
àíàë³çó òà êðèì³íàëüíî¿ ðîçâ³äêè. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñóòí³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè
äâîõ êëþ÷îâèõ ñêëàäîâèõ àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî îá�ºêòèâíó
íåîáõ³äí³ñòü ïîºäíàííÿ êðèì³íàëüíîãî àíàë³çó ç êðèì³íàëüíîþ ðîçâ³äêîþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèì³íàëüíèé àíàë³ç, êðèì³íàëüíà ðîçâ³äêà, ïðàâîîõîðîííà
ä³ÿëüí³ñòü, àíàë³òèê, ïîë³öåéñüêà ä³ÿëüí³ñòü, êåðîâàíà àíàë³òèêîþ.

Êåð³âíèêè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ïîòðåáóþòü ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü. Â ³äåàë³ ³íôîðìàö³ÿ ïðîõîäèòü ÷åðåç ðóêè àíàë³òèêà,
ùîá ¿¿ ìîæíà áóëî îá�ºäíàòè, ô³ëüòðóâàòè, ñèíòåçóâàòè â êîíòåêñò³ ç ³íøîþ
³íôîðìàö³ºþ, ùîá îñòàòî÷íèé ðåçóëüòàò, àíàë³òè÷íèé ïðîäóêò, ôîðìóâàâ ëàêîí³÷íó
êàðòèíó çëî÷èííîãî ñåðåäîâèùà. Ìàéæå êîæíà ñó÷àñíà ñòðàòåã³ÿ ïîë³öåéñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàº àíàë³çó çëî÷èííîãî ñåðåäîâèùà ÿê â³äïðàâíî¿ òî÷êè äëÿ âèáîðó
ñòðàòåã³¿ çíèæåííÿ çëî÷èííîñò³. Çàçíà÷åíå áàçóºòüñÿ íà â³äïîâ³äí³é ïðîôåñ³éí³é
ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çáîðó, ç³ñòàâëåííÿ òà ³íòåðïðåòàö³¿ ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ îö³íþâàííÿ,
ïðîãíîçóâàííÿ, ñòâîðåííÿ àíàë³òè÷íèõ âèñíîâê³â òà â³äïîâ³äíèõ ðåêîìåíäàö³é.
Çàãàëîì òàêèé ïðîöåñ àêóìóëþºòüñÿ ó ê³ëüêîõ êëþ÷îâèõ íàïðÿìàõ ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñóòí³ñíîãî óçàãàëüíåííÿ òà â³äïîâ³äíîãî
ñï³âñòàâëåííÿ, à òàêîæ ñó÷àñíîãî ³íñòèòóö³éíîãî âèçíà÷åííÿ.

Ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè ïîêëàäàþòüñÿ íà áåçë³÷ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà
âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî çàïîá³ãàííÿ çëî÷èííîñò³ òà ðåàãóâàííÿ íà
ð³çíîìàí³òí³ äåñòðóêòèâí³ ÿâèùà. Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ çàëåæíî â³ä ìåòè ìîæóòü
áóòè ð³çíîìàí³òíèìè (äàí³ ï³ä ÷àñ àðåøòó, òåëåôîíí³ ðîçìîâè, ä³ÿëüí³ñòü ³íôîð-
ìàòîð³â, äàí³ ïðî çëî÷èíè òîùî), àëå àíàë³òè÷íå âèêîðèñòàííÿ öèõ äæåðåë é
ôîðìóâàííÿ êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà äàíèõ º çàâäàííÿì àíàë³òèê³â ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â, ÿê³ çîñåðåäæóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ íà ñïðîá³ ³äåíòèô³êàö³¿ çëî÷èííèõ ñõåì,
òåíäåíö³é òà çâ�ÿçê³â ì³æ îêðåìèìè ïðàâîïîðóøíèêàìè òà/àáî îðãàí³çîâàíèìè
ãðóïàìè.

Çàãàëîì êðèì³íàëüíà ðîçâ³äêà ñïðè÷èíþº ðîçâèòîê êëþ÷îâèõ òà ³ñòîòíèõ
ïðîäóêò³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ó ïðèéíÿòò³ ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè êëþ÷îâèõ ð³øåíü,
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çîêðåìà ³ ùîäî îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, êðèì³íàëüíèé
àíàë³ç ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ãåîãðàô³÷íèõ òà ñîö³àëüíî-
äåìîãðàô³÷íèõ äàíèõ ó ïîºäíàíí³ ç ïðîñòîðîâèìè ìåòîäàìè äëÿ àíàë³çó, çàïîá³ãàííÿ
òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì çëî÷èííîñò³ é ð³çíîìàí³òíèõ äåñòðóêòèâíèõ ÿâèù [1].
Îáèäâà íàïðÿìè º âàæëèâèìè äëÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå ¿õ ñïðî-
ìîæíîñò³ çàáåçïå÷óâàòè íàéá³ëüøó àíàë³òè÷íó òà ñë³ä÷ó ï³äòðèìêó ïåðåøêîäæàº
â³äñóòí³ñòü ³íòåãðàö³¿ ì³æ íèìè ÷åðåç ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî â³äîì÷î¿ ïîë³òèêè, ïî-
ë³öåéñüêî¿ êóëüòóðè òà íåäîñòàòíîñò³ ë³äåðñòâà.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ê³ëüêîõ ðîê³â ó ìåæàõ ñï³âòîâàðèñòâà àíàë³òèê³â ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â âèíèêëè âåëèê³ äåáàòè ùîäî îáãîâîðåííÿ ïèòàíü êóëüòóðè òà
îïåðàòèâíèõ ôóíêö³é öèõ ï³äðîçä³ë³â. ²íôîðìàö³ÿ â³ä ï³äðîçä³ëó êðèì³íàëüíî¿
ðîçâ³äêè çàçâè÷àé ââàæàºòüñÿ êîíô³äåíö³éíîþ ³, îòæå, ñïðèéìàºòüñÿ ÿê á³ëüøà
ö³íí³ñòü ÷åðåç ¿¿ ÷óòëèâèé õàðàêòåð. Ç ³íøîãî áîêó, ³íôîðìàö³ÿ êðèì³íàëüíîãî
àíàë³çó º ìåíø ÷óòëèâîþ òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ á³ëüø øèðîêî â óñ³õ óñòàíîâàõ. Ó
áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè ïðàãíóòü ðîçì³ùóâàòè ðîçâ³äóâàëüíèé
ïîòåíö³àë íà îêðåìîìó ð³âí³ â ìåæàõ îðãàí³çàö³¿, ñòâîðþþ÷è ùå îäèí ðîçðèâ ç
³íøèìè àíàë³òè÷íèìè ï³äðîçä³ëàìè, òàêèìè ÿê êðèì³íàëüíèé àíàë³ç. Îäíàê, ç
îãëÿäó íà õàðàêòåð òà îáñÿã ðîçâ³äóâàëüíèõ ñëóæá òà ï³äðîçä³ë³â êðèì³íàëüíîãî
àíàë³çó, îñîáëèâî âàæëèâèì º ïèòàííÿ ïðî òå, ÷îìó âîíè íå ïðàöþþòü á³ëüø ò³ñ-
íî ðàçîì, ùîá çàáåçïå÷èòè ö³ë³ñí³øèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåì çëî÷èííîñò³.

Êåð³âíèêè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ÷èì äàë³ ÷àñò³øå óñâ³äîìëþþòü, ùî
âîíè á³ëüøå íå ïåðåáóâàþòü â ³íôîðìàö³éíî á³äíîìó ñâ³ò³: º äîñòàòíüî äàíèõ òà
³íôîðìàö³¿ ïðî êðèì³íàëüíå ñåðåäîâèùå òà çëî÷èííó ä³ÿëüí³ñòü [2]. Çàâäàííÿ
ïîëÿãàº â òîìó, ùîá îá�ºäíàòè öåé ìàñèâ äàíèõ ó çíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü ïîêðàùèòè
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñòðàòåã³¿ áîðîòüáè ç³ çëî÷èíí³ñòþ òà ïîñèëèòè ðîëü ³ ïåðåâàãè
ñàìå çàïîá³ãàííÿ çëî÷èííîñò³. ²íàêøå êàæó÷è, ìåòîþ º ïåðåòâîðåííÿ äàíèõ òà
³íôîðìàö³¿ â ä³ºâó àíàë³òè÷íó ðîçâ³äêó.

Ïðîòå â áàãàòüîõ âèïàäêàõ öå çá³ëüøåííÿ äàíèõ íå îáîâ�ÿçêîâî ïðèçâîäèòü
äî ï³äâèùåííÿ çíàíü. Ñòðóêòóðà ïðîöåñ³â îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ â ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàíàõ íå íàëàøòîâàíà íà íîâå òèñÿ÷îë³òòÿ, à ³äå¿ óïðàâë³ííÿ òà ïîøèðåííÿ ðîç-
â³äóâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ð³âíÿ 1970-õ ðîê³â âñå ùå ïðîíèçóþòü ìèñëåííÿ òà îðãàí³çà-
ö³éíó êóëüòóðó ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Ïîïðè òå, ùî áàãàòî êåð³âíèê³â ìàþòü
äîñòóï äî êðèì³íàëüíîãî àíàë³çó, êðèì³íàëüíà ðîçâ³äêà íå ³íòåãðîâàíà äî çàãàëüíîãî
ïðîöåñó, ³ â³äïîâ³äíî, óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïðèéìàþòüñÿ áåç äîñòóïó äî âñ³õ íà-
ÿâíèõ çíàíü.

Äëÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ³ñòîð³¿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â êðèì³íàëüíà ðîçâ³äó-
âàëüíà ³íôîðìàö³ÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíèõ ³íäèâ³ä³â àáî ãðóï
ïðàâîïîðóøíèê³â, çáåð³ãàëàñÿ ñïåö³àë³çîâàíèìè ï³äðîçä³ëàìè ÷è îêðåìèìè ïðà-
âîîõîðîíöÿìè (îïåðàòèâíèêàìè àáî ñë³ä÷èìè). Íàâ³òü ïðè âïðîâàäæåíí³ ðîçâ³äó-
âàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ö³ àíàë³òè÷í³ ãðóïè ÷àñòî çáåð³ãàëè ñâîþ ³íôîðìàö³þ ó âóçü-
êîìó ïðîôåñ³éíîìó ñåðåäîâèù³, â ìåæàõ ï³äðîçä³ëó. Îñíîâíà óâàãà â³ää³ë³â êðè-
ì³íàëüíî¿ ðîçâ³äêè çîñåðåäæóâàëàñü íà ðåàêòèâí³é ï³äòðèìö³ ðîçñë³äóâàííÿ. Òàêà
ñèòóàö³ÿ ïåðåâàæàº ³ ñüîãîäí³. Íàïðèêëàä, àíòèíàðêîòè÷í³ ðîçâ³äóâàëüí³ ï³äðîçä³ëè
âèêîðèñòîâóþòü àíàë³òè÷íó ðîçâ³äóâàëüíó ³íôîðìàö³þ ëèøå â ìåæàõ ñâî¿õ ï³ä-
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ðîçä³ë³â, âîäíî÷àñ òàêà æ ñèòóàö³ÿ ³ ó ï³äðîçä³ëàõ êðèì³íàëüíî¿ ðîçâ³äêè, ùî ôî-
êóñóþòü ñâîþ óâàãó íà îðãàí³çîâàí³é çëî÷èííîñò³.

Ó íîâîìó ñó÷àñíîìó ñåðåäîâèù³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çëèòòÿ òàêèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ àíàë³òè÷íèõ ìàòåð³àë³â º íàäòî ö³ííèì, îñê³ëüêè íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³
ðåñóðñè âñüîãî ïîë³öåéñüêîãî ï³äðîçä³ëó ìîæóòü âèòðà÷àòèñÿ á³ëüø åôåêòèâíî ³
íå ðîçïîðîøóâàòèñÿ ì³æ îêðåìèìè ïîòðåáàìè ï³äðîçä³ë³â. Îñê³ëüêè óçàãàëüíåíà
³íôîðìàö³ÿ á³ëüøå àêóìóëþº ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çîâàíèõ çëî÷èííèõ
ãðóï ùîäî íèçêè êðèì³íàëüíèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà, âóëè÷íî¿ çëî÷èííîñò³, íàðêî-
ìàí³¿, òîðã³âë³ ëþäüìè òà â³äìèâàííÿ êîøò³â, äëÿ ïåðåãëÿäó öüîãî ïèòàííÿ íåîá-
õ³äíî ðåñòðóêòóðèçóâàòè àíàë³òè÷í³ ñëóæáè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Ðèçèêè çàíàäòî
âèñîê³, ùîá äîòðèìóâàòèñÿ ³çîëÿö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿ îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â ÷åðåç
çðó÷í³ñòü äëÿ áþðîêðàò³â.

Íàëåæí³ çì³íè ïîòðåáóþòü ïåâíîãî ë³äåðñòâà ó ïðàâîîõîðîíí³é ä³ÿëüíîñò³.
Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ëåæèòü ó ïëîùèí³  ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíî¿ ìî-

äåë³ àíàë³çó. Ïîºäíóþ÷è êðèì³íàëüíèé àíàë³ç ç êðèì³íàëüíîþ ðîçâ³äêîþ, ôîðìó-
ºòüñÿ çàãàëüíèé ìàñèâ, ó ÿêîìó êðèì³íàëüíèé àíàë³ç çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³ºþ
ïðî òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ó çëî÷èííîìó ñåðåäîâèù³, à êðèì³íàëüíà ðîçâ³äêà � ÷îìó
öå â³äáóâàºòüñÿ. Ö³ äâà êîìïîíåíòè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïîºäíàíí³, ìàþòü
âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ á³ëüø ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ çëî÷èííîñò³, íåñóòü íåîáõ³äíó
³íôîðìàö³þ äëÿ ôîðìóëþâàííÿ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é ùîäî çìåíøåííÿ øêîäè òà
ïðîô³ëàêòèêè [3].

²íòåãðîâàíà ìîäåëü àíàë³çó äîçâîëèòü êåð³âíèêàì ïîáà÷èòè çàãàëüíó êàðòèíó
çëî÷èííîñò³ òà íà îñíîâ³ öèõ çíàíü îòðèìàòè äîñòóï äî øèðøîãî ñïåêòðó âàð³àíò³â
ïðàâîçàñòîñóâàííÿ. Êð³ì òîãî, öå ìîæå äîçâîëèòè ñôîðìóâàòè á³ëüø ãíó÷êó â³ä-
ïîâ³äü çëî÷èííîñò³, çàñíîâàíó íà ðåàë³ñòè÷í³é ìîäåë³ àíàë³çó, ÿêà êðàùå îö³íþº
êðèì³íàëüíå ñåðåäîâèùå.

Intelligence-led policing (ILP) � öå îðãàí³çàö³éíà ìîäåëü òà ô³ëîñîô³ÿ ìåíåä-
æìåíòó, äå àíàë³ç äàíèõ òà êðèì³íàëüíà ðîçâ³äêà º êëþ÷îâèìè äëÿ îá�ºêòèâíî¿
ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêà ñïðèÿº çíèæåííþ ð³âíÿ çëî÷èííîñò³ òà çàïîá³ãàííþ
¿¿ ïðîÿâàì ÿê çà äîïîìîãîþ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, òàê ³ åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é
ïðàâîîõîðîííèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âèÿâëåííÿ íåáåçïå÷íèõ ïðàâîïî-
ðóøíèê³â [3].

Ïðîòå ïåðåøêîäè äëÿ ðîçâèòêó ö³º¿ ìîäåë³ íå º íåçíà÷íèìè ³ ó çàçíà÷åíîìó
êîíòåêñò³ âêëþ÷àþòü: ïèòàííÿ öèâ³ë³çàö³¿, ð³çí³ ì³ñ³¿ òà òåðì³íîëîã³þ ì³æ àíà-
ë³òèêàìè êðèì³íàëüíîãî àíàë³çó ³ ïðàö³âíèêàìè êðèì³íàëüíî¿ ðîçâ³äêè, ³çîëüîâàíå
òà âóçüêî ñïðÿìîâàíå íà êîíêðåòí³ ñïðàâè ìèñëåííÿ, çàì³ñòü òîãî ùîá çîñåðåäèòèñÿ
íà çàãàëüí³é êàðòèí³, ïðàâîâ³ îáìåæåííÿ ðîçâ³äóâàëüíîãî àíàë³çó òîùî. Áàãàòî
êåð³âíèê³â ó ïðàâîîõîðîííèõ îðãàíàõ ïðîéøëè ï³äãîòîâêó òà ïî÷àëè ïðàöþâàòè
â ³íøèé ÷àñ, êîëè ñë³ä÷³ áóëè ºäèíèìè, õòî âèêîðèñòîâóâàâ ïðèõîâàíó ³íôîðìàö³þ,
à äîñâ³ä áóâ êëþ÷åì äî ïðîñóâàííÿ íà êåð³âí³ ïîñàäè [4]. Çàçâè÷àé ³íôîðìàö³éí³
ðåñóðñè áóëè ìàëîäîñòóïíèìè, à äîñâ³ä ³ ³íòó¿ö³ÿ áóëè äîðîãîâêàçîì â óïðàâë³íñüê³é
ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíîãî ñêëàäó. Ñüîãîäí³ ðåàêòèâíå, ïîêðîêîâå ðîçñë³äóâàííÿ êîæíîãî
îêðåìîãî âèïàäêó º íååôåêòèâíèì ó ïðèïèíåíí³ ïîòîêó çëî÷èí³â, à ïðèõîâàí³ òà
³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ á³ëüø ñòðàòåã³÷íî. Ïîë³öåéñüêà
ä³ÿëüí³ñòü, êåðîâàíà àíàë³òèêîþ, âèìàãàº á³ëüøî¿ ³íòåãðàö³¿ ïðèõîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿,
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êðèì³íàëüíî¿ ðîçâ³äêè òà êðèì³íàëüíîãî àíàë³çó äëÿ êðàùîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
òà ï³äòðèìêè ïðîàêòèâíî¿ ïðàâîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ïðà-
âîçàñòîñóâàííÿ òà ñïðèÿº çàïîá³ãàííþ çëî÷èíàì. Öåé íîâèé ï³äõ³ä âèìàãàº â³ä
êåð³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â âèâ÷åííÿ òà ïðèéíÿòòÿ íîâîãî ñïîñîáó ìèñëåííÿ
ùîäî çíàíü òà ðèçèêó, à òàêîæ íîâîãî îðãàí³çàö³éíîãî ï³äõîäó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè: ïî-ïåðøå,
êåð³âíèöòâî ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ìàº ïðàãíóòè êðàùå çðîçóì³òè îñíîâí³
ïðèíöèïè ILP òà ïðàöþâàòè á³ëüø ò³ñíî ç àíàë³òèêàìè. Àðòèêóëÿö³ÿ â³ç³¿ ïðà-
âîîõîðîííîãî îðãàíó ÷è ï³äðîçä³ëó ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ îðãàí³çàö³éíîþ ðåñòðóê-
òóðèçàö³ºþ ³íôîðìàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â äëÿ ðîçøèðåííÿ óïðàâë³íñüêîãî äîñòóïó
äî àíàë³òèêè; ïî-äðóãå, º íèçêà ïèòàíü, íà ÿê³ ìåíåäæåðè òà àíàë³òèêè ïîâèíí³
çâåðíóòè óâàãó, çîêðåìà: âèð³øåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ áàð�ºð³â, êðàùå ðîçóì³ííÿ
þðèäè÷íèõ îáìåæåíü ³ îáìåæåíü êîíô³äåíö³éíîñò³ ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ îáì³íó
ðîçâ³äóâàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ, íàëàãîäæåííÿ çâ�ÿçê³â ç ³íøèìè àíàë³òèêàìè, à
òàêîæ âèâ÷åííÿ �problem-oriented policing� òà �community policing�.

Êðèì³íàëüíà ðîçâ³äêà, ÿê öå çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îïåðàòèâíîìó
ðåæèì³, ìîæå çàô³êñóâàòè êðèì³íàëüíó ïîâåä³íêó. Êðèì³íàëüíèé àíàë³ç ìîæå
çàáåçïå÷èòè ïîë³ö³þ çíàííÿìè ùîäî êðèì³íàëüíèõ ìîäåëåé òà òåíäåíö³é [5]. Áåç
òàêîãî ðîçóì³ííÿ ôîðì çëî÷èííîñò³ òà êðèì³íàëüíî¿ ïîâåä³íêè íå ìîæëèâî çä³é-
ñíþâàòè åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóâàòè ñòðàòåã³¿.

Íàïðèêëàä, ï³äðîçä³ë êðèì³íàëüíî¿ ðîçâ³äêè ìîæå ìàòè õîðîøó ³íôîðìàö³þ
ïðî ì³ñöåâó ãðóïó ïðàâîïîðóøíèê³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ìåòàìôåòàì³íîì. Êðèì³íàëü-
íèé àíàë³ç, ïðîòå, äîçâîëÿº ïðèïóñòèòè, ùî îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ó ö³é ñôåð³
º çëî÷èíí³ñòü ó ñôåð³ òðàô³êó òà çáóòó íàðêîòèê³â. Ìàþ÷è á³ëüø ïîâíó êàðòèíó
ì³ñöåâîãî êðèì³íàëüíîãî ñåðåäîâèùà, êåð³âíèê ïîë³ö³¿ ìîæå ïðèéíÿòè êðàùå
ð³øåííÿ ùîäî íàéêðàùîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ öèõ êîíêóðóþ÷èõ ïð³îðè-
òåò³â [6]. ßê àëüòåðíàòèâà, êðèì³íàëüíèé àíàë³ç ìîæå âèÿâèòè ðàéîí ì³ñòà, äå
ïî÷àñò³øàëè àðåøòè çà íàðêîòèêè. Ñï³âðîá³òíèê êðèì³íàëüíî¿ ðîçâ³äêè â³ää³ëó
áîðîòüáè ç íàðêîòèêàìè ìîæå äîïîâíèòè êàðòèíó îïèñîì íàðêîòîðãîâöÿ, ÿêèé
æèâå â öüîìó ðàéîí³ ³ ÿêèé íåùîäàâíî çâ³ëüíèâñÿ ç â�ÿçíèö³. Çíàííÿ îêðåìèõ
õàðàêòåðèñòèê ³ êðèì³íàëüíî¿ ïîâåä³íêè ìîæå ïîêðàùèòè ðîçóì³ííÿ ïàòåðí³â
â÷èíåííÿ çëî÷èí³â ³ íàâïàêè.

Ç öüîãî ïðèâîäó àíàë³òèê ô�þæí öåíòðó ïîë³ö³¿ øòàòó Ìàññà÷óñåòñ Äåáðà
Ï³õë (Debra Piehl) ãîâîðèëà: �ß íå çíàþ, ùî ìîæíà ðîáèòè ç àíàë³òèêîþ áåç
äàíèõ ïðî çëî÷èíí³ñòü àáî, ùî ìîæíà ðîáèòè ç äàíèìè ïðî çëî÷èíí³ñòü, íå
ïåðåòâîðþþ÷è ¿õ íà ðåçóëüòàòè àíàë³òè÷íî¿ ðîçâ³äêè� [7].

Õî÷à äåÿê³ êåð³âíèêè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ïîä³ëÿþòü ïîãëÿäè ùîäî
ìîæëèâîñò³ îäíî÷àñíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ êðèì³íàëüíî¿ ðîçâ³äêè òà êðèì³íàëüíîãî
àíàë³çó, ðåàëüí³ñòü ó áàãàòüîõ ïðàâîîõîðîííèõ ï³äðîçä³ëàõ º ð³çíîþ. Íàñïðàâä³,
îäí³ ç íèõ âèêîðèñòîâóþòü ëèøå àíàë³òèê³â ç ïèòàíü çëî÷èííîñò³, òîä³ ÿê ³íø³ �
ëèøå ïðàö³âíèê³â êðèì³íàëüíî¿ ðîçâ³äêè, ³ öå ñòâîðþº ñåðéîçí³ âèêëèêè äëÿ
îñ³á, â³äïîâ³äàëüíèõ çà ³íòåðïðåòàö³þ êðèì³íàëüíîãî ñåðåäîâèùà. Êð³ì òîãî,
ìàëî õòî ç âèêîíàâö³â îïåðóº ³íôîðìàö³ºþ ïðî êðèì³íàëüíèé ñâ³ò çà ìåæàìè
ñâîº¿ þðèñäèêö³¿. Ïîøèðåííÿ àíàë³òè÷íèõ äàíèõ º êëþ÷îâèì, àëå ìàëî õòî çíàº,
ÿê öå çðîáèòè.
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Ñï³âðîá³òíèêè êðèì³íàëüíî¿ ðîçâ³äêè ÷àñòî çáåð³ãàþòü ñâî¿ ðîçâ³äóâàëüí³
äàí³ ó ñâî¿õ ï³äðîçä³ëàõ, ÷àñòî ÷åðåç ïîìèëêîâå ïåðåêîíàííÿ, ùî öå íåîáõ³äíî
äëÿ áåçïåêè îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ÷åðåç çàêîíîäàâ÷³ îáìåæåííÿ. Â³ä ìà-
ëåíüêîãî ïðàâîîõîðîííîãî ï³äðîçä³ëó äî îêðåìèõ îðãàí³â ñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿
áåçïåêè ³ñíóº òåíäåíö³ÿ îáìåæóâàòè äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿, à íå ïîøèðþâàòè ¿¿
äëÿ ³íøèõ, ÷èÿ òî÷êà çîðó ìîæå áóòè ñóòòºâîþ äîïîìîãîþ â ðîçðîáö³ â³äïîâ³äíèõ
ð³øåíü. Àíàë³òèêè êðèì³íàëüíîãî àíàë³çó ïðàöþþòü ç ïàòåðíàìè çëî÷èí³â, êðè-
ì³íàëüíèìè ìîäåëÿìè òà òåíäåíö³ÿìè, àëå ÷àñòî íåñïðîìîæí³ îòðèìàòè êðàùå
ðîçóì³ííÿ òîãî, ÷îìó çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçãîðòàþòüñÿ ñàìå òàê ³ ÿê³ ãðóïè ÷è îñîáè
ìîæóòü áóòè â³äïîâ³äàëüíèìè. Íåçäàòí³ñòü àáî íåáàæàííÿ ³íòåãðàö³¿ êðèì³íàëüíî¿
ðîçâ³äêè òà êðèì³íàëüíîãî àíàë³çó âïëèâàº íà ñïðîìîæíîñò³ ó ñèñòåì³ áåçïåêè.

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éíå ñòàíîâëåííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ïîë³öåéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
êåðîâàíî¿ àíàë³òèêîþ, äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ ³í-
òåãðàö³ºþ äâîõ êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: êðèì³-
íàëüíî¿ ðîçâ³äêè òà êðèì³íàëüíîãî àíàë³çó. Åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ
ñòðàòåã³é ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ðîçóì³ííÿ ôîðì çëî-
÷èííîñò³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ çíàííÿìè ïðî êðèì³íàëüí³ ìîäåë³ òà òåíäåíö³¿, à
òàêîæ êðèì³íàëüíî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà âñòàíîâëþºòüñÿ çàçâè÷àé â îïåðàòèâíîìó
ðåæèì³ â ìåæàõ êðèì³íàëüíî¿ ðîçâ³äêè.
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CRIMINAL ANALYSIS AND CRIMINAL INTELLIGENCE
IN THE LAW ENFORCEMENT ACTIVITY

The article focuses on the formation of a single analytical component in the
activities of law enforcement agencies, the basis of which is a combination of crime
analysis and criminal intelligence. The author substantiates the conceptual foundations
of crime analysis. According to the article, significant differences arise between two
areas of analytical support, which are similar in general characteristics: crime analysis
and criminal intelligence.

Criminal intelligence leads to the development of key and essential products
that contribute to the adoption of key decisions by law enforcement agencies, in
particular, regarding organized criminal activity. On the other hand, crime analysis
involves the use of various geographic and socio-demographic data in combination
with spatial methods to analyze, prevent and solve problems of crime and various
destructive phenomena.

Analyzing the essential characteristics of two key components of analytical
activity, the author concludes, that there is an objective need to combine crime
analysis with criminal intelligence. Both are important to law enforcement, but their
ability to provide the greatest analytical and investigative support is hampered by a
lack of integration between them due to differing approaches to departmental policy,
police culture, and insufficient leadership. Crime analysis analysts work with crime
patterns, criminal patterns and trends, but often fail to gain a better understanding
of why patterns unfold the way they do and which groups or individuals may be
responsible.

By consolidating such information and analysis in today�s police work environment,
it provides tremendous value because, at the strategic level, the resources of the entire
police department have the potential for more effective use, rather than being dispersed
to individual units.

Keywords: crime analysis, criminal intelligence, law enforcement activity, analyst,
Intelligence-led policing.
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