Buau Bi1oM40ro KOHTPOJIIO B OPraHax HAiOHAJIBLHOI MOJiLil Y KpaiHu
JAmutpieBa M.M., ctynentka 7 KM 2-A kypcy HHI Ne4 HABC.

HayxoBwif kepiBHUK: KaHIUAAT IOPUIUIHAX HAYK, TOLUEHT Kadeapu YyIpaBIiHHSI Ta pOOOTH 3 IIEPCOHATIOM
HarmionansHoi akagemii BHyTpimHiX cripas [lenarema O.I'.

Opranm Harmionanpaoi mominii YKpaiHu, € eleMeHTaMH MeXaHi3My, CHpPSMOBAaHOTO Ha
3a0e3meyeHHst 1 3aXUCT HpaB i cBOOO TOIUHYU 1 TPOMAASHMHA, IHTEPECIB CYCIIUTLCTBA W JIEp)KaBU BiX
NPOTUIPAaBHUX TMOCATaHb, OXOPOHY NyOJiuHOTO TOpPAAKYy. BoaHouac, rapaHTyBaHHS BUKOHAHHS
MOKJIaIeHNX Ha opranu HanionanbHoi momiuii Ykpainu 3aBiaHb MOXKIIMBE TUIBKH 32 YMOBH €()EKTHBHOTO
yopaBiiHHS camoro cuctemoro. OcoOnmuBOi yBarm B TaKkOMy YIPaBIiHHI 3acIyrOBY€ KOHTPOJIb,
CIPSIMOBaHUI Ha 3a0€3IEYCHHS 3aKOHHOCTI ¥ TUCIUILTIHYU B IIsUIbHOCTI 00’ €KTa YIIPaBIIiHHS.

Bimomumii xoHTposis B opraHax HamioHanapHOI MoOMNiHii SIK CTPYKTypHHH €IEMEHT CHUCTEMHU
3aralbHUX BHYTPIMIHIX (YHKIIN AepKaBHOTO YIPAaBIiHHS Ma€ IEBHI PI3HOBUAM, TPYIMYBaHHS SKHX
BiOYBa€ThCS 3a TMEBHUMH KpHUTEpisiMH. Tak, 3aJeKHO Bif Koja KOHTPOJIBOBAHUX BHIIB [iSUTBHOCTI
MPOTIOHYETHCSI PO3PI3HATH KOHTPOJIb CYLIIBHUH 1 BUOipKoBHid. [lepmmii cipssMOBaHMIA Ha JOCIHIKEHHS
yCiX eJIeMEeHTIB 00’ €KTa KOHTPOJIIO, HASABHICTh UM BiJICYTHICTh KOTPHUX, & TAKOXK ITEBHUX iX O3HAK, BIUTHBAE
Ha pe3ynbTar (MO3WTHUBHUMA, HETATHBHHIA) iX OMMIHKH, TOOTO, NPU CYIILHOMY KOHTpPOJI HOTO 00’€KT
JOCHIJDKYETHCS SIK MEBHA IiTicHa cuctema. [Ipy cyniibHOMY KOHTPOJII 3 CHIOEThCS TIepeBipKa OpraHiB
HamionansHoi nodminii mo Bcix HampsMax Ta cdepax iX AisuibHOCTI. BuOipkoBuUil KOHTPOIB CHIPSIMOBaHUIA
Ha JTOCITI/PKEHHS JIUIIe OKPEMUX €JIEMEHTIB 00’ €KTa KOHTPOJIO ISl iX MepeBipKH SK BiANOBIIHUX UM HE
BiJIMTOBIIHUX TUM UM 1HIIMM OL[IHOYHUM KPUTEPisIM KOHTPOJBHOT AiSTIBHOCTI, iHAKIIE KOKYUYH MPH LIEOMY
KOHTPOJII JIOCJII/DKYIOTBCSL TIJIBKK TEBHI migcucTteMu 00°ekta. [lim yac BHOIPKOBOTO KOHTPOJIIO
3MIHCHIOIOTHCS TIEPEBIPKH, CIPSIMOBAHI Ha BUBYECHHS SKOTOCh KOHKPETHOTO ITUTaHHS 200 AUISTHKA pOOOTH.
3a crazmiero BUKOHAHHA 00’ €KTOM IiIKOHTPOJIBHOTO PIllIEHHS MOXKHA BUIUIATH MOTIEPEIHINA, TTOTOYHUH 1
HACTYMHUH BiJOMYHI KOHTPOIIb.

[Nonepenniii BigOMYMH KOHTPOJIb MPOBOAUTHCS 0 MPUHHATTS pillleHb 32 MPOOJIEMOI0, 3 METOIO
ToTiepeHKEHHs iX HeoOrpyHTOBaHOCTI. [l0TOYHMIT KOHTPOIH 1a€ 3MOTY OTPUMYBATH BiZJJOMOCTI HE JIUIIIE
PO CaMy JisUIbHICTh MIKOHTPOJILHOTO 00’ €KTa 00 Oe3/IisIbHICTD, a ¥ i1 BiJIOBIIHICTH Ta HASBHUN 00CST
TaKOl JISUTbHOCTI CTOCOBHO IOIEPEAHBO 3a3HAUCHUX YM YCTAHOBJICHHMX 3aBJaHb, OCKIJIbKH MA€ MiCIe
BIIPOJIOBXX yCHOTO NEpioJy BUKOHAHHS 3aBJAHHS YM AiSJIBHOCTI KOHTPOJIBOBAHOTO 00'€KTa, KOJH LIE HE
JIOCSTHYTI HamideHi pe3ynbraTtd. HacTyrmHuit KOHTpONb, HA BiIMIHY BiJ TIOTIEPEHIX BHIIB, Ma€ Ha METi
3’sICYyBaTH BiAMOBLIHICTD PE3yNILTATy JI0 3aII04aTKOBAHOTO pilieHHs . OCHOBHOIO METOO TAKOTO KOHTPOJIIO
€ OLIHKa NOCATHYTOTO Ta po3poOka cTpaTerii Ha maiiOyTHe. HacTymHuili KOHTpOJb, a00 KOHTpPOJb 3a
BUKOHAHHSIM IOCTaBJICHUX 3aBJaHb, YIPaBIIHCHKUX PilIEeHb UM JOPY4YEHb IOCAJOBUX 0OCi0, Mae Micle
TicJisl 3aKiHUeHHS JIiSUTBHOCTI, 3a ii pe3ynbTaToM 1, Ha BIIMIHY BiJl MEpIIMX JABOX BHUJIB KOHTPOIIO, Hi
CIPSIMOBYBATH, Hi 3MIHIOBATH YW BTPYYaTHCS Yy MPOIEC BUKOHAHHS YIPABIiHCHKOTO PIllIEHHS BXKE HE
MOKe. 3a I0TIIOMOT010 IbOTO BULy KOHTPOJIIO NepeBipAeThes (aKT BUKOHAHHS, JOLUIBHICTD Ta 3aKOHHICTb
niii y minomy. [IpoBefieHHS Takoro KOHTPOJIO MOXKE CIYXXHTH BHPOOJIEHHIO HACTYITHHX pillleHb Ta
MPOBEJICHHIO YIPaBIiHCHKUX JTiH.

3a yacoMm 3IiHCHEHHsS BHYTPIiBIZOMYMII KOHTPOJb MOKe OyTH NOCTIHHHUM Ta THUM4acoBuM. lLle
MOSICHIOETHCS THM, 11O JUJIs OIHUX Cy0’ €KTiB KOHTPOJIbHA AISUTBHICTB € IOCTIHHOIO, TAK SIK SIBJISETHCS OTHUM
13 pyHKIIOHATLHUX 000B’A3KIB (HAIIPHUKIIA]I, KEPIBHUKU 3000B’s13aHi 3/1IHCHIOBATH MTOCTiHHUI KOHTPOJIb 32
MOBEIIHKOIO Titernux. TuMuacoBui 311HCHIOETHCS i Yac 1HCTIEKTOPCHKUX TIEPEBIPOK.

PospizHstore iHGOpMaIiiHUN BiJOMYMII KOHTPOJIb, SKUH 0a3yeThcs Ha aHami3i Ta 3iCTaBICHHI
pi3HUX iHQOpMAIIHHUX TaHKX, (GaKTUYHUH Ta JOKYMEHTAILHHUN. [3 3MEHIIICHHSIM JIepKaBHOTO KOHTPOJTIO,
SIKH TIPOBOJTUTHCS IUISTXOM JIOKYMEHTAIILHUX MIEPEBIPOK, 3pOCTAE POJIb HOTO 3/IIHCHEHHS IIJISIXOM aHaNi3y
iHpopMaLifHUX MaTepiaiiB, 0 000B’A3KOBO MAlOTh ONPHIIIOAHIOBATHCS, IIPO CTAH CIPaB y BiIMOBITHIN
cdepi a0 y KOHKpETHUX MIAMIPUEMCTB, OpraHi3aiiii, yctano. Hemae cymMHiBY, 10 TakHii KOHTPOJIb Oy/e
HIMPOKO 3aCTOCOBYBAaTHCh y MalOYTHBOMY, OCKIJIBKH, BOJIOJIIOYM iH(POPMAIEI0 TPO CTaH CIpaB y
BiMOBiAHIN cepi, epKaBHI OpraHu MOXKYTb 31 CHIOBATH TaK 3BaHUI «KOHTPOJIb 3a CUTYyawi€o». TooTo
BOHM MOXXYTh BIUIMBAaTH Ha nepedir Mol Ta cnpsMOBYBaTH iX B HEOOXiTHOMY HAaIpsMi 32 TOTIOMOTOIO
YIPaBIIHCHKOTO PIllICHHS, HE TIPOBOJISTYM ITPH [[LOMY TaKUX KOHTPOJILHUX JIil, SIK peBi3ii Ta mepeBipKu Ha
MiCLIsIX.
3a nmpeaMeToM BHYTPiBIIOMYNI KOHTPOJIb MOxke OyTH, 3a BuzHaueHHsM O.J1. YepHenpKkoro, 30BHIIIHIM
Ta BHyTpimHIM. [leprmwii, 3a BU3HAYCHHSIM HAYKOBIIS, CIIPSIMOBYETHCS Ha 30BHIITHIO aMIHICTPATHBHY



JISUTBHICTB i€ IPEIMETOM KOHTPOJIIO € BUKOHAHHS IIPaBOOXOPOHHUX 3aBJaHb. L{IJIKOM MOr0KyIOUHUCH 3
HEOOXITHICTIO BIIOKPEMIICHHS OITMCAHOTO BHUY BiIOMYOTO KOHTPOJIIO, 3aCTOCYBAHHS TEPMIHIB
«BHYTPIIIHII» 1 «30BHILIHIN» BIJOMYHN KOHTPOJIb BBAKAEMO HE TOLIJIBLHUAM, aJKe BiIOMYHMA KOHTPOJIb
3aBXKIM BHYTPIMIHINA. A TOMY «BHYTPIIIHIA BHYTPIIIIHbOBIJOMYHA KOHTPOJIbY» KOHCTPYKITiS
HenpuitHaTHa. Ckopuctaemocs nponosutieto JI.M. Kupiii, po3pi3HATH BiIOMYO-TIpOLIECYATbHUHI
(OCKiTBKH HOTO TIPEAMETOM MEPEBaXKHO € TOTPUMAaHHIM MPOLEeCyaTbHOTO 3aKOHOAABCTBA 1 TAKUHA
KOHTPOJIb «3aCHOBAaHUI Ha HOpMaxX KPUMiHAIFHO-TIPOIECYATBHOTO TIPaBay) Ta OpraHi3aliitHO-BiJOMYHIA
KOHTPOJIb B MOMiMii. 3 IKUX IPYTUil CIPSIMOBYETHCS Ha BHYTPILIHBO-OpraHi3aliiHy AisUIbHICTh MOMIMIT 1
3a MMpeIMETOM PO3IUIIEThCS Ha (piHAHCOBHH, AOOPY 1 pO3MIIIEHHS KaApiB, CIIy>KO0BO1, TPYJIOBOI Ta
IHIIMX BUJIB TUCIUILTIHYU, TPO(ECiiHOI €THKH, TOCIIONAPCHKUH Ta 1HIIII.



