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HaBYaNbHOI rpymu ¢akynsrery Ne 1
HHI Ne 1 HABC

XAPAKTEPUCTUKA ®YHKIIN COIJAJIBHOTI'O
YIPABJIIHHS TA IX KJIACU® IKAIIISA

VY naHiii crarTi MM po3nIsiHEMO (QYHKIIM COmiagbHOro
yIpaBiiHHS Ta iX Ki1acudikaliioo, Tak K IM HaJIeKHUTh BaXKIIMBa POJIb
B YTBOpEHHI Oprafi3allifHUX CTPYKTYp VYIpaBIiHHS 1 B HHX
BUSBISIIOTBCSL  CYTHICTb, 3MICT, LIl Ta 3aBIaHHS YIPaBIiHHA.
BuBuennst QpyHkuili € HaHBaXKJIMBILIOK MEPEIyMOBOIO (OPMYBaHHS
CTPYKTYPH  KOHKPETHOI  CHCTEMH  YIpPaBIiHH], BU3HAYCHHS
KommeTeHnii 1 CTPYKTYpHHX  WiIpo3aumiB 1 BiOHOCHH
MiAOPSAKOBAHOCTI.

Amnani3z cy4acHoi JliTepaTypH 3 YIpaBIiHHS Ja€ MOXJIHBICTh
HABECTU Cy4acHHUH mepenik (yHKUiH yrnpaBiiHHsS: MPOrHO3YBaHHS,
TUTaHyBaHHS, aHajli3, iHPOPMYBaHHs, OpTaHi3allisl, PO3MOPSIHULTRO,
KepyBaHHS, KOHTPOJIb, MOTHBALliSl, JOCIIIKEHHS, OL[IHKA, IPUAHATTS
pimenp, miabip mnepcoHany Touio. I[IpakTHYHO KOXKEH aBTOp
HABOAWTH MEBHUM mepenik (yHKUiH, SKUi Ti€l0 4d iHIIOI MipOoro
MOXE BiJJpi3HATHCS OUH BiJ OHOro. BaxkivBe 3HaYCHHS TSI OLTBII
IMOOKOTO YSIBJICHHS MPO CYTh 1 3MicT QYHKIIM ynpaBiiHHS Mae ix
knacugikamis. Ha xanp, 1aHa Hayka He Ma€ YiTKOi, KaTeropuyHOi
no3uLii. ABTOpM TNOAUIAIOTH (QYHKLil Ha 3arajbHi Ta OCOOJIHBI,
3arajbHi Ta CHeUiaidbHI, 3arajbHi Ta KOHKPETHi, OCHOBHI Ta
JIOJATKOBI.

Ha wmoro ngymky, Haiikpame miaXoauTh HacTylmHa
KIIacU(iKaIris:

3aranbHi QyHKLIT ypaBIiHHS

OyHKLii cucteMu ynpasiiHHS (QyHKIiI-3aBIaHHS)



Oyukii mponecy ynpasmiHHS (QyHKLii-oneparii)

3aranpHi (QyHKOil ympaBimiHHS — 1€ OCOONUBI  BHIU
TISTBHOCTI, SKi BHUpaKaloTb HampsAM a0o CTalilo 3IiiCHEHHS
cy0’€KTOM ympaBIliHHS LiJICHATIPABICHOI yIIPaBIsiouoi il Ha 00’ eKT
yhnpaBimiHHS. 3aranbHi (QYHKOIl YOpaBiaiHHA NOpUTaMaHHi BCid
CHCTEM1 YNpaBNiHHS 1 TMOXUIAIOTHCS Ha IMi3HABAJIBHO-TIPOrPaMyrOdi
Ta oOpraHizaliliHO-perymolodi. B cBolo depry mi3HaBaJIbHO-
nporpamyroui (GyHKIIT yIpaBIiHHA HOXUIAIOTHCS Ha!

Amnaniz — 3OIHCHIOETbCS HA BCIX PIBHSAX YIPaBIiHHS, €
000B’SI3KOBOI0 YMOBOIO PO3POOKHU yIPaBIiHCHKHUX PillICHb.

[IporHo3zyBanHs — QYHKILIsI, IO Aa€ KEPIBHUKY iHPOpMAIIiO
Mpo MOXJIMBHUN MalOyTHiMl cTaH CHCTEMH Ta KEpOBaHMX 00’ €KTiB,
nependavyae BUBYEHHS 1 CTaHYy Y MUHYJIOMY Ta CHOTO/HI.

[InanyBanHs — mepeabayae BU3HAYEHHS CTpATerii CUCTEMH,
KOHKPETHHX IIiJIeld HACTYMHOI JisUTbHOCTI Ta 3ac00iB iX JOCSATHEHHSA 3
METOIO MOCIiJOBHOTO PO3BUTKY CUCTEMH.

OpranizaniitHo-peryniorodi GyHKIIT MOgUIIOTHCS Ha:

Opranizanis — ¢QyHKOis, copsMoBaHa Ha (OpPMyBaHHS B
CHCTEMI BIJIOBITHUX BiHOCWH, MiATPUMAaHHS iX Ha BiIMOBITHOMY
piBHI. 31ifiCHIOETBCS 32 JONMOMOTOI0 MPOEKTYBAHHS OpraHi3alliiHuX
CTPYKTYp, CTBOpEHHs cucTeMH iH(opmalii, migoopy, HaBYaHHS Ta
BHUXOBaHHSl KaJpiB, KOOPAWHYBAHHS MiSUIBHOCTI MarepiaibHOro,
TEXHIYHOr0, PiHAHCOBOTO Ta iHIIMX BUIIB 3a0e3eueHHs.

PerymioBanHsi — 3a0e3meYeHHsT OMEPATHUBHOCTI YIPaBIiHHS,
eeKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH B YMOBax IOCTIHHHUX
30BHILIHIX 1 BHYTPILIHIX BIUIMBIB Ha HEi, mependadae po3poOKy Ta
opraHizallifo BUKOHaHHs OIEPAaTHBHUX YIPAaBIIHCHKUX pillleHb, iX
KOPUT'YBaHHS, HaBYaHHS CHELIANICTIB [JisIMH y KOHKPETHHX
CHUTYAIIifX.

KonTtpons — ¢yHKIis, 0 OLIHIOE BUKOHaHY poOOTy Ta
BHM3HAUa€ [UIAXM TWiABUIIEHHSA i edekrtuBHOCTi. Biuirowae



CIIOCTEPEeXEHHSI 32 MiJIbHICTIO, 3iCTaBieHHs 1i pe3ynsraTiB 3
JIIOYMMH  HOPMATHBHO-TIPABOBUMH aKTaMH, a TaKOK BXKHUTTA
3ax0[iB, COPSIMOBAaHUX Ha YCYHEHHS HEJONIKIB Ta MOPYILEHb.

Oynknii cucremu  ynpaBiiHHA  (QyHKOI{-3aBOaHHA) —
¢GyHKII1 sKi BU3HAYAaIOTh OCHOBHI HANPSMKH IisUTBHOCTI CHCTEMH
YIpaBIiHHS:

OcHoBHI - e Ti (yHKUIi, 3apagd SKHX CTBOPIOETHCS 1
¢yHKIi-oHYe cinyx0a, miapo3ain abo opraH. Bonu €, sk mpaBuio,
30BHILIHIMH.

3abes3mnedytoui - (GyHKII iCHYIOTh IS TOTO, 00 CTBOPUTH
HAJIeKHI yMOBU AJIs peattizalii OCHOBHUX (YHKIIIH.

3aranpHoro ympaBmiHHS (mwTabHi abo ympaBmiHCBKI) —
GyHKIII, SKi TaKOX ICHYIOTb U CTBOPEHHS HAJCKHHX YMOB IS
peadizanii oOCHOBHUX (YHKIIIH.

Oynkuii npouecy ynpasuiHHs (QyHKOii-onepanii) — gyHkuii
Mpolecy VYIpaBliHHS SIK MpOLecy, 10 3OiHCHIOEThCI B dYaci Ta
3HaxXOISITh CBOE BiIOOpaKEHHS B CTaAisAX yIPaBIiHCHKOTO IIUKITY:

@opmymoBaHHS TpobieMu - LA QYHKLIIS TonArae y
TOYHOMY JiarHO3yBaHHI Ta (QopMmynroBaHHI npoOiIeMu  3a
JIOTIOMOTOF0 OTIEPYBaHHS BHUXIJIHOIO iH(OPMAIIIEI0 TIPO CEPEIOBUIIIEC
($YHKIi-OHYBaHHS, TIPO CTaH 1 Pe3yJIbTaTH MiSUIbHOCTI CHCTEMU ;

BucyHeHHs ynpaBiIiHCHKOI T1IIOTE3U - TOOTO MPUITYLIEHb PO
HEeOO-XIIHICTh 1 MOXKJIMBI 3aC00H, CIIOCOOM Ta METONH 3OIMCHEHHS
AKUX-HEOyIb IO3UTUBHUX 3MIH Yy CHCTEMi, CEpEHOBHII il
($YHKIIOHYBaHHS;

OmnepyBanHs iHpoOpMali€l0o - QyHKOSA, sSKa BKIIOYAE
30upaHHs, 00-poOKy Ta anami3 iHdopMmalii, € CTaAi€l0 OLIHKH
YIPaBIiHCHKHX TiMOTE3.;

BupoOnenss i NpuAHSTTS pillleHHS ;



KonTpons B mporeci ynpaBmiHHS - e QYHKIIS, sKa TONsITae
B 3a0e3medyeHHI 300py, nepenadi, 30epekeHHs Ta OOpPOOKH JaHUX
00-1iKY;

KopuryBanHs - me mporec BHECEHHSI YTOUYHEHb Ta 3MIiHH B
VIOpaBIiHCHKI pi-IIeHHs, Ki Oyau TNpUHHATI paHime 1 Bxe
peari3yloThCsl Ta ONepaTUBHE PO3MOPSAHWUITBO MIOAO BHKOHAHHS
YIPaBIiHCHKOTO PIllICHHS ;

JliarHo3 HOBOTO CTaHy CHCTEMH - TOJISITa€ y BCTAHOBJICHHI,
IO MeTa JOCSTHYTa, 3aBIaHHS BHKOHA-HE 1 CHCTeMa Iepednuia y
HOBHH CTaH, CyO’€KT YNpaBJIiHHS MOBHHEH 3HOBY 3IIMCHUTH OLIHKY
i MOXJIMBOCTEH, BHSIBUTH Ta CPOPMYIIOBATH MOAAJBINI MPOOIEMH,
K1 MOTpiOHO BUPIIIYyBaTH;

Opranizaniss 1 BUKOHaHHA pIIIEHHS - €Tall Ha SKOMY
3OIMCHIOIOTBCS ~ YIPABIiHCBKI — omepamii, 10 3aBepLIyIOTHCS
JNOCSTHEHHSIM TIOCTaBlieHOT MeTH a00 BHKOHAaHHS KOHKPETHHX
3aBaHb.

Omxe, pocmiguBIIM (YHKLII COLIATBHOTO YIpPaBIiHHA,
MOKHa CKa3aTH, IO 3MICT OyIb-sKOro BUAY H CHpSMYBaHHS
YIPaBIIHCHKOI AISTIBHOCTI KOHKPETHO MPOSBISIETHCS y (Y HKLIAX
yhpaBiiHHS 1 HeHOOLiHKa Tiel abo iHmoi (yHKuii, HenoOpocoBicHe ii
BUKOHAHHA HEMHHYYE HEraTMBHO BioOpa’KaeTbcsl Ha BCI cHCTEMi
¢GyHKLIIA 1 pesynbTarax ympaBiiHHA. Tomy morpiOHO po3BHBATH i
BIOCKOHAJIIOBATH BCi (PYHKIIT ynpaBiiHHS, TaK SK e JOMOMOKE HaM
MOKPAIIUTH POOOTY JIOACH, OB’ SI3aHUX 3 YIIPABIIHHSM.



