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Стаття присвячена визначенню сутності інноваційного проекту, аспектів під час розгляду інноваційних проектів, 
аналізу доцільності впровадження інноваційних проектів на підприємствах сфери інжинірингу в будівництві та монтажі; 
аналізу очікуваного результату та перспектив впроваджень інноваційних проектів на даних підприємствах. 

*   *   * 

Статья посвящена определению сущности инновационного проекта, аспектов при рассмотрении инновационных проектов, 
анализа целесообразности внедрения инновационных проектов на предприятиях сферы инжиниринга в строительстве и 
монтаже; анализа ожидаемого результата и перспектив внедрений инновационных проектов на данных предприятиях. 

*   *   * 

Introduction. At the present time Ukraine is going through the process of reforms in the minds of market economy. At the same 
time, the majority of the majority of business entities are confused with the problem of high competition, old technology and, as a 
hint, the unprofitable diary. That important aspect of the perspective development of Ukrainian enterprises is the middle ground on 
innovative investment activities.  

Purpose. The article is related to the development of innovative project, aspects of innovative projects, analysis of the value 
added of innovative projects at the enterprises in the field of engineering in everyday life and assembly; analysis of the results and 
prospects of innovative projects at these enterprises. 

Results. In the article three aspects of consideration of innovative projects were analyzed on the enterprises of sphere of 
engineering, building, editing: after the stages of innovative activity, after the process of forming and realization, after the elements 
of organization. Basic descriptions of a build business, which basic directions of influence of innovations in a build business and 
aspects which must be taken into account at consideration of innovative projects on the enterprises of specific industry were selected 
on the basis of, were also considered. It was certain, at consideration of innovative projects on these enterprises a basic aspect is an 
account three components: techno-technological (equipment and materials), market (necessities and requirements), seasonal and 
spacious (local terms). Marking highly dynamic of a build business, it is important to underline that it is not only reduction of 
production process but also reaction on the state of economy, change of technologies, construction, architecture, market character of 
business. From these estimations formed actually. 

Conclusion. Enterprises of a build industry today are in the phase of active market test, and it is reliable subsoil of forming of 
modern innovative production culture of activity. It is well-proven that subsequent development of build enterprises must be based on 
the use of the internal resources, to which an author takes finances, capital assets, labour force not only, but also quality of existent 
control system, intellectual capital and effective organization of co-operations of participants of a build process. Enterprises of 
industry are in the mode of search and introduction of innovations in the different sectors of the activity (materials, technologies, 
organization), but in part of economic analysis and prognostication of indexes of development yet underwork effectively. 
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ВСТУП 
На сучасному етапі свого розвитку Україна пере-

живає процес реформації в умовах ринкової еконо-
міки. За цих умов більшість суб’єктів господарювання 
стискаються з проблемою високої конкуренції, заста-
рілих технологій і, як наслідок, з неприбутковою діяль-
ністю. Тому важливим аспектом перспективного роз-
витку українських підприємств є зосередження на ін-
новаційно-інвестиційній діяльності.  

Підвищення ролі інноваційного розвитку на укра-
їнських підприємствах, в економіці в цілому забезпе-

чить національний суспільно-економічний простір по-
тужними можливостями зростання з високим іннова-
ційним потенціалом. Це призведе до підвищення кон-
курентоспроможності вітчизняних підприємств. Під-
вищення ролі інноваційного розвитку на підприєм-
ствах сфери будівництва, монтажу, інжинірингу ство-
рить велику конкуренцію між вітчизняними підпри-
ємствами, що має тенденцію до позитивних резуль-
татів діяльності даних підприємств.  

Питання, пов’язані з інноваційним розвитком на 
підприємствах сфери будівництва, монтажу знайшли 
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відображення у роботах О. Токаревої, К. Крикуна, 
П. Рогожина, А. Гойко, А. Асаула, Н. Верхоглядової, 
В. Вечерова, А. Дружиніна, В. Залуніна, О. Іванілова, 
Ю. Калугіна, В. Конащука, В. Млодецького, В. Опє-
кунова, Ю.Орловської, І. Полякова, А. Радкевича, 
Ю. Симіонова, В. Торкатюка, Р. Тяна, О. Цуцаєва, 
Л. Шутенка та ін.  

МЕТА РОБОТИ полягає в тому, щоб визначити, 
що таке інноваційний проект; розглянути аспекти, до-
цільність впровадження інноваційних проектів на під-
приємствах сфери інжинірингу в будівництві та мон-
тажі; проаналізувати очікуваний результат та перс-
пективи впроваджень інноваційних проектів на даних 
підприємствах. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Для вирішення поставлених завдань було засто-

совано метод теоретико-емпіричного дослідження, 
який включає у себе аналіз і синтез, порівняння й уза-
гальнення та економіко-математичне моделювання. 
Були застосовані підходи: системний, логічний (під 
час визначення основних теоретичних засад), діалект-
тичний (під час вивчення і узагальнення тенденцій), 
економіко-математичний. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
У сучасному світі в період глобалізації існує ве-

лика конкуренція між підприємствами як зарубіж-
ними, так і українськими. Більшість підприємств впро-
ваджують інновації з метою підвищення конкуренто-
спроможності, збільшення прибутку/зниження собі-
вартості, підвищення престижу компанії, зайняття лі-
дерських позицій на ринку тощо.  

Українські підприємства також почали проводити 
інноваційну діяльність, проте у проблематиці інно-
ваційного розвитку підприємств не всі напрямки рівно-
значні, що потребує обґрунтування їх вибору в кож-
ному конкретному випадку. Для підприємств, що пра-
цюють в стійкому фінансовому режимі, головне – 
підвищення конкурентоздатності на ринку, для збит-
кових підприємств – інноваційний портфель має за-
безпечити зниження собівартості. Великі будівельні 
корпорації мають можливість самостійно розробляти 
інноваційні проекти, малі – вибирають інновації з 
готових пропозицій. 

Сфера інжинірингу в будівництві та монтажі в Ук-
раїні нині розвивається: з’являються нові будівельно-
монтажні підприємства, більшість з них займаються 
як імпортною, так й експортною діяльністю,  тому 
прагнуть до розширення бізнесу, а отже, й впро-
вадження не лише невеликих інновацій, а й іннова-
ційних проектів. 

Узагальнюючи поняття, інноваційний проект  це 
система взаємопов'язаних цілей і програм їхнього 
досягнення, що являють собою комплекс науково-
дослідних дослідно-конструкторських, виробничих, 
організаційнійних, фінансових, комерційних та інших 
заходів, відповідним чином організованих, оформле-
них комплектом проектної документації, і забезпе-
чують ефективне вирішення конкретного науково-
технічного завдання (проблеми), вираженого в кіль-
кісних показниках, і приводить до інновації [2]. 

До основних елементів інноваційного проекту від-

носяться:  
‒ однозначно сформульовані цілі й завдання, що 

відображають основне призначення проекту; 
‒ комплекс проектних заходів стосовно вирішення 

інноваційної проблеми і реалізації поставлених цілей; 
‒ організація виконання проектних заходів, тобто 

ув'язування їх з ресурсами і виконавцями для досяг-
нення цілей проекту в обмежений період часу і в 
рамках заданої вартості й якості; 

‒ основні показники проекту (від цільових ‒ з про-
екту в цілому до часткових з окремих завдань, етапів, 
заходів, виконавців), у тому числі показники, що 
характеризують його ефективність. 

Інноваційні проекти для підприємств сфери будів-
ництва, монтажу, інжинірингу за інноваціями можуть 
бути: 

‒ введення нового (радикального) або вдоско-
наленого (інкрементального) продукту; 

‒ введення нового чи удосконаленого методу ви-
робництва; 

‒ створення нового ринку; 
‒ освоєння нового джерела постачання сировини 

або напівфабрикатів; 
‒ реорганізація структури управління. 
Приналежність інноваційного проекту до того чи 

іншого виду визначає його специфічний зміст і вико-
ристання особливих методів формування й управління 
проектом. Водночас єдність проектних принципів 
дозволяє використовувати загальні методичні поло-
ження для управління інноваційними проектами [2]. 

Можна виділити три аспекти розгляду змісту 
інноваційного проекту: 

‒ за стадіями інноваційної діяльності; 
‒ за процесом формування і реалізації; 
‒ за елементами організації. 
Існує 4 стадії у розгляді інноваційного проекту за 

стадіями (рис. 1). 
В основі розгляду змісту інноваційного проекту за 

процесом його формування і реалізації (тобто техно-
логічно) лежить концепція життєвого циклу іннова-
ційного проекту, яка виходить з того, що інновацій-
ний проект є процес, який відбувається протягом кін-
цевого проміжку часу. У такому процесі можна виді-
лити низку послідовних за часом етапів (фаз), що 
розрізняються за видами діяльності, які забезпечують 
його здійснення. 

Інноваційний проект, розглянутий як процес, що 
відбувається у часі, охоплює такі етапи: 

‒ формування інноваційної ідеї (задуму); 
‒ розробка проекту (здійснюється порівняльний 

аналіз різних варіантів досягнення цілей проекту і 
вибір найбільш життєздатного (ефективного) для ре-
алізації, розробляється план реалізації інноваційного 
проекту, зважуються питання спеціальної організації 
для роботи над проектом (команди проекту), вироб-
ляється конкурсний добір потенційних виконавців 
проекту й оформляється контрактна документація); 

‒ реалізація проекту (контроль виконання кален-
дарних планів і витрати ресурсів, коригування відхи-
лень і оперативне регулювання ходу реалізації проекту); 

‒ завершення проекту (завершення життєвого 
циклу проекту). 
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Рис. 1. Характеристика стадій інноваційного проекту [4] 

 
Управління інноваційними проектами можна роз-

глядати з трьох позицій: 
‒ як систему функцій; 
‒ як процес прийняття управлінських рішень; 
‒ як організаційну систему. 
Як процес прийняття управлінських рішень управ-

ління інноваційними проектами являє собою викона-
ння визначеної послідовності взаємозалежних етапів. 
За всієї розмаїтості підходів до структуризації зазна-
ченого процесу доцільно виділити такі основні етапи 
процесу прийняття рішень: 

‒ визначення цілей; 
‒ формулювання обмежень і критеріїв ухвалення 

рішення; 
‒ розробка альтернатив (пошук рішень); 
‒ оцінювання і вибір альтернативи; 
‒ реалізація рішення [2]. 
Маючи прагнення втілити той чи інший інновацій-

ний проект на підприємствах сфери інжинірингу, бу-
дівництва, монтажу, треба також враховувати специ-
фіку діяльності. У будівельному бізнесі є власна га-
лузева специфіка (технічна, організаційна, ринкова) і 
тому в інвестиційну політику мають бути включені 
власні пріоритети і власні методи її реалізації. На рис. 2 
наведені основні характеристики будівельного бізнесу. 

 
Як видно з наведених характеристик, в інновацій-

ній політиці важливо враховувати три складових: 
техніко-технологічну (обладнання та матеріали), рин-
кову (потреби і вимоги), сезонно-просторову (місцеві 
умови). Відмічаючи високодинамічність будівельного 
бізнесу, важливо підкреслити, що це не тільки скоро-
чення виробничого процесу, а й реакція на стан еко-
номіки, зміну технологій, конструкції, архітектури, 
ринковий характер самого бізнесу. З цих оцінок фор-
мується власне стратегія розвитку [1]. 

Доцільність впровадження інноваційних проектів 
на даних підприємствах зумовлена техніко-техноло-
гічною, економіко-фінансовою, ринковою, сезонно-
просторовою складовими. Перспективи впровадже-
ння та очікуваний результат залежить від правиль-
ного розрахунку (економічного ефекту від інновацій-
ного проекту, прибутковості, рентабельності), ефек-
тивного управління інноваційним проектом (на стадіях 
актуалізації інновації, одержання та аналіз інформації 
про інновацію, оцінювання варіантів і вибір новов-
ведення, ухвалення рішення про впровадження ново-
введення, впровадження і закріплення інноваційного 
проекту) та інших факторах. 
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Рис. 2. Основні характеристики будівельного бізнесу [1] 

 

ВИСНОВКИ 
У статті було проаналізовано три аспекти роз-

гляду інноваційних проектів на підприємствах сфери 
інжинірингу, будівництва, монтажу: за стадіями ін-
новаційної діяльності, за процесом формування і реа-
лізації, за елементами організації. Також були роз-
глянуті основні характеристики будівельного бізнесу, 
на основі якого були виділені основні напрями впливу 
інновацій у будівельному бізнесі та аспекти, які не-
обхідно враховувати під час розгляду інноваційних 
проектів на підприємствах специфічної галузі. Було 
визначено, що у розгляді інноваційних проектів на 
даних підприємствах основним аспектом є врахування 
трьох складових: техніко-технологічну (обладнання 
та матеріали), ринкову (потреби і вимоги), сезо-
нно-просторову (місцеві умови). Відмічаючи високо-
динамічність будівельного бізнесу, важливо підкрес-
лити, що це не тільки скорочення виробничого про-
цесу, а й реакція на стан економіки, зміну технологій, 
конструкції, архітектури, ринковий характер самого 
бізнесу. З цих оцінок формується власне стратегія 
розвитку. 

Підприємства будівельної галузі сьогодні перебу-
вають у фазі активного ринкового випробування, і це 
є надійним підґрунтям формування сучасної іннова-
ційної виробничої культури діяльності. 

Доведено, що подальший розвиток будівельних 
підприємств має базуватися на використанні своїх 
внутрішніх ресурсів, до яких відносяться не тільки 
фінанси, основні фонди, робоча сила, а й якість іс-
нуючої системи управління, інтелектуальний капітал 
та ефективну організацію взаємодій учасників буді-
вельного процесу. 

Підприємства галузі перебувають у режимі по-
шуку і запровадження інновацій у різних секторах 
своєї діяльності (матеріали, технології, організація), 
але у частині економічного аналізу та прогнозування 

показників розвитку ще працюють недостатньо ефек-
тивно. 
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