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Перед підприємствами постає необхідність прогнозування можливих змін в стані їх економічної безпеки. Мета дослідження 
– моделювання оцінки рівня економічної безпеки на прикладі ВАТ «Вінницяхліб». Встановлено індикатори системи діагностики 
фінансової безпеки підприємства (коефіцієнти: фінансової незалежності, маневреності власного капіталу, забезпечення 
власними оборотними засобами, поточних зобов'язань, довгострокової фінансової незалежності, маневреності власних коштів). 
Запропонована модель включає фінансові коефіцієнти та величину отриманого чистого прибутку на 1 працівника. Інтег-
ральний індекс фінансово-економічної безпеки ВАТ «Вінницяхліб» у 2018 році більше, ніж у 2017 році на 18,42 %. 

*   *   * 

Introduction. The viability of enterprises in the economy largely depends on the level of their economic security. Therefore, 
before the business entities there is a need for internal self-assessment and forecasting of possible changes in the state of their 
economic security. This approach is due to the fact that they must respond adequately to the effect of various external and internal 
factors. 

The purpose of the study is to analyze the theoretical foundations of economic security of the enterprise and to simulate an 
assessment of its level by the example of the Open Joint Stock Company "Vinnytsyakhlib". 

Results. On the basis of the analysis of literary sources, the essence of the category "economic security of the enterprise" is 
specified - a specially built system of protective measures, the main objective of which is to ensure uninterrupted and cost-effective 
and productive activity of the enterprise. It is proposed to calculate the level of financial and economic security of the enterprise on 
the basis of the generalized (integral) index (index), which includes the ten basic coefficients of financial stability and the value of the 
net profit earned per employee, which is brought in a normalized form. We establish key business indicators of the system of 
diagnostics of economic security of the enterprise: the coefficient of financial independence; coefficient of maneuverability of equity; 
coefficient of maintenance of current assets by own current assets; coefficient of equity ratio and attraction of capital (coefficient of 
financial stability); coefficient of maintenance of own circulating assets; coefficient of ratio of real assets and property value; 
coefficient of current liabilities; coefficient of ratio of non-current and own funds; coefficient of long-term financial independence; 
coefficient of maneuverability of own funds. 

Conclusion. An analysis of the theoretical foundations of financial and economic security of the enterprise and modeling of its 
level assessment on the example of the Open Joint Stock Company "Vinnitsa Bereb" was conducted. The calculated value of the 
integral index of financial and economic security of OJSC "Vinnitsahleb" in 2018 is more than 18.42% in 2017. 

Ключові слова: фінансово-економічна безпека, оцінка, хлібопекарська галузь, підприємство, економічні показники, 
фінансові показники, інтегральний індекс 

Keywords: finance-economic security, rating, baking industry, enterprise, economic indicators, financial indicators, integral index 

 

ВСТУП 
Хлібопекарська галузь України відіграє визначну 

соціальну та стратегічну роль у житті суспільства, за-
довольняючи потреби населення в основному харчо-
вому продукті.  

Життєздатність підприємства в економіці значною 
мірою залежить від наявного рівня його економічної 
безпеки. Тому перед суб'єктами господарювання виникає 
необхідність внутрішньої самооцінки та прогнозування 
можливих змін у стані їх економічної безпеки. Такий 
підхід викликаний тим, що вони повинні адекватно ре-
агувати на дію різних зовнішніх та внутрішніх чинників.  

Ведення господарської діяльності завжди пов’язане з 
фінансовими ризиками. Усе це підсилює умови невиз-
наченості та непередбачуваності зовнішнього середовища. 
Одним із найбільших ризиків є спад обсягів реалізації 
продукції, неотримання запланованих доходів і, як нас-
лідок, отримання збитків замість прибутку. Отримання 
збитків призводить до банкрутства підприємства. Тому 
важливого значення набуває формування системи ді-

агностики економічної безпеки підприємства. Перед 
менеджментом підприємств постає питання визначення 
бізнес-індикаторів, що дають змогу об’єктивно оцінити 
економічний стан підприємства. Ця стратегія дасть 
змогу виробити ефективні управлінські рішення, які 
будуть спрямовані на встановлення подальших нап-
рямів та перспектив розвитку підприємства. Усе це 
обумовлює актуальність дослідження.  

Питанням управління економічною безпекою під-
приємства приділяють багато уваги науковці: С.М. Іл-
ляшенко, М.М. Єрмошенко, Т.С. Клебанова, Г.В. Ко-
заченко, Є.О. Олейников, Р.А. Руденський, Л.Г. Шемаєва 
та інші.  

Водночас існуючі дослідження та напрацювання 
характеризуються значною різноманітністю поглядів, 
відсутністю уніфікованості та універсальності. Тому пи-
тання наукового обґрунтування змісту та формалізації 
рівня економічної безпеки підприємства потребує до-
даткового дослідження. 

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ полягає в аналізі тео-
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ретичних засад економічної безпеки підприємства та 
моделювання оцінки її рівня на прикладі Відкритого 
акціонерного товариства «Вінницяхліб». 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕНЬ 
Методологічну основу дослідження становлять еко-

номіко-статистичні методи оцінки фінансово-економіч-
ного стану підприємства. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Безпека – це складне і багатогранне поняття. Виз-

начаючи зовнішні та внутрішні загрози, які вплива-
ють на економічну безпеку підприємства, необхідно 
звернутись до Закону України «Про національну без-
пеку України»: «Державна політика у сферах націона-
льної безпеки і оборони спрямована на захист: лю-
дини і громадянина – їхніх життя і гідності, конститу-
ційних прав і свобод, безпечних умов життєдіяльності; 
суспільства – його демократичних цінностей, добробуту 
та умов для сталого розвитку; держави – її консти-
туційного ладу, суверенітету, територіальної цілісності 
та недоторканності; території, навколишнього природного 
середовища – від надзвичайних ситуацій» [1, ст. 3]. 

М. Войнаренко та О. Яременко визначають безпеку 
як стан суб’єкта господарювання, при якому ефек-
тивно функціонують механізми запобігання або змен-
шення впливу загроз стабільності розвитку та функ-
ціонування [2, с. 60]. 

Сутність безпеки, на думку В.М. Щербини, по-
лягає у «бажаному» стані суб'єкта, коли ймовірність 
змін зовнішнього середовища впливає у допустимих 
межах на результати його діяльності. Автор у загаль-
ному визначенні під економічною безпекою розуміє 
якісну характеристику економічної системи, котра виз-
начає здатність підтримувати необхідні умови життє-
діяльності, стійке забезпечення ресурсами виробництва 
і розвитку [3, с. 221-222]. 

Н.П. Карачина досліджує сутність категорії «еко-
номічна безпека» на макрорівні – економіка підпри-
ємства [4, с. 4-5]. Провівши ґрунтовне дослідження 
сутності економічної безпеки на мега-, мезо- та мак-
рорівнях, Н.П. Карачина вважає за необхідне скон-
центрувати увагу на мікрорівні економічної безпеки, 
об’єктом якого є підприємство як базовий досліджу-
ваний суб’єкт господарювання. 

Ми пропонуємо в алгоритм моделювання інтег-
рального показника (індекса) фінансово-економічної 
безпеки підприємства включити групу фінансових кое-

фіцієнтів: 1) коефіцієнт фінансової незалежності (x1); 
2) коефіцієнт маневреності власного капіталу (x2); 
3) коефіцієнт забезпечення оборотних активів власними 
коштами (x3); 4) коефіцієнт співвідношення власного 
і залучення капіталу (коефіцієнт фінансової стійкості) 
(x4); 5) коефіцієнт забезпечення власними оборотними 
засобами (x5); 6) коефіцієнт співвідношення реальних 
активів і вартості майна (x6); 7) коефіцієнт поточних 
зобов'язань (x7); 8) коефіцієнт співвідношення необо-
ротних і власних коштів (x8); 9) коефіцієнт довгостро-
кової фінансової незалежності (x9); 10) коефіцієнт ма-
невреності власних коштів (x10).  

Таким чином, вибрано 10 складових фінансової 
безпеки підприємства. 

У табл. 1 розраховано показники фінансової стійкості 
ВАТ «Вінницяхліб» за 2017-2018 рр. 

Динаміку коефіцієнтів фінансової стійкості ВАТ 
«Вінницяхліб» за 2017-2018 рр. проілюстровано на 
рис. 1. 

Визначаємо направленість впливу кожного 
показника на загальну оцінку фінансової безпеки 
підприємства.  

У нашому випадку всі 10 показників фінансової 
стійкості є стимуляторами, тобто із збільшенням кож-
ного із них підвищується загальний рівень фінансової 
безпеки підприємства. 

Проводимо так звану нормалізацію показників-ін-
дикаторів фінансової безпеки, яка дозволяє перейти 
від різних одиниць вимірювання до однієї, за якої 
"найкращому" значенню показника відповідає 1, а "най-
гіршому" – 0. Нормалізовані значення показників, які 
змінюються від 0 до 1, характеризують ступінь набли-
ження індикаторів до оптимального значення. 

Нормалізацію (нормування) фінансового коефіцієнта 
проводимо за формулою (1): 

( min{ }) / (max{ } min{ })
i i i i i

z x x x x   , (1) 

де zi – нормалізоване значення i-го фінансового 
коефіцієнта; 

xi – фактичне значення i-го фінансового коефіцієнта; 
min{xi} – мінімальне значення i-го фінансового 

коефіцієнта; 
max{xi} – максимальне значення i-го фінансового 

коефіцієнта; 
i = 1, 2, ..., k – порядковий номер фінансового 

коефіцієнта; 
k – кількість фінансових коефіцієнтів. 

Таблиця 1 
Значення фінансових коефіцієнтів ВАТ «Вінницяхліб» за 2017-2018 рр. [5] 

Поз
нач. 

Назва фінансового коефіцієнта 
Фактичне значення за: Оптимальне 

значення 
2017 р. 2018 р. 

x1 Коефіцієнт фінансової незалежності 0,60 0,61 > 0,5 
x2 Коефіцієнт маневреності власного капіталу 0,45 0,50 > 0,4 
x3 Коефіцієнт забезпечення оборотних активів власними коштами 0,15 0,13 > 0,1 
x4 Коефіцієнт співвідношення власного і залучення капіталу 

(коефіцієнт фінансової стійкості) 
0,18 0,17 > 0,1 

x5 Коефіцієнт забезпечення власними оборотними засобами 0,16 0,17 > 0,1 
x6 Коефіцієнт співвідношення реальних активів і вартості майна 0,55 0,53 > 0,5 
x7 Коефіцієнт поточних зобов'язань 0,51 0,52 > 0,5 
x8 Коефіцієнт співвідношення необоротних і власних коштів 0,53 0,52 > 0,5 
x9 Коефіцієнт довгострокової фінансової незалежності 0,15 0,18 > 0,1 
 x10 Коефіцієнт маневреності власних коштів 1,08 1,05 > 1,0 
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Рис. 1. Динаміка фінансових коефіцієнтів ВАТ «Вінницяхліб» за 2017-2018 рр. 

Рівень безпеки підприємства за фінансовою складовою 
інтегрального індексу фінансово-економічної безпеки 
визначаємо за формулою (2): 

1

( )
k

i i
i

F z w


  ,    (2) 

де F ‒ рівень безпеки за фінансовою складовою 
індексу фінансово-економічної безпеки; 

zi ‒ нормалізоване значення i-го фінансового 
коефіцієнта; 

wi – «вагомість» і-го фінансового коефіцієнта (роз-
раховується експертним способом), причому: 

1

1
k

i

i

w


 ,     (3) 

де k – кількість фінансових коефіцієнтів. 
Отримані показники оцінки фінансової складової 

безпеки ВАТ «Вінницяхліб» за 2017-2018 рр. наведено у 
табл. 2. 

В якості економічної складової безпеки підприємства 
беремо величину отриманого чистого прибутку на 1 

працівника за ті ж роки дослідження (Рr). 
Знаходимо статистичні значення мінімального 

(min{Pri}) та максимального (max{Pri}) отриманого 
чистого прибутку на 1 працівника серед аналогічних 
підприємств хлібопекарської галузі. 

Здійснюємо нормалізацію величини отриманого 
чистого прибутку на 1 працівника для ВАТ «Вінниця-
хліб» окремо за роками (2017, 2018): 

(Pr min{Pr }) / (max{Pr } min{Pr })
i i i i

E    . (4) 

«Вагомість» фінансової та економічної складових 
приймаємо по 0,5.  

Інтегральний індекс фінансово-економічної безпеки 
підприємства складається із фінансової та економіч-
ної складових: 

0.5 0.5IFE F E  .   (5) 

Розрахунки інтегрального індексу фінансово-еко-
номічної безпеки ВАТ «Вінницяхліб» за 2017- 2018 рр. 
наведено у таблиці 3. 
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Таблиця 2 
Показники оцінки фінансової складової безпеки ВАТ «Вінницяхліб» за 2017-2018 роки. 

Позначення 
фінансового 
коефіцієнта 

Статистика Різниця Нормоване Вага 
коефіц
ієнта 

З урахування 
ваги 

Нормоване 
З урахування 

ваги 

min max R 2017 р. 2017 р. 2018 р. 

x1 0,570 0,641 0,071 0,426 0,1 0,043 0,567 0,057 

x2 0,428 0,525 0,098 0,231 0,1 0,023 0,744 0,074 

x3 0,124 0,158 0,034 0,779 0,1 0,078 0,191 0,019 

x4 0,162 0,189 0,028 0,673 0,1 0,067 0,309 0,031 

x5 0,152 0,179 0,027 0,302 0,1 0,030 0,679 0,068 

x6 0,504 0,578 0,074 0,628 0,1 0,063 0,358 0,036 

x7 0,485 0,546 0,062 0,415 0,1 0,041 0,577 0,058 

x8 0,494 0,557 0,063 0,576 0,1 0,058 0,416 0,042 

x9 0,143 0,189 0,047 0,161 0,1 0,016 0,806 0,081 

x10 0,998 1,134 0,137 0,604 0,1 0,060 0,385 0,038 

Сума     1,0 
0,480 

 
0,503 

Узагальнена оцінка фінансової складової безпеки підприємства  

Таблиця 3 
Розрахунки інтегрального індексу фінансово-економічної безпеки ВАТ «Вінницяхліб» за 2017- 2018 рр. 

Складові фінансово-економічної безпеки 
підприємства 

2017 р. 2018 р. Різниця % 

Фінансова 0,480 0,503 0,024 4,96 

Економічна 0,422 0,564 0,142 33,73 

Інтегральний індекс фінансово-економічної 
безпеки підприємства 

0,451 0,534 0,083 18,42 

 
ВИСНОВКИ 

Проведено аналіз теоретичних засад фінансово-
економічної безпеки підприємства та моделювання 
оцінки її рівня на прикладі Відкритого Акціонерного 
товариства «Вінниця хліб». 

Пропонується розраховувати рівень фінансово-еко-
номічної безпеки підприємства на основі узагальне-
ного (інтегрального) показника (індекса), що включає 
десять основних коефіцієнтів фінансової стійкості та 
величину отриманого чистого прибутку на 1 працівника, 
які приведені до нормалізованого вигляду.  

Розраховане значення інтегрального індексу фі-
нансово-економічної безпеки ВАТ «Вінницяхліб» у 
2018 р. більше, ніж у 2017 р. 18,42 %. 
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