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У статті обґрунтовано основні положення стосовно оцінки та можливостей управлінського регулювання фінансової 
стійкості як чинника та індикатора економічної безпеки промислового підприємства. Представлено методичний підхід 
для оцінки фінансової стійкості підприємства. Залежно вiд значень оціночних показників пропонується виділяти п'ять 
рівнів фінансової стiйкостi (або сфер ризику). Обґрунтовано можливість зіставити їх iз п'ятьма рівнями фінансової 
безпеки: абсолютною, нормальною, нестабільною, критичною і кризовою. Доведено, що комплексна оцінка фінансової стій-
кості дозволяє класифікувати фінансовий стан підприємства відповідно до ступеня загрози, що важливо для прийняття 
управлінських рішень у сфері управління ризиками та стабілізації фінансово-економічного стану підприємства.  

*   *   * 

В статье обоснованы основные положения по оценке и управленческому регулированию финансовой устойчивости как 
фактора и индикатора экономической безопасности промышленного предприятия. Представлен методический подход для 
оценки финансовой устойчивости предприятия. В зависимости от значений оценочных показателей, предлагается 
выделять пять уровней финансовой устойчивости (или сфер риска). Обоснована возможность сопоставить их с пятью 
уровнями финансовой безопасности: абсолютной, нормальной, нестабильной, критической и кризисной. Доказано, что 
комплексная оценка финансовой устойчивости позволяет классифицировать финансовое состояние предприятия, в 
соответствии со степенью угрозы, что важно для принятия управленческих решений в сфере управления рисками и 
стабилизации финансово-экономического состояния предприятия. 

*   *   * 

The article substantiates the main provisions on the assessment and management of financial stability as a factor and indicator 
of economic security of an industrial enterprise. Ensuring the economic security of the enterprise is a complex multi-purpose system, 
the content and structure of which depend on the financial and economic condition of enterprises, the level of its financial stability. 
The financial stability of the enterprise is characterized by a ratio 

the volume of own and borrowed funds, the degree of provision of inventories and expenditures by borrowing and own sources of 
their formation, and is also characterized by a system of absolute and relative indicators. Financial stability of the enterprise, as an 
indicator of the optimal balance of capital structure and potential maneuverability is a fundamental factor in ensuring the economic 
security of the company in operational management and strategic planning, because it allows you to timely assess the preconditions 
for bankruptcy, thereby eliminating catastrophic risk for the enterprise. The methodical approach for estimation of financial stability 
of the enterprise is presented. Depending on the values of the valuation indicators, five levels of financial soundness (or risk) are 
proposed. The possibility to compare them with five levels of financial security is justified: absolute, normal, unstable, critical and 
crisis. It is proved that the complex assessment of financial stability allows to classify the financial condition of the enterprise 
according to the degree of threat, which is important for making management decisions in the sphere of risk management and 
stabilization of the financial and economic state of the enterprise. Management measures to maintain financial sustainability is one 
of the key tasks of financial management in an enterprise. In order for enterprises not to be bankrupt, it is important to conduct 
timely analysis of financial and economic activities, identify weaknesses, eliminate them and carry out strategic planning of work. 

Ключові слова: фінансова стійкість, економічна безпека, промислове підприємство, ризики, загрози 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, экономическая безопасность, промышленное предприятие, риски, угрозы 

Keywords: financial sustainability, economic security, industrial enterprise, risks, threats 

 

ВСТУП 
Функціонування підприємства у ринкових умовах 

пов'язане з впливом ризиків та загроз від зовнішнього 
середовища та продукування викликів діяльності внут-
рішнім середовищем. Фінансова стійкість підприємства 
є одним з інструментів у системі забезпечення його еко-
номічної безпеки, одночасно виступаючи індикато-
ром збалансованості всієї фінансово-виробничої діяль-
ності. Оскільки показники фінансової стійкості дають 
кількісну оцінку об’єкту та явищу, фінансово-еконо-
мічний підхід стає основою розробки і прийняття оп-
тимальних управлінських рішень.  

Ідентифікація наявності й фази фінансової кризи 

на підставі оцінки рівня фінансової стійкості підпри-
ємства є необхідною передумовою правильної реакції 
на неї. Для попередження виникнення фінансової кризи 
потрібно проводити комплексний аналіз фінансового 
стану підприємства. Питання оцінки фінансового стану 
розглядають такі вчені, як Дж. Кеннон, Р. Сміт, фахівці 
фірми Дюпон: В.В. Ковольов, С.Ф. Покропивний, 
А.М. Поддєрьогін та ін. Потребує подальшого дослі-
дження питання фінансової стійкості промислового під-
приємства в якості чинника та індикатора його еконо-
мічної безпеки. Тому актуальності набуває науково-
практичне обґрунтування основних положень стосовно 
оцінки і можливостей управлінського регулювання 
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фінансової стійкості та ідентифікація місця показника 
в економічній безпеці промислового підприємства. 

МЕТА РОБОТИ полягає у обґрунтуванні основ-
них положень стосовно оцінки та можливостей управ-
лінського регулювання фінансової стійкості як чинника 
та індикатора економічної безпеки промислового під-
приємства. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологія дослідження ґрунтується на сучасних 

положеннях фінансово-економічного аналізу підпри-
ємства з використанням таких методів: коефіцієнтний, 
комплексний, інтегральний, беззбитковий та рівноваж-
ний. Оцінка економічного та фінансового стану під-
приємства передбачає певну послідовність виконання 
аналітичної роботи. Дослідження проведене на базі ви-
норобного підприємства, яке працює в Одеському ре-
гіоні ПрАТ «Одесавинпром». Одним з методів попе-
редньої оцінки фінансового стану є структурно-дина-
мічний аналіз. Розглянуто підходи і методи стосовно 
визначення механізмів забезпечення економічної без-
пеки підприємства та формування його фінансової стій-
кості, критеріїв їх оцінки. Задачею управлінського 
впливу виділено створення механізму фінансової рів-
новаги, що включає гнучке використання різних інс-
трументів управління фінансами, активація яких най-
більш необхідна та ефективна. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Економічна безпека промислового підприємства виз-

начається як його захищеність – передумова безпеки 
та запорука забезпечення конкурентоспроможності і 
стійкості розвитку [1]. Основна мета забезпечення еко-
номічної безпеки промислового підприємства полягає 
у тому, щоб з мінімумом витрат створити постійно 
діючий та надійний механізм протидії зовнішнім аг-
розам і забезпечити стабільність позитивної динаміки. З 
цього випливають конкретні цілі забезпечення захисту 
промислового підприємства:  

– за напрямами – діагностика і моніторинг загроз, 
їх блокування і ліквідація, інформування та інструк-
таж персоналу тощо;  

– за термінами – короткострокові, сезонні, середньо-
строкові (1-2 роки), довгострокові (3-5 років);  

– за об’єктами – постачальники, покупці, посеред-
ники, споживачі та ін.  

Ефективність внутрішньогосподарського механізму 
захисту ґрунтується на оптимальному поєднанні різ-
них інструментів, засобів і методів. Вона потребує не-
обхідної оцінки.  

Індикатором економічної безпеки промислового під-
приємства є його фінансова стійкість. На думку дос-
лідників [2, 3] фінансова стійкість підприємства є од-
нією з найважливіших характеристик фінансового стану 
підприємства, вона пов'язана із загальною фінансовою 
структурою підприємства, зі ступенем його залежності 
від кредиторів та інвесторів. Фінансова стійкість харак-
теризує стабільність діяльності підприємства у довго-
строковій перспективі, а отже, виступає чинником та 
індикатором економічної безпеки підприємства [4]. 

Аналіз фінансової стійкості дозволяє оцінити раціо-
нальність структури капіталу з позиції збереження фі-
нансової незалежності, платоспроможності та кредито-

спроможності, виявити граничні межі змін різнома-
нітних джерел фінансування. Показники фінансової 
стійкості здатні показати ступінь можливого ризику 
банкрутства підприємства у зв’язку з використанням 
позикових фінансових ресурсів.  

Для оцінки ступеня фінансової стiйкостi підпри-
ємства використовуються такі показники:  

±Ес – надлишок (+) або недолiк (-) власних обо-
ротних коштів для створення запасів i компенсації 
витрат господарської діяльності підприємства; 

±Ет – надлишок (+) або недолiк (-) власних обо-
ротних засобів (коштів), середньо- і довгострокових 
кредитів i позик;  

±Ен – надлишок (+) або недолiк (-) загального об-
сягу оборотних коштiв.  

Цi показники вiдповiдають показникам забезпече-
ностi запасiв i витрат джерелами їх формування. Вони 
розраховуються за формулами: 

с с
Е Е Z   ,    (1) 

( )
т с т
Е Е К Z    ,  (2) 

( )
н с т t
Е Е К К Z     ,  (3) 

де Z – сума запасiв i витрат;  
Ес – сума власних оборотних коштiв підприємства;  
Еm – сума власних оборотних і довгострокових 

позикових джерел; 
Еn – загальна величина основних джерел формування 

запасів; 
Кm – середньостроковi i довгостроковi кредити i 

позики;  
Кt – короткостроковi кредити i позики. 
Залежно вiд значень оціночних показників, виділя-

ють 5 рівнів фінансової стiйкостi (або сфер ризику). 
Їх можна зіставити iз п'ятьма рiвнями фiнансової без-
пеки: абсолютна, нормальна, нестабільна, критична і 
кризова безпека. 

Абсолютна фiнансова стiйкiсть і абсолютна безпека 
відповідає випадку, коли діяльність пiдприємства за-
безпечують власні оборотні кошти: 

0, 0, 0
с т н
Е Е Е      ,  (4) 

Нормальна фiнансова стiйкість i нормальна безпека 
діагностуються для випадку, коли пiдприємство забез-
печує власні джерела формування запасів i покриття 
витрат: 

0, 0, 0
с т н
Е Е Е      .  (5) 

Нестабільний фінансовий стан i рівень безпеки 
діагностуються для випадку, коли підприємству недос-
татньо власних оборотних коштів i воно наближається 
до потреби у середньострокових i довгострокових по-
зиках i кредитах: 

0, 0, 0
с т н
Е Е Е     .  (6) 

Критичний фiнансовий стан i критичний рiвень 
безпеки діагностуються для випадку, коли пiдприєм-
ство для фiнансування своєї дiяльностi наближається 
до постійної потреби у короткострокових кредитах:  

0, 0, 0
с т н
Е Е Е     . (7) 
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Кризовий стан i кризовий рівень безпеки діагнос-
туються для випадку, коли пiдприємство не забезпе-
чує фiнансування своєї дiяльностi жодними засобами, 
наближаючись до банкрутства: 

0, 0, 0
с т н
Е Е Е     .  (8) 

За результатами оцінки рівня фінансової стійкості 
(табл. 1) дістало висновку, що досліджуване підпри-
ємство знаходилось у кризовому стані, тобто йому 
катастрофічно не вистачало джерел фінансування.  

Таблиця 1 
Оцінка рівня фінансової стійкості виноробного підприємства ПрАТ «Одесавинпром» у 2014-2016 рр. 

Показники 
Роки 

2014 2015 2016 

Наявність власних оборотних коштів, Ес -100585 -128951 -113163 
Величина власних оборотних коштів і 
довгострокових позикових джерел Еm 

-122541 -202380 -249432 

Загальна величина основних джерел формування 
запасів Еn 

64208 59109 116119 

с сЕ Е Z    -159086 -202380 -249432 

( )т с тЕ Е К Z     -122541 -202380 -249432 

( )н с т tЕ Е К К Z      64208 59109 116119 

Тип фінансової стійкості Криза Криза Криза 
 
Оскільки власний оборотний капітал має від'ємне 

значення, можна стверджувати, що на підприємстві 
власних коштів для вкладення у поточні (ліквідні) ак-
тиви не вистачає або вони взагалі відсутні і підприєм-
ство працює за рахунок короткострокових зобов'язань. 

Фінансова криза є об’єктом фінансового управління, 
яка являє собою багатостадійний процес, який має свій 
початок і кінець у часі та який визначає диференціацію 
механізмів антикризового фінансового управління у 
розрізі окремих стадій його протікання у суб’єктів 
економічної діяльності. Загальні часові межі цього 
процесу характеризуються періодом часу від початку 
фінансової кризи до часу її нейтралізації. Проявом ви-
никнення фінансової кризи є порушення між співвід-
ношенням грошових надходжень та грошових витрат, 
власним та позичковим капіталом, збільшення вироб-
ничих витрат та зменшення прибутку. Як наслідок, по-
дальше поглиблення кризи характеризується погір-
шенням усіх показників її стану, а саме кількісних та 
натуральних, що призводить до поступової втрати влас-
ного капіталу (чистих активів) та виникнення дефіциту 
фінансових ресурсів для розрахунку за зобов’язаннями.  

ВИСНОВКИ 
Отже, фінансова стійкість підприємства є одним із 

індикаторів стабільності функціонування підприємства, 
оскільки відображає рівень перевищення доходів над 
витратами, динаміку позитивного фінансового резуль-
тату діяльності, фінансової незалежності, а отже, еко-
номічної безпеки. Регулятивні заходи стосовно показ-
ника фінансової стійкості є основою забезпечення еко-
номічної безпеки підприємства. Балансування підпри-
ємств на межі фінансової виживання висуває на пер-
ший план необхідність розробки такого аналізу і по-
шук такого механізму взаємозв'язку фінансової стійкості 
та економічної безпеки, які могли визначити об'єктивні 

умови для економічного зростання і розвитку підпри-
ємства залежно від рівня платоспроможності, ліквідності 
та кредитоспроможності підприємства як індикаторів 
його фінансової стійкості, чому буде присвячено подальше 
дослідження у даному напрямку. 
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