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У статті дослідженно організаційне забезпечення управління інноваційним розвитком інтелектуального капіталу ВНЗ. 
Розглянуто процеси управління ідеями через створення та залучення організаційної платформи – інноваційного хабу ВНЗ в 
якості джерела інноваційних ідей. Виділена основна мета залучення як зовнішніх так і внутрішніх учасників інноваційного 
хабу ВНЗ.  

*   *   * 

В статье исследовано организационное обеспечение управления инновационным развитием интеллектуального капитала 
ВУЗ. Рассмотрены процессы управления идеями через создание и привлечение организационной платформы – инновацион-
ного хаба вузов в качестве источника инновационных идей. Выделенная основная цель привлечения как внешних так и 
внутренних участников инновационного хаба ВУЗ. 

*   *   * 

In the article the organizational support of management of innovative development of intellectual capital of universities is 
researched. The processes of ideas management are considered through creation and involvement of the organizational platform - 
an innovative hub of the university as a source of innovative ideas. The main goal is to attract both external and internal participants 
of the innovative hub of the university. The theoretical basis and the methodological provisions developed on its basis on 
organizational support of process-functional management of innovative development of intellectual capital in the part of 
management of ideas through mutually beneficial partnership with university hubs, improve the process of management of innovative 
development of IR, increase its efficiency, activate the search for innovative ideas, create conditions for innovative development of 
the enterprise. 
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ВСТУП 
Ідеальним рішенням задачі виробничого підпри-

ємства стосовно пошуку актуальних і достовірних 
інформаційних джерел – джерел інноваційних ідеї, з 
метою постійного і безперервного ініціювання вироб-
ничим підприємством новацій і реалізації нововведень 
задля забезпечення конкурентних переваг є взаємови-
гідне партнерство з нетрадиційними джерелами інно-
ваційних ідеї  інноваційними хабами, що створені на 
базі вищих навчальних закладів (ВНЗ), які відповіда-
ють перш за все критерію авто-ритетності. 

МЕТА СТАТТІ полягає в обґрунтуванні теоре-
тичних положень, методичних підходів і рекоменда-
цій стосовно управління інноваційним розвитком ін-
телектуального капіталу в частині управління ідеями. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
Методологічною та інформаційною основою ро-

боти є наукові праці, аналітичні та інформаційні ма-
теріали, опубліковані у періодиці, ресурси Internet, 
законодавча база. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
ВНЗ зацікавлені в наданні (як за винагороду, так і 

без) виробничому підприємству актуальної та досто-
вірної інформації і навіть очікують результатів її ви-
користання. У зв’язку з цим, у підприємства не ви-
никає необхідність постановки організаційних завдань 
стосовно: пошуку, визначення сприятливих умов та 
способів взаємодії, вибору дієвих інструментів фор-
мування нових знань [1]. Комплексне вирішення пос-
тавлених завдань забезпечує взаємовигідне співробіт-
ництво виробничого підприємства та хабу ВНЗ та стає 
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основою інноваційного розвитку інтелектуального ка-
піталу виробничого підприємства через ефективне уп-
равління ідеями.  

Принцип функціонування організаційної платформи 
нетрадиційних джерел інноваційних ідей – хаба ВНЗ 
базується на співпраці учасників, які в залежності від 
поставленої мети орієнтовані на конкретний взаємо-
вигідний результат, що обумовлює вибір виду та бази 
діяльності в межах хабу. Учасники хабу ВНЗ можуть 
бути зовнішніми та внутрішними. До зовнішніх учас-
ників – партнерів віднесено: представників бізнесу за 
сферами та видами економічної діяльності (певні по-
садові особи підприємств, організацій, що вирішують 
конкретну вузькопрофесійну задачу); громадські орга-
нізації, підприємства та організації (представники під-
приємств, організацій, що реалізують багатоцільові 
проекти); приватних підприємців. 

До внутрішніх учасників хаба ВНЗ віднесено пра-
цівників ВНЗ (викладачі, науковці, лаборанти) та учнів 
(студенти та аспіранти). 

Завдяки навчально-наукової базі ВНЗ, хаб має мож-
ливість реалізовувати сучасні інформаційні технології 
та інструменти інноваційного менеджменту, залучати та 
створювати нетрадиційні джерела інноваційних ідей 
через: аутсорсінг (in/out), інноваційний network, ко-
воркінг, бенчмаркінг, коучінг, workshop, тематичні 
клуби, оренда приміщень, виставки, курси семінари, 
квести, вікторини, конференції тощо [2].  

Реалізація співпраці може здійснюватися як на базі 
фізичних об’єктів (приміщення ВНЗ та учасників-парт-
нерів), так й за допомогою віртуальних платформ: 
соціальні мережі, чати, сайти, блоги тощо. 

Основною метою взаємовигідного партнерства є 
отримання нових знань, які необхідні учасникам для 
реалізації власних завдань. Кожна сторона учасників 
має певний об’єм знань, якими у вигляді інформації 
обмінюються партнери у процесі співпраці. Завдяки 
зовнішнім учасникам, внутрішні учасників можуть 
отримати практичний досвід у певній сфері економіч-
ної діяльності, практичні задачі для навчального про-
цесу та дипломного проектування, бази для виробни-
чої та переддипломної практик бакалаврів та магістрів, 
замовлення наукових досліджень в якості госпдого-
вірних наукових тем. Представники ВНЗ забезпечу-
ють зовнішнім учасникам-партнерам популяризацію 
продукції та послуг, науково вирішують практичні 
задачи партнерів, надають оренду віртуальних май-
данчиків та фізичних приміщень, проставляють мож-
ливість ознайомиться з іншими результатами наукових 
досліджень. 

З позиції внутрішніх учасників основною метою 
інноваційного хабу є підтримка студентів і виклада-
чів в прагненні всебічного розвитку, перш за все в 
професійній сфері. Інноваційний хаб  це центр отри-
мання нових знань, формування креативних ідей в 
результаті зустрічей і спілкування з бізнесменами та 
вченими, бізнес-тренерами і професіоналами в різних 
сферах економічної діяльності. Перед студентами від-
кривається багатогранна палітра можливостей, почи-
наючи з вдосконалення самоменеджменту та закінчуючи 
працевлаштуванням за фахом. 

Основною метою зовнішніх учасників є залучення 
творчої молоді до пошуку креативних ідей, необхідних 

для вирішення певних завдань у інноваційної діяль-
ності, працевлаштування кращих випускників ВНЗ. 

Результатами взаємовигідної співпраці у межах 
хабу ВНЗ можуть бути сумісні: наукові розробки, 
публікації, методичне забезпечення тощо. 

За рахунок обміну думками учасників хабу ВНЗ 
з’являється нове знання, яке кожна сторона може ви-
користовувати для власних цілей.  

Структурні підрозділи ВНЗ формують науково-
навчальну та технічну базу хабу. 

Науково-дослідна частина ВНЗ має вирішувати нас-
тупні основні задачі [3]: 

 створення умов для використання і розвитку нау-
ково-технічного потенціалу ВНЗ; 

 виконання фундаментальних, пошукових і прик-
ладних досліджень і розробок; 

 розвиток перспективних форм науково-технічного 
співробітництва з підприємствами з метою спільного 
рішення найважливіших науково-технічних задач; 

 розвиток інноваційної діяльності з метою ство-
рення наукомісткої науково-технічної продукції, ви-
соких технологій і конкурентоздатних зразків нової 
техніки і матеріалів; 

 розширення міжнародного науково-технічного 
співробітництва з навчальними закладами, підприєм-
ствами, установами інших країн. 

Науково-дослідна частина виконує наступні види 
робіт: 

 науково-дослідні, проектні, конструкторські, тех-
нологічні, дослідно-конструкторські, дослідно-техно-
логічні роботи; 

 створення науково-технічної продукції, дрібно-
серійної і малотоннажної наукомісткої продукції як 
товару; 

 надання науково-технічних, техніко-економічних і 
консультаційних послуг в усіх напрямках своєї діяль-
ності; 

 здійснення зовнішньоекономічної діяльності від-
повідно до чинного законодавства. 

Серед усіх перелічених структурних підрозділів 
ВНЗ, що створюють основу функціонування хабу, най-
ближчими до творчої молоді є кафедри. Саме викла-
дачі кафедр безпосередньо спілкуються зі студентами 
та аспірантами, мають можливість здійснювати оцінку 
та сприяти реалізації їх інноваційного потенціалу – 
залучати кращих до виконання прикладних та нау-
кових досліджень. Тому головну роль у забезпеченні 
функціонування інноваційного хабу ВНЗ відводиться 
кафедрам.  

ВИСНОВКИ 
Таким чином, основу функціонування інновацій-

ного хабу, з позиції процесно-функціонального під-
ходу управління інноваційним розвитком інтелекту-
ального капіталу виробничого підприємства, склада-
ють структурні підрозділи ВНЗ, які залучають творчу 
молодь та створюють оптимальні умови для ре-
алізації її наукового та інноваційного потенціалу, 
який може бути затребуваний як ключ вирішення зав-
дань інноваційної діяльності виробничого підприємства.  

Інноваційно-активні виробничі підприємства мають 
сформовану, як самостійний об'єкт управління, сис-
тему управління інноваціями, яка залежно від розміру 
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підприємства, сфери його економічної діяльності та 
рівня корпоративної культури може передбачати: 

 створення на вищому рівні спеціалізованих під-
розділів  рад, комітетів або робочих груп з розробки 
технічної політики; 

 створення центральних служб, відділень нових 
продуктів для координації інноваційної діяльності; 

 виділення цільових проектних груп чи центрів 
по розробці нового продукту; 

 підвищення ролі знаходяться в складі виробни-
чих відділень, відділів НДДКР, лабораторій, наукових 
центрів, що займаються інноваційною діяльністю; 

 створення венчурних підрозділів і спеціальних 
фондів стимулювання інноваційної діяльності; 

 організацію консультаційної допомоги в області 
нововведень; 

 створення спеціальних галузевих лабораторій з 
проблем освоєння нової технології. 

Спеціалізовані підрозділи – поради, комітети, робочі 
групи з розробки технічної політики створюються пе-
реважно у великих фірмах, що випускають наукомістку 
продукцію. Їх завдання  визначення ключових нап-
рямків інноваційного процесу і внесення конкретних 
пропозицій до ради директорів для прийняття рішень. 
Зазвичай у такі підрозділи входять управляючі вироб-
ничими відділеннями, представники центральних служб. 
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