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BCTYII

AKTYaJIbHICTh TEMH JOCTIIKeHHsl. Y CydJaCHUX yMOBax rioOaiizamii Ta
TpaHcopMmarlii EKOHOMIYHMX BIJIHOCUH KOHKYpPEHTHa TIOJIiITUKA HalyBae
OCOOMBOTO 3HAYEHHS $K KIIIOYOBUN 1HCTPYMEHT MyOJIYHOTO YHpaBIiHHS,
COpsIMOBaHUN Ha 3a0e3neyeHHsT eQeKTUBHOrOo (YHKIIOHYBAHHS pPHUHKOBOI
C€KOHOMIKM Ta 3axHUCT 1HTepeciB crmokuBadiB. s Ykpainu, sika nepeOyBae Ha
MUISIXY €BPOIEUCHKOT IHTErpaIlii Ta 3IHCHIOE CUCTEMHI peopMH B Pi3HUX cdepax
CYCIUJIIBHOTO JKUTTA, MNHUTaHHS (opMyBaHHS Ta peamizamii e(eKTUBHOT
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU € OCOOJIMBO aKTyaJIbHUM.

KoHKypeHTHa TONITHKA BHUCTYMA€ BAXKIWBHM MEXaHI3MOM JIEPKaBHOTO
peryiroBaHHs, 1110 3a0e3Meuye CTBOPEHHSI PIBHUX YMOB JJIS BCIX YYaCHUKIB PUHKY,
MOTIEpE/KAE  3JIOBKMBAHHS  MOHONOJBHUM  CTAaHOBHIEM Ta  CTUMYIIIOE
IHHOBAIlIMHUM PO3BUTOK €KOHOMIKH. B yMoBax mporieciB JeleHTpaiizarii,
Jeperyismii Ta mudpoBi3allii eKOHOMIKH POJb KOHKYPEHTHOI MOJIITUKUA B CHCTEMI
myOJIYHOrO YIpaBIiHHS CYTTEBO TPAHCPOPMYETHCS, 110 MOTPEOYyE KOMILJIEKCHOTO
HAyKOBOTO JOCIIHKCHHS.

Oco0MBOT aKTyallbHOCTI HaOyBa€ HEOOXIAHICTh ajanTallii MI>XHApOIHOIO
JOCBIAy peani3alii KOHKYPEHTHOI MOJITUKH 10 chelu(iKU YKpaiHChbKUX peaiH,
30KpeMa B KOHTEKCTI BUKOHAHHS 3000B's3aHb nepen €BpomneiicbkuM Coro30M Ta
BIIPOBAHKCHHS KPAIINX CBITOBUX MPAKTUK aHTUMOHOTIOJEHOTO PETYIIFOBAHHS.

Cepen ykpaiHCHKUX JOCHIIHUKIB 3HAYHUNA BHECOK Yy PO3BUTOK Teopii Ta
MPaKTUKU KOHKYPEHTHOI mnomiTuku 3poownu: 3. bopucenko, B. Jlaryrin, A.
®dininenko, O. SAneHko (TeopeTHdH1 3acaav KOHKYPEHIlI Ta MOHOIOII3MY); [
Owmrok, [. Ilxompamk, O. bakaminceka (IHCTUTYIINHI MEXaHI3MU 3aXUCTY
KOoHKypeHIlii); A. Txkauenko, B. bakymenko, O. OO0oyieHChKHI (aclEeKTH
JIEP’)KaBHOTO PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUINA B CHCTEMI IyOIIYHOTO
YIPABITIHHS).

[IpobGnemaTuky MIXKHAPOAHOIO JOCBINY KOHKYPEHTHOI MOJITUKH BHUBYAIU

taki BueHi, sk: J[x. beiikep, C. Canon (antumononosbHa nomituka CIIIA); P.
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Bim, I1. Jlapym (konkypenTHa nomituka €C); cepesl yKpaiHCbKUX HAyKOBIIIB — T.
[lep6akoBa, O. biptokos, B. IIsicTonos.

Bonnouac, He3Bakaroun Ha 3HAYHY KIJTbKICTh HAYKOBHX Mpallb, MUTaHHS
poi KOHKYPEHTHOI TOJITHKM B CyYacHId CHCTeMI ITyOJIiYHOTO YIIpaBJIiHHS,
0coOMMBO B yMoOBax IM(poBi3aIii EKOHOMIKA Ta €BPOMEWCHKOI I1HTErpaiii
VYkpainu, noTpeOyroTh MOAAIBIIOTO KOMITJIEKCHOTO JOCIIIKEHHS.

JlocnipkeHHsT BUKOHAHO B paMKaxX akKTyaJbHUX HamnpsMiB HAyKOBHUX
JIOCHipKeHb Yy cdepi MyOMuHOTO YOpaBIiHHSA Ta aJMIHICTPYBaHHA, 30KpeMa
MUTaHb JIEPKABHOTO PETYyJIOBaHHS CEKOHOMIYHHMX TPOIECIB Ta 3aXHUCTY
KOHKYpPEHTHOTO cepeioBuiia. Tema poOOTH KOpenoe 3 MPIOPUTETHUMHU
HalpsiMaMyd HAayKOBUX JOCHIDKEHb Yy Taiy3l JAep:KaBHOTO YIpPaBIIHHA Ta
BIJINOBIJIA€ CTPATETIYHUM IIJIIM PO3BUTKY YKpaiHU SIK IEMOKPATUYHOI, MPABOBO1
Jep>KaBU 3 pPUHKOBOIO €KOHOMIKOIO.

Mera i 3aBaaHHsi A0cCJisKeHHsl. MeTo Marictepchbkoi poOOTH €
KOMILJIEKCHUM aHalli3 poJii KOHKYPEHTHOI TMOJITHKA B CHUCTEMI ITyOJIYHOTO
YIOPABIIHHS, BUABJICHHS OCOONMBOCTEM i1 peamizanii B YKpaiHi Ta po3poOka
pEKOMEHIAI ! 11010 MiABUIICHHS e(DEKTUBHOCTI MEXaHI3MIB 3aXUCTY KOHKYPEHIIIi
Ha OCHOBI MI>XHapOJTHOTO JIOCBITY.

Jl5is nocATHEHHS TTOCTaBICHOT METH BU3HAYEHO TaKi 3aBJaHHS:

- JOCIIIUTH TEOPETUKO-TIPABOBI 3acaay KOHKYPEHTHOI MOJITUKHU Ta i MicIe
B CHUCTEMI ITyOJIIYHOTO YIPABIIIHHS;

- TpoaHAI3yBaTH 1HCTUTYIIHHY CHCTeMYy peai3aiili KOHKYpPEHTHOI
MOJIITUKY Ta 1l CyCNUIbHUN BILIUB;

- OXapakTepu3yBaTu cUCTeMy, (DYHKIIT Ta MOBHOBAXXEHHS OPraHiB 3aXUCTY
KOHKYpEeHIIii B YKpaiHi;

- BU3HAYUTU OCHOBHI 1HCTPYMEHTH Ta MEXaHI3MHU 3aXHUCTy KOHKYPEHTHOIO
CepeIOBHILA;

- igeHTH(IKYBaTH KJIIOYOBI MPOOJEeMHU Ta BUKIUKH Yy cQepi 3axXucTy

KOHKYPEHIIIi;
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- JTOCJIAUTH MI>XHAPOJHUM JOCBIJ peai3allii KOHKYpeHTHOI MoaiTuku B €C
ta CIIIA;

- OOTpyHTYBaTH pEKOMEHIAIi IMOA0 aJamnTarlii Kparmx MIDKHAPOIHUX
MPAKTUK IS Y KpaiHu.

OO0'exT A0CHiTKEHHS — KOHKYPEHTHA IIOJITHKA SK CKJIaJ0oBa CHCTEMH
yOJIIYHOTO YIIPaBIIIHHS.

IIpeamer pociaigxeHHsT — POJb KOHKYPEHTHO! MOJITHUKUA B MyOJIIYHOMY
yIpaBIiHHI.

Meroan  gochaimxenHsi. Y poOOTI  BUKOPUCTAaHO  KOMIUIEKC
3arajJlbHOHAYKOBUX Ta CIELIIbHUX METOMIB JOCIIKCHHS: CUCTEMHUNM MIAXIA —
JUIs KOMIUIEKCHOTO aHajli3y KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH SIK €JIEMEHTa ITyOJII4YHOTO
VOPABIIHHS;  CTPYKTYPHO-(QYHKIIOHATBHUNH  METOA — JUIA  JIOCHIIPKEHHS
THCTUTYLIIHOI CUCTEMHU 3aXUCTy KOHKYPEHIIi; MOPIBHSUIBHO-IIPABOBUNA METOJ —
JUIS aHaIi3y MDKHApOIHOTO JOCBIMY; CTAaTUCTUYHUN aHami3 — IS OILIHKH
e¢(EeKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI TOJIITUKH; METOJ] EKCIEePTHUX OIIHOK — s
dbopMyIIFOBaHHS BUCHOBKIB Ta PEKOMEH/IaIliil.

HaykoBa HOBM3Ha OJlepKaHMX Pe3yJbTATIB MOJSTa€ B KOMIUIEKCHOMY
JOCIPKEHH] POJIl KOHKYPEHTHOI MOJIITUKKA B CyYacHId cuUcTeMi MyOJI4yHOTO
YOpaBIIHHA YKpaiHW, CUCTEMaTu3alii MDKHApPOJHOTO JOCBIAY Ta po3poOIi
MPAKTUYHUX PEKOMEH/AIIN 1010 MABUIICHHS e€(DEKTUBHOCTI MEXaH13MIB 3aXHUCTY
KOHKYPEHIIIi 3 ypaXyBaHHSM MPOLECIB €BPONEHCHKOI IHTErpallii.

I[IpakTuyHe 3HaYeHHHA  O/leP’KAHMX  Pe3yJbTATiB  BU3HAYAETHCS
MO>KJIMBICTIO BUKOPUCTaHHS BHUCHOBKIB Ta PEKOMEHJAUld poOOTH y HiSIIBHOCTI
OpraHiB JEpKaBHOI BJajd, IO BIAMOBIJAIOTH 3a peali3allil0 KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKH, a TAKOXK Yy MPOIIEC] BIOCKOHAICHHSI HOPMAaTHBHO-TIPABOBOI 0a3u y chepi
3aXMCTy KOHKYpEHLIi Ta Mpu MArOTOBII (axiBUiB y Taily3l TyOJI4yHOro
yIpaBIiHHS.

Ctpykrypa Ta o00car podoru. Marictepchka po0OoTa CKJIamaeTbes 31

BCTYIly, TPhOX PO3ILTIB, BUCHOBKIB, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JKEpel. 3arajabHUi
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o0car pobotu ctaHoBUTH 101 CTOpPIHKY, CIUCOK BUKOPUCTAHUX JKEPEN MICTUTh

124 naitmMmeHyBaHb.
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PO3/LT 1.
KOHKYPEHTHA IOJITHKA TA BILIMB HA CYCHLIbCTBO

1.1. TeopeTuxko-npaBoBi 3aca KOHKYPEHTHOI MOJIiTHKH

dopMyBaHHS €(PEKTUBHOI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU € OJHUM 13 KIIOYOBHUX
3aBJaHb PO30YyJIOBH Cy4acHOi PHMHKOBOi eKoHOMikM. B ymMoBax rioOamizarii Ta
iHTerpamii YKpaiHu [0 €BPOIMEHCHKOrO0 EKOHOMIYHOTO MPOCTOPY OCOOIUBOI
aKTyaJIbHOCTI Ha0yBa€ MHUTAHHS TEOPETHUYHOIO OCMHCIICHHS Ta MPaKTUYHOTO
BTUICHHSI 3acaJl KOHKYPEHTHOI TOJITUKH, SIKa Ma€ 3a0€3MeUUTH ONTUMAJIbHE
(yHKLIOHYBaHHA PUHKOBUX MEXaHI3MIB Ta 3aXUCT EKOHOMIYHMX I1HTEpECIB
CIIO’KHMBAYiB.

KoHkypeHTHa mMOJITHKA SK CKJIaJ0oBa YacTUHA EKOHOMIYHOI MOJITUKH
JepKaBU MOTpeOdye TIMO0KOro HAayKOBOTO OOIPYHTYBaHHS ii TEOPETHKO-IIPABOBUX
3acaj. lle OOyMOBIIOETBHCS CKIJIAQHICTIO Ta 0araTOACHEKTHICTIO KOHKYPEHTHHUX
BIJIHOCUH, HEOOXIJHICTIO BpaxXyBaHHA cHEUU(DIKM HAI[lOHAIBHOI €KOHOMIKHA Ta
MDKHAPOJIHOTO JOCBITY PETyJIFOBaHHS KOHKYPEHIIIi.

Heoknacuuna mkoisa, mpeacrasieHa npauamu A. Mapiana, Y. [>xeBoHca
ta JI. Banbpaca, cpopmMmyntoBana MoJeidb JOCKOHAJIOI KOHKYpEHIIi, IO CcTaja
TEOPETUYHUM €TAJIOHOM JUIsl OIHKH e(EeKTUBHOCTI PUHKOBHUX CTPYKTyp. Lls
MOJIe/Ib Tependayae I1CHYBaHHS BEJIUKOI KUIBKOCTI TMPOJABIIB 1 TMOKYIIIIB,
OJTHOPITHICTh MPOAYKIIii, TOBHY 1H(HOPMOBAHICTh YYaCHHUKIB PUHKY Ta BIJICYTHICTh
Oap'epiB I BXOAY Ha pUHOK [1].

[Tomanpmuii po3BUTOK TeOpii KOHKYpeHIli MoB'si3anuii 3 poboramu E.
Uembepnin ta JIx. PoOIHCOH, sIKi poO3poOWIM TEOpit0 MOHOIOIICTUYHOI
KOHKYpEHI[lIi Ta HeJOCKOHanoi KoHKypeHuii. Lli Teopii BpaxoByBaiau peaibHi
yMOBU (YHKI[IOHYBaHHS PHHKIB, J€ MPOAYKIliS Ma€ TEBHI BIIMIHHOCTI, a
iHbopMallist € HEOBHOIO [2].

CyyacHi yKpaiHChbKI BYEHI-€KOHOMICTU AaKTHBHO JOCIIIKYIOTh MUTaHHS

afganTalii CBITOBUX TECOPETHYHHX HAINpAIIOBaHbL JO OCOOJMBOCTEH HAIllOHAILHOI
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€KOHOMIKH. 3T1IHO 3 JOCHIKeHHAMU 3. BapHaitisi, KOHKYpEHIIisl pO3rIsSAacThCs SIK
CKOHOMIYHMM MeXaHi3M, 110 3abe3neuye e(DEeKTUBHUN PO3MOAUT PecypciB Ta
CTHUMYJIIO€  IHHOBAmiHWUN po3BUTOK [3, C. D54].ABTOp miAKpeciroe, MmO
€(eKTUBHICTh KOHKYPEHTHUX BIJHOCHH 3aJI€KUTh HE JIMIIE BIJ PUHKOBUX
MEXaHI3MiB, a i BiJl IKOCTI IeP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS.

[HCTUTYIIHHMM TIAX1T 10 PO3YMIHHS KOHKYPEHII OTpUMaB IIUPOKE
BU3HAHHSA B cydacHIM exoHomiuHiM Haymi. T. IllepbakoBa y cBoix mparsx
aKIEHTY€ yBary Ha IHCTUTYHIMHOMY acleKTi KOHKYpPEHIIii, po3Tisaarouu ii sK
cucreMy (opmanbHuX 1 He(OpMaJbHUX MPaBUJ, IO PETYJIOITh B3a€EMOJIIO
eKOHOMIYHMX CyO'eKTiB [4, ¢. 78]. Takuii miaxia AO3BOJISIE Kpalle 3p03YMITH POJb
JIep’KaBHUX IHCTUTYTIB y (POPMYBaHHI KOHKYPEHTHOI'O CEPEIOBHILIA.

[HCTHTYLIIMHA TEeopis MIJKPECITIO€ BAXKIUBICTh MPABOBUX HOPM, TPAIUIIIH,
KyJIbTYPHUX LIHHOCTEH Ta I1HIIMX I1HCTUTYLIHHUX YUHHUKIB y (opMyBaHHI
KOHKypeHTHOi mnoBeniHku. J[. HopT y cBoix po0OoTax mokasaB, 110 1HCTUTYTH
MOXYTb K CIPUSATH PO3BUTKY KOHKYPEHIi, TaK 1 CTBOPIOBATH MEPEIIKOIU IS
Hel.

B koHTekcTI yKpaiHChKOI €KOHOMIKM OCOOJIMBOi aKTyallbHOCTI HalyBae
JOCIIIJIKEHHSI BIUIMBY 1HCTUTYLIMHUX YMHHHUKIB Ha PO3BUTOK KOHKYpPEHINi. A.
OunineHKko MIAKPECiIe, MO0 B yMoBax TpaHcopMmaliiiHOT E€KOHOMIKH
IHCTUTYIIITHE CEPEIOBUIIE YaCTO XapaKTEPU3Y€EThCS HETOCTATHLOK PO3BUHEHICTIO
NPaBOBUX HOPM Ta BUCOKHM PiBHEM HEBU3HAYEHOCTI [5, C. 49].

Teopis irop BHecHa 3HAYHUUN BKJIAJl Y PO3YMIHHS KOHKYPEHTHHX IPOIIECIB,
0co0MBO B yMoOBax ojironoiictuunux puHkis. k. Hemr, A. Kypno ta b. beptpan
pO3poOMIIM  MOJIEl CTPATEriuHOi B3aEMOJIl, SKI JO3BOJSIOTH aHAII3yBaTH
MOBEIHKY (ipM B yMOBaX B3a€MO3aJICKHOCTI iX PIIICHb.

VYKpaiHChKI AOCTIAHUKA aKTMBHO BUKOPHUCTOBYIOTh 1HCTPYMEHTApid Teopii
irop JuIsl aHam3y KOHKYpPeHTHHX mporieciB. B. 'eernp y cBOIX mparisix 3aCTOCOBYE
TEOPETUKO-ITPOB1  MOJENI JUIsl JOCHIKEHHSI OJITOMOJICTUYHUX CTPYKTYp B
YKpaiHChKiM ekoHoMilll [6, c. 148]. ABTOp moKa3ye, Ik CTpaTeriyHa B3aEMOI1s MiX

BEITUKMMH KOMIAHISIMHA MOXE TIPU3BOJAUTH 10 aHTUKOHKYPEHTHUX HACIIIKIB.
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EBomromiitnuii miaxig 10 KOHKypeHiii, po3po6sennit P. Henbconom 1 C.
BinTepom, po3risiiae KOHKYPEHINIO SK MpoIlec BiaOOpy HaWOUIbll edheKTUBHHUX
¢ipm Ta TexHomorii. Llel miaxig migKpecitoe TMHAMIYHUN XapaKTep KOHKYPEHIT
Ta BaXJIUBICTh IHHOBAIIMHOI MISUTBHOCTI JJig 3a0e3ledYeHHsS KOHKYPEHTHHX
nepesar [1].

M. Tloprep y cCBOili KOHIENIi KOHKYPEHTHHUX TI€peBar pO3BHHYB
CBOJIIOMIMHUN MIAX1J, BUAUIMBIIM IT'STh CHJI KOHKYPEHIIll: KOHKYPEHIIIS MIXK
icHytounMu (ipmMamu, 3arpo3a IMOSBM HOBHX YYacHHUKIB, 3arpo3a TOBapiB-
3aMIHHUKIB, [IEPErOBOPHA CHJIa MOCTAYaJbHUKIB Ta MEPErOBOpPHA CHJIA MOKYIIIIIB
[1].

VYKpaiHChKi BUEHI aJanTylOTh €BOJIOMIMHUN MiAX1] O YMOB HAaI[lOHAJIBHOI
exoHomiku. C. PeBepuyk Aociipkye 0coOMMBOCTI (POpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar yKpaiHChKHX MIANPUEMCTB B yMoOBax rioOamizamii [7, c. 83]. ABTop
MIJKPECIIOE  BaXJIMBICTh 1HHOBAIIMHOI MISUTBHOCTI Ta ajamTamii g0 3MiH
30BHILUIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

KoHKypeHTHa moJIITHKAa SIK LIJIECOPsIMOBaHA AISUIBHICTh JAEpXKaBU LIOJO0
CTBOPEHHsI Ta MIATPUMAHHS KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBHINAa Ma€ CBOI crerudiyHi
pucu ta Qynkuii. O. bakaniHcbka BU3HAYa€ KOHKYPEHTHY MOJITUKY K KOMIUIEKC
3ax0/JliB ACPKABHOTO PETYJIOBAHHS, CIPSIMOBAHMX Ha 3a0e3neueHHs €(PEeKTUBHOTO
(GyHKIIOHYBaHHS PUHKOBHUX MEXaHI3MIB 4Yepe3 CTBOPEHHS Ta IMIATPUMaHHS
KOHKYPEHTHOTO cepenoBuma [8, c. 75].

KoHkypeHTHa MoMiTHKA BUKOHYE KiJTbKa KIIOYOBUX (YHKIIINA B €KOHOMIYHIN
cucteMi. PerynsatuBHa (yHKIIS MOJSATa€E y BCTAHOBIICHHI MPaBHJI KOHKYPEHTHOI
NOBEJAIHKM Ta CTBOPEHHI MPAaBOBOi OCHOBH JUIsl (DYHKI[IOHYBaHHS PUHKIB.
Kontpomtoroua ¢yHKiis nependadyac MOHITOPUHT TOTPUMAHHS KOHKYPEHTHOTO
3aKOHOJIAaBCTBA Ta BHUSBJICHHS MOPYIICHB. 3aXUCHA (QYHKIIIS CIIPSIMOBaHA HA 3aXUCT
paB CIOXKMBadiB Ta JOOPOCOBICHMX YYaCHHWKIB PUHKY BiJ aHTUKOHKYPEHTHHX
npakTuk. CTtuMmymioroya (YHKINS CIpHUsie PO3BUTKY KOHKYpEHIli Ta 1HHOBAIli

4yepe3 CTBOPEHHS BiIMIOBIIHUX CTUMYJIIB.
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P. JlaryTiH y CBOIX AOCIHIJPKEHHIX BUJILIAE TAKOXK KOOPAUHALINHY (YHKIIO
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH, SKa IMOJsrae y 3a0e3MeueHH] Y3TOJKEHOCTI Jii Pi3HUX
JIep’KaBHUX OpraHiB y cdepi perymoBaHHS KoHKypeHuii [9, c. 37]. ABTtop
MIJKPECTIOE BaXJIMBICTh CUCTEMHOTO MiAXOAY 10 (POpMyBaHHS KOHKYPEHTHOT
TIOJTITHKH.

OCHOBHOIO METOI0 KOHKYPEHTHOI MOJITUKH € 3a0e3nedeHHs] €()eKTUBHOTO
(GyHKIIOHYBAaHHS PUHKOBOI E€KOHOMIKM 4Yepe3 CTBOPEHHS Ta MiATPUMAHHS
KOHKYPEHTHOTO cepenoBuina. L[ MeTa nqocsraeTbes uepe3 BUPIMIEHHS KOHKPETHIX
3aB/IaHb: TOMEPEHKEHHS] Ta MPUIMHEHHS aHTUKOHKYPEHTHUX [i, KOHTPOJb 3a
KOHLIEHTpALIEI0 KamiTaly, AEMOHOIOMI3alisl €KOHOMIKH, PO3BUTOK MAaJIOTO Ta
CEepeAHBOTO Oi3HECY, 3aXUCT MPaB CIOKMUBAYIB.

T. TkaueHKO y CBOIX MpalsiX aHali3ye EBOJIOLII0 IUJIeH KOHKYPEHTHOI
MOJTITUKY B pi3HUX KpaiHax [10, c. 169]. ABTop mokasye, 10 B CydaCHUX YMOBax
KOHKYPEHTHAa TOJIITUKA BUXOJUTH 32 MEXI TPAAUIIHHOTO aHTUMOHOIOJIHHOTO
pEeryJioBaHHS Ta OXOIUTIOE OUIBII IMUPOKUN CIEKTP TMUTaHb, BKIIOYAIOYU
IHHOBAI[IWHUN PO3BUTOK, 3aXUCT JIOBKIJUIS, COIliaIbH1 ACTICKTH.

3aJie’)kHO BiJl MIIXOMY JO PEryJIIOBaHHS KOHKYPEHIll pPO3pI3HSIOTH Pi3HI
TUNA KOHKYPEHTHOI MOMTUKUA. CTPYyKTYpHUH TWIAXiA 30CEPEIKYEThCS Ha
CTPYKTYpl PUHKIB Ta CIPSIMOBAHUM HA MOMEPEKEHHS] HaAMIPHOT KOHIIEHTpAIIii.
[ToBeniHKOBHI MiAX1J KOHIEHTPYETHCA HA MOBEMIHIN (ipM Ta CIOPSIMOBAaHUN Ha
NPUNUHEHHS aHTUKOHKYPEHTHUX MPAKTHK.

JI. AHTOHIOK OCHIIPKYE OCOOIMBOCTI PI3HUX THUIIB KOHKYPEHTHOT MOJITUKU
Ta iX 3aCTOCYBaHHs B yKpaiHCbkux ymoBax [11, c. 115]. ABTop migkpecitoe, 1o
c¢heKTMBHA KOHKYpEHTHA IIOJITHKA IIOBHHHA IIOEJHYBAaTH CJIEMCHTH SK
CTPYKTYPHOTO, TaK 1 IIOBEIIHKOBOTO ITiIXO/IIB.

[IpaBoBI 3acagu KOHKYPEHTHOI MOJITUKU B YKpaiHi MalOTh 0araTopiBHEBY
CTPYKTYPY, SIKa BKJIFOYA€ KOHCTUTYI[IHI HOPMH, 3aKOHOAAaBYl aKTH Ta I1J3aKOHHI
HOPMATUBHO-TIpaBOBI akTH. KoHcTHUTyIliss VYKpaiHM 3aKpilulioe  MPUHITUITN
PUHKOBOI E€KOHOMIKM Ta CBOOOJIM €KOHOMIYHOI MJISJIBHOCTI, 1[0 CTaHOBUTH

KOHCTHUTYLI{HY OCHOBY JJIsl PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX BiAHOCHUH [12].
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Crarrs 42 Kodctutymii  YkpaiHM TapaHTye MpaBO KOXKHOTO Ha
NIIPUEMHUIBKY JISJIBHICT, 110 He 3a00poHeHa 3akoHOM. lle mnonoxeHHs
CTBOPIOE MPABOBY OCHOBY JUIsI BUIBHOI €KOHOMIYHOI JiSTTBHOCTI Ta KOHKYPEHIII.
Boanouac crarra 91 KoHcTuTyiii 3a00poHSI€ 3JI0BKMBAHHS MOHOIIOJIBHUM
CTAaHOBUIIIEM Ha PUHKY, HENpaBOMIpHE OOMEXKEHHS KOHKypeHIii Ta
HEJI00POCOBICHY KOHKYPEHIIIIO.

M. BiTpyK y CBOiX HOCHIIKEHHSX MiIKPECIIOE, M0 KOHCTUTYIIMHI HOPMH
MIOJI0 KOHKYPEHINlI MarTh OpsSAMY Mil0 Ta CTBOPIOIOTh MPAaBOBY OCHOBY st
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI'O 3akoHomaBcTBa [13, C. 29]. ABTop Harojomrye Ha
BAYKJIMBOCTI KOHCTUTYIIHHOTO 3aKpIIJIEHHS MPUHUMUIIIB PUHKOBOI €KOHOMIKH IS
3a0e3Me4eHHs CTA0UTLHOCTI PABOBOTO PErYJIIOBAHHS.

Baxxn1Bow CKJIaJ0BOI0 NMPAaBOBOI CUCTEMH DETYJIOBAHHS KOHKYpPEHLII €
[{uBUIbHMI KOIEKC YKpaiHW, KU AeTali3ye KOHCTUTYLIMHI MPUHUUIN LI0J0
koHkypeHiii [12]. Kogexkc Bu3Hauae KOHKYpPEHIIIO SK  3MarajibHICTh
rOCMOJIapIOIOYNX CYO'€KTIB, KOJHM I1X CaMOCTIHHI Jii OOMEXYIOTh MOXJIHUBOCTI
KOKHOT'O 3 HMX OJHOCTOPOHHBO BIUIMBATH Ha 3arajbHi YMOBHU OOIry TOBapiB Ha
BIJIMOBITHOMY PUHKY.

[{uBUIBHMI KOAEKC BCTAHOBIIIOE OCHOBHI NPHUHIMIM TOCHOJAPIOBAHHS,
cepell SAKUX BaXJIMBE Miclle 3aliMae MPUHLIUI CBOOOAM MIANPUEMHHUIIBKOT
JISTTBHOCT1 Y MeXax, BU3HAYCHUX 3aKOHOM. KoJIeKC TaKoK 3aKpiIlIOE MPUHIIUIT
OOMEKEHHS JEepKABHOI'O BTPYUYaHHS Yy AISUIbHICTH Cy0'€KTIB TOCIOAAPIOBAHHS, 10
€ BOXJIMBUM J1JIs1 320€3M€UEHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpEeOBHILA.

A. 3anuxaiino aochiapKye 0co0IMBOCTI KOaU(IKalli TOCMOAAPCHKOro MpaBa
B YKpaiHi Ta ii BIUIMB Ha PO3BUTOK KOHKYPEHTHHX BigHocuH [15, €. 91]. ABTop
nigkpecitoe, mo L{UBUIbHUN KOJIEKC CTBOPIOE CUCTEMHY OCHOBY JJII IPaBOBOIO
pEryJatoBaHHs] €EKOHOMIYHHUX B1JIHOCHH, BKJIFOUAIOUM KOHKYPEHTHI BIIHOCHUHH.

[leHTpanbHUM €JIEMEHTOM TPABOBOI CUCTEMU PETYIIOBAHHS KOHKYPEHIII B
VYkpaini € 3akon Ykpainu «lIpo 3axucT ekoHOMIuHOI KOHKypeHmii» [16]. Llei
3aKOH BM3HAua€ MPaBOBI 3aCaJy MIATPUMKH Ta 3aXUCTY €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIII1,

0OMeKEeHHsI MOHOTIONI3MY B TOCIIOAAPCHKIN JiSITBHOCTI.
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3aKOH BCTaHOBIIIOE CHCTEMY IMOHSATh KOHKYPEHTHOTO MpaBa, BKIOYAIOYU
BU3HAYCHHS  KOHKYpEHIli, = MOHOIIOJIbHOTO  CTaHOBHIIA,  KOHIEHTpaIlii,
HeZ00poCcoBiCHOI KOHKYpeHIlii. OcoOIMBO BaKIWBHM € BU3HAYCHHS MOHSITTS
«TOMiIHYIOUE CTAaHOBHWILE», SIKE € KIIFOUOBUM JUIS 3aCTOCYBAaHHS KOHKYPEHTHOTO
3aKOHO/IaBCTBA.

B. Minam y cBOiX AOCHIDKEHHSIX aHATI3ye EBOJIONII0 KOHKYPEHTHOIO
3akoHOJaBcTBa YKpainu [17, c. 160]. ABTop mokasye, mo cydacuuii 3akon «IIpo
3aXUCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHLI{» € pe3yJabTaToM TpPUBAJIOTO MPOIECY
dbopMyBaHHS Ta BIOCKOHAJICHHS TPaBOBOI 0a3M perytoBaHHS KOHKYPEHIIII.

KOHKypeHTHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHU ONEpYy€E CUCTEMOIO CHEUU(IUHUX
MOHATH Ta Kareropii. LleHTpaaTbHUM NOHATTIM € EKOHOMIYHA KOHKYPEHIIIS», SKa
BU3HAYAETHCS SIK 3MarajibHICTh MDK CYO'€KTaMH TOCIHOJAPIOBaHHS 3 METOI0
3M00YTTSA 3aBISKW BJIACHUM JIOCATHCHHSAM TIepeBar Haj IHIIAMH Cy0'€eKTaMu
rOCIO/IapIOBAaHHS.

[ToHATTS «JIOMIHYIOYE CTAaHOBHIIE» BU3HAYAETHCS SIK CTAHOBHUIIE CYy0'e€kTa
TOCIOJIapPIOBAHHS, YacTKa SIKOT0 Ha pUHKY TOBapy MEpeBHINY€E 35 BiICOTKIB, AKIIO
BIH HE JTOBEJIE, 10 3a3HAa€ 3HAYHOT KOHKYpeHIii. [[e Bu3HaueHHs € KIII0UOBUM IS
3aCTOCYBaHHS HOPM TIPO 3a00POHY 3I0BKMBAHHS MOHOIMOJIEHUM CTAHOBHUIIIEM.

C. BamitoB  gochmipkye — OCOONMBOCTI  KaTeropialbHOro  amapary
YKpaiHChKOTO KOHKYpPEHTHOTO mpaBa [18, €. 236]. ABTOp MmiAKpECIIO€ BaXKIMBICTh
TOYHOTO BH3HAYCHHS TMPABOBHX TIOHATH i 3a0e3ledeHHs e()EeKTHBHOTO
PaBO3aCTOCYBAHHS.

KoHKypeHTHE 3aKOHOJIaBCTBO YKpaiHM BCTaHOBJIIOE CHUCTEMY 3a00pOH Ta
OOMEXKEeHb, CHOPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MEYCHHS KOHKYPEHTHOTO CepeOBHIIA.
OCHOBHUMH KaTeropisMu 3a00pOoH €: 3a00poHa 3JI0BXXHBAHHS MOHOIIOJIHHUM
CTAHOBHUIIIEM, 3a00pOHA AHTHUKOHKYPEHTHHMX Yroj, 3a00poHa HEI00pPOCOBICHOI
KOHKYPEHITI].

3a00poHa 3JI0BKMBAaHHS MOHOIIOJBHMM CTAaHOBHIIEM BKIIFOYAE Taki il SK
HaB'sI3yBaHHS HEBUTITHUX YMOB JIOTOBOPY, CTBOPEHHS TEPEIIKO JIs JOCTYIy Ha

PUHOK, HEOOTpYHTOBaHE BCTAHOBJICHHSI PI3HUX IIiIH Ha OJHaKOBI ToBapu. Lli
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3a00pOHM CHpsIMOBaHI Ha 3amo0iraHHs BUKOPUCTAHHIO PUHKOBOI BIaAW IS
0OME)XKEHHSI KOHKYPEHITi.

O. bakaminceka aHaiizye cucreMy 3a00pOH Yy KOHKYPEHTHOMY TIIpaBi
VYkpainu [19, c. 47]. ABTOp MIJKPECIIOE BAXIUBICTh 30a71aHCOBAHOTO IMIIXOY J0
BCTAHOBJICHHS 3a00pOH, sKWUH OW 3a0e3leuyBaB 3axXHCT KOHKYpPEHIl 0e3
HaJIMIPHOTO OOMEKEHHSI €EKOHOMIYHOI CBOOO/IH.

BaxxnuBoio CKIIaOBOI0 KOHKYPEHTHOI'O 3aKOHOJABCTBA € HOPMHU TIPO
KOHTPOJIb 32 KOHIICHTpAIll€l0, SIKI CHPAMOBaHI Ha TIOMEPEIKEHHS HaIMIpHOI
KOHIIEHTpAIlli ~ PUHKOBOI  BJaJd. 3aKOHOJABCTBO  BCTAHOBIIIOE  MOPOTHU
KOHIIGHTpAIlli, TEPEBUILECHHSI SKUX MOTpedye  MOMEepPEeaHbOr0  JT03BOJIY
AHTHUMOHOIIOIBHOTO OpPTaHy.

KoHTposib 3a KOHIIEHTpAlll€l0 TOIIMPIOETHCS HA 3JIUTTS, MOTJIMHAHHS,
CTBOPEHHSI CIUIBHUX MIANPUEMCTB Ta 1HII (opMH KOHUEHTpawii. Kpurepissmu nms
OILIIHKK KOHIIEHTpallii € po3Mip Cy0'€KTiB rOCIOIapIOBaHHS, iX YacTKa Ha PUHKY,
oOcAr akTUBIB Ta 00OPOT.

T. llIBunka mocmikye ocoOOIMBOCTI MMPABOBOTO PErYJIIOBAHHS KOHTPOJIIO 3a
KOHIIeHTpariero B VYkpaini [20, c¢. 93]. ABTOp MIIKpeCIOe HEOOXIAHICTh
BJIOCKOHAJICHHSI KPUTEPIiB OLIHKM KOHILIEHTpalli 3 ypaxXyBaHHSM creuudiku
PI3HHX Tally3eil EKOHOMIKH.

KoHkypeHTHE 3aKOHOJABCTBO YKpaiHUW JACTAIBHO PETYIIOE MPOIEAYpHi
aCTIeKTH 3aCTOCYBaHHS HOPM KOHKYpPEHTHOTO TmipaBa. lle BkiIrodae mopsmok
MIPOBENICHHS PO3CIiyBaHb, 30UpaHHs J10Ka31B, MPUUHATTS PIillIEHb, OCKAPKEHHS
pillieHb AHTUMOHOTIOJILHOTO OpraHy.

[Tporieqypa po3ciigyBaHHS TOPYIIEHh KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIaBCTBA
BKJIIOYA€E KIJTbKA CTaJlili: BIAKPUTTS CIIpaBW, 30UpaHHS O0Ka3iB, aHATI3 PUHKY,
npuitHATTS pimeHHs. KoxkHa cTazis Mmae cBO1 0COOJIMBOCTI Ta IPABOBI BUMOTH.

KoHkypeHTHE  3aKOHOJABCTBO  YKpaiHM  BCTAaHOBIIOE  PIi3HI  BUIHU
BIJIMOBIIAJTLHOCTI 32  TMOpymieHHs  Woro HOpM. OCHOBHUMH  BHUIaMU

BIIMOBIJAIBHOCTI € aAMIHICTpaTUBHA BIJAMOBIIAJIBHICTh y BUMISAAl mTpadiB Ta
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IHIIUX CaHKI[HA, a TakKoX IMBUIBHO-TIPABOBA BIAMOBIAANBHICTh Yy BHIJIAII
BIJINIKOTYBaHHS 30U TKIB.

Posmip mtpadiB 3ai1exuTh B TSKKOCTI TOPYIICHHS Ta MOXKE CTAaHOBUTH
3Ha4H1 cyMHu. | gizuaHuX 0ci0 mrpadu MOKYTh CTAHOBUTH BiJl OJHIET 10 TBOX
TUCSY HEOMOAATKOBYBAHUX MIHIMYMIB JIOXOIB TPOMAJIsH, Ui IOPUAUYHUX OCI0 -
1o 10 BigcotkiB moxomay.[21, c. 70]

P. MenpHUK nOoCHipKye OCOOJMBOCTI BIAMOBITAIBLHOCTI 3a IOPYIIECHHS
KOHKYPEHTHOTO 3aKOoHOAaBcTBa [22, C. 116]. ABTOp MiAKpECITIOE BaXKJIMBICTH
3a0€3MeUYeHHs]  aJIEKBATHOCTI CaHKIIA JUisi 3amoOiraHHd MOPYUICHHSM  Ta
BiTHOBJICHHSI KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHUIIIA.

EdexTrBHAa KOHKYpEHTHA MOJITHKA 0a3yeThCAd HA CUCTEMi NMPUHIIMUIIB, SKi
BU3HAYAIOTh ii CIPSIMOBAHICTh Ta METOAM peanizaiii. /o OCHOBHMX NPUHIIUIIIB
HaJeXKaTh: TMPHUHIMII BEPXOBEHCTBA TMpaBa, SKUM 3a0e3nedye MPaBOBY
BU3HAYCHICTH Ta Nepe10adyBaHICTh PETYJISITUBHUX /1M, TPUHIUI TPOMOPIIHHOCTI,
o mnepeadavae aaeKBaTHICTh PETYISTUBHUX 3aXO/IB MaciuTabam MOPYIICHHS;
OPUHIMI ~ €KOHOMIYHOI ~ OOIPYHTOBAHOCTI, SIKHA  BHMAarae  BpaxyBaHHS
E€KOHOMIYHOTO €(PEeKTy BiJ peryJITUBHUX PIIICHb.

CydyacHa KOHKYpPEHTHAa TOJITHKAa BHUKOPUCTOBYE UIMPOKUI  CHEKTP
IHCTPYMEHTIB, SIKI MOKHA KJIAacU(DIKyBaTH 3a PI3HUMU KPUTEPISIMU. 32 XapaKTEpOM
BIUTUBY PO3PI3HAIOTh MPEBEHTHUBHI Ta PEMPECHBHI IHCTpyMEeHTH. [IpeBeHTHBHI
IHCTPYMEHTH CHPSMOBaHI Ha TMONEPEIKEHHS MOPYIIEHb KOHKYpEeHLIi Ta
BKJIFOYAIOTh KOHTPOJb 32 KOHIIGHTPAIlI€I0, PETYIIOBAHHS 3JIMTTIB 1 IMOTJIMHAHbD,
BCTAHOBJICHHSI ITPaBUJI I0OPOCOBICHOT KOHKYPEHIII1.

PernpecuBHI 1HCTPYMEHTH 3aCTOCOBYIOTHCS Yy pa3i BUSBICHHS MOPYLIECHb
KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIaBCTBAa Ta TepeadayaroTh HaKIaJeHHS ImTpadis,
NPUITMHEHHS aHTUKOHKYPEHTHHX i, CTPYKTYPHI 3aX0/I1 00 JIEMOHOTIOJTi3allii.
EdexkTuBHICTh peNPECUBHUX 1THCTPYMEHTIB 3aJICKUTh BiJ MIBHUIAKOCTI pearyBaHHS
Ha MOPYUICHHS Ta aJeKBaTHOCTI CaHKIIIH.

Peanizailii KOHKYpEHTHOI TOJITUKM B YKpaiHl CTHUKA€TbCS 3 PAIOM

cneruiyHUX  MpodsieM, TOB'SI3aHMX 3  TpaHCHOPMALIMHUM  XapaKTepoM
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HaIllOHAJIbHOT eKOHOMIKU. OJIHIEI0 3 OCHOBHHUX NPOOJIEM € BHCOKA KOHIICHTpAIlis
BJIACHOCTI Ta MOHOIOJI3AIlIS OKPEMHX CEKTOpIB €KOHOMIKH, IO € HaCIiIKOM
npuBatH3aliitHux mnporeci 1990-x poxkis.

P. KBacHumpka y CBOiX JOCHIDKEHHSAX aHaTI3y€e BIUIMB OJIIrapXiqHOi
CTPYKTYpH EKOHOMIKM Ha €(EeKTHBHICTb KOHKYPEHTHOI MOMITUKH [2]. ABTOp
MIJKPECTIOE, 0 KOHIIEHTpAlllsi €KOHOMIYHOI BiaJu B pyKax OOMEKEHOro KoJia
0ci0 CTBOpPIOE TOMATKOBI MEPEHIKOAM IS PO3BUTKY KOHKYPEHIIli Ta BUMAarae
0COOJIMBUX MiIXO/IB A0 PETYIIOBAHHS.

Po3BuTOK 1IM(POBOI €KOHOMIKHA CTBOPIOE HOB1 BUKIIMKH JJII KOHKYPEHTHOI
NOMITUKKU. TpaguiiifHi MiAXOAW A0 BHU3HAYCHHS PUHKOBOI BJIaAu Ta OIIHKHU
AHTUKOHKYPEHTHHUX MPAKTUK MOTPEOYIOTh ajfantauii 10 ocodbauBocTed nudpoBUX
punkiB. [udposi miarpopmu MOKyTh CTBOPIOBATH HOBI ()OpMH PUHKOBOI BIaJH,
AKI HE 3aBXIU aJCKBAaTHO BI1JOOpa)XKalOThCAd TPAAUIINHUMHU TMOKa3HUKAMHU
KOHIICHTpAIlii.

Oco0nuBOi yBaru noTpedyroTh MUTAHHS PETYIIOBAHHS JISJIBHOCTI BEIUKUX
TEXHOJIOTIYHUX KOMIIaHIM, SIKI MOXYTh 3JIOBXUBAaTH CBOIM JIOMIHYIOUUM
cTaHoBHIIIEM Ha nMdpoBux puHKax. [le Bumarae po3poOku HOBUX MIAXOMIIB /10
KOHKYPEHTHOTO PETYyJIIOBAaHHS Ta MI>XHAPOIHOT KOOPAUHAITIT 3yCHJIb.

TeopeTuko-mpaBoBl 3acaii KOHKYPEHTHOT MOJIITUKHU B YKpaiHi (OpMYIOThCS
MiJT BIUIMBOM KJIACHYHMX CKOHOMIYHUX TEOpid, Cy4aCHUX KOHIICTIIIN
IHCTUTYIIMHOT ~ €KOHOMIKM Ta  €BPOMNEHUCHKOTO  JOCBIYy  KOHKYPEHTHOTO
perymntoBanHs. HopmaTuBHO-TIpaBoBa 0a3a peryitoBaHHS KOHKYPEHIli B YKpaiHi
3arajoM BIAMOBia€ CyYacHHMM BHUMOTaM, OJHAK TOTpeOye MOMAIBIIOTO
BJIOCKOHAJICHHS 3 ypaxXyBaHHAM croerudiku 1UdpoBOi €KOHOMIKM Ta MPOLECIB
€BPOIICHUCHKOT IHTETpaIlii.

OcHoBHUMH TMpoOJeMaMu peani3allii KOHKYPEHTHOI MOJITHKA € BHUCOKa
KOHIICHTpAIlisl BIACHOCTI, HEJIOCTATHS HE3aJICKHICTh AaHTUMOHOTIOJILHOTO OPTaHy,
OOMEXEHICTb pecypciB il  €deKTMBHOTO KOHTPOIIO 32 JOTPUMAHHIM

KOHKYPEHTHOTO  3aKOHOJABCTBA. BupimeHHs wmux npoliemM  norpedye
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KOMIUIEKCHOT'O MIAXO/Y, SIKUM O MO€IHYBaB MPABOB1, EKOHOMIYHI Ta IHCTUTYIIIHHI
3aXO0/IH.

[lepcrieKTHBH PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI MOJITUKA B YKpaiHl MOB'A3aHi 3
HEOOXIHICTIO ajanTaIii 10 BUKIMKIB IM(poBOi TpaHcopmarlii, MOCHUICHHS
KOOpAMHAILI 3  €BPONEHCHKUMHU  IHCTUTYLISIMH, PO3BUTKY  I1HCTUTYTIB
IPOMAJTHCHKOTO CYCIIUJIBCTBA Ta MIJABHINCHHS PIBHSA IPaBOBOI  KYJIbTYPH
YYaCHHKIB PHUHKY. EdeKTMBHA KOHKYpPEHTHA IIOJITHKA Ma€ CTaTH BaXKIMBUM
THCTPYMEHTOM 3a0€3MEeUEHHS CTajJor0 €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta ITiJIBUIICHHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI HaIllOHAIbHOT €KOHOMIKH.

1.2. IhcruTyuiiiHa cHCTeMa KOHKYPEHTHOI MOJITHKH

®opMyBaHHS €(PEKTUBHOI IHCTUTYLIMHOI CUCTEMH KOHKYPEHTHOI MOJITUKH
€ OJHHUM 13 BHM3HAYAJIbHUX YMHHHUKIB YCIIIIHOTO (YHKIIOHYBaHHS PHUHKOBOI
eKOHOMIKHM. B ymoBax rioOamizaiii Ta IMOCHJIEHHS KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM
0COOJIMBOI aKTyaJIbHOCTI HAOyBa€ MUTAaHHA CTBOPEHHS [1€BUX IHCTUTYIIHHUX
MEXaHI13MiB, 3JaTHUX 3a0€3MEeUUTH CIPaBEJINBl YMOBU KOHKYPEHIIT Ta 3am00IirTu
37I0BKMBAHHSIM MOHOIIOJIBHUM CTAHOBHIIIEM.

[HCTHTYLIMHA CUCTEMa KOHKYPEHTHOI TOJITUKM TMPEACTaBIsA€ COOOI0
CYKYIHICTh B3a€MOIIOB'SA3aHUX 1HCTUTYIIIM, HOPM, TMPaBUJ Ta MEXaHI3MIB, Kl
PETYTIOIOTh  KOHKYPEHTHI  BiTHOCMHM Yy CYyCHimbCTBi. 1 e(eKTHBHICTH
0e3rmocepe/lHb0 BIUIMBAE HA PIBEHb EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY, 1HHOBAIIHHY
aKTHUBHICTh Ta 0OPOOYT CIIO’KUBAYIB.

Jns  VYkpainum nuTaHHS po30yIOBU [1€BOi 1HCTUTYLINHOI CHUCTEMHU
KOHKYPEHTHOI  MOJIITUKM HaOyBae OCOOJMBOrO 3HAYEHHS B  KOHTEKCTI
€BPOMEHCHKOT  1HTErpaiii Ta HEOOXIJHOCTI TapMOHI3allli  HAI[lOHAJILHOTO
3aKkoHO/AaBCcTBa. lle 3yMOBIIOE AaKTyaJbHICTh KOMIUIEKCHOTO JOCIIIKEHHS
TEOPETUYHUX Ta MPAKTUYHHUX ACMEKTIB (YHKIIOHYBAaHHS 1HCTUTYLIHHOI CUCTEMH

KOHKYPEHTHOT moutituku [23].
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TeopeTuyHi OCHOBU JOCHIDKEHHS IHCTUTYILIHHOT CHCTEMH KOHKYpPEHTHOI
MOJITUKU  3aKJAJICHO B  TpalsX MPEJACTABHUKIB  HEOIHCTUTYI1IOHAIBHOT
ekoHOMIYHOI Teopii, 30kpema J[. Hopra, O. Bimesmcona, P. Koy3a ta iHmmx.
3riiHo 3 IXHIMH IMiJIXOJaMH, 1HCTUTYIII BU3HAYAIOTHCS SK «IpaBujia TpuU» B
CYCIIUJIBCTBI, IO CTPYKTYPYIOTh B3a€EMOJII0 MK E€KOHOMIYHMMH areHTaMu Ta
3HIDKYIOTh TPaHCaKIliiHI BUTpatu [24].

YKpaiHCbKi BU€HI TaKOX 3pOOMIM 3HAYHUM BHECOK Yy PO3BHUTOK Teopii
IHCTUTYIIIHHOT CHCTEMH KOHKYPEHTHOI TMOJITUKHA. 30kpeMa, A. ['pureHko
MIJKPECIIIOE, M0 1HCTUTYLIMHA CHCTeMa KOHKYPEHTHOI TOJIITUKU € CKJIaJI0BOIO
3arajbHOI IHCTUTYLIMHOI apXITEKTypH €KOHOMIKM Ta Mae 3a0e3reuyBaTu OajaHC
MK PI3HUMH IHT€pECaMH YYaCHHMKIB PHHKOBHUX BimHOCHH [25, c. 67]. B. I'eeup
HAroJIoIIye Ha HeOOX1THOCTI (popMyBaHHS IHCTUTYIIHHOT CUCTEMH, sIKa O Cripusiia
PO3BUTKY TOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIII1 Ta IHHOBAIIIHOT AisUTBHOCTI [26, ¢. 415].

TeopeTnyHe OCMHUCIEHHS THCTUTYLIMHOI CUCTEMU KOHKYPEHTHOI TMOJITUKH
0a3yeTbcsl Ha JEKUIBKOX KIIOUOBUX mpuHnunax. [lo-mepie, e MOpUHIUI
CHUCTEMHOCTI, M0 mepeadavae B3a€MO3B'SI30K Ta B3aEMOJIII0 BCIX €JIEMEHTIB
iHcTUTyHiHHOT cuctemu. [lo-Apyre, NpUHIMI aJanTUBHOCTI, SIKAM O3HAYa€e
3IaTHICTh CUCTEMHU IPUCTOCOBYBATHUCS JO 3MIHHMX YMOB €KOHOMIYHOTO
cepenoBumia. Ilo-tpete, mpuHIUI €GEKTUBHOCTI, 110 BHUMAara€ ONTUMAaJIbHOTO
CIIBBIIHOIIIEHHSI MIDK BUTpaTaMy Ha (PYHKI[IOHYBAaHHS 1HCTUTYIIIIHOI CHCTEMH Ta
pe3yabTaTamH ii JisbHOCTI [27].

Oco6nuBoro 3HaueHHs HaOyBa€ KOHIICMIIS 1HCTUTYIIIIHOI pIBHOBAru, sika
nepeadayae JOCATHEHHSI CTa0IBLHOTO CTaHy B3a€EMOJIIi MIXK PI3HUMH €JI€eMEHTaMU
THCTUTYLIIHOI CHCTEMU KOHKYPEHTHOI MOJITUKHU. Taka piBHOBara 3a0e3rneuyeTbes
yepe3  MEXaHI3MH  3BOPOTHOTO  3B'A3KY, SKI  JO3BOJISIIOTH  CHUCTEMI
CaMOHACTPOIOBATHUCS Ta AIANTyBATUCS JI0 HOBUX BUKJIHKIB [28].

[HCTHTYLIHA CHUCTEMa KOHKYPEHTHOI TMOJIITUKU CKJIAA€ThCs 3 JEKUIBKOX
B3a€MOIOB'SI3aHUX KOMIIOHEHTIB, KOXEH 3 SIKUX BHUKOHYE crienu@iuHi QYyHKIIT y

3a0e3Mne4eHH] e(PeKTUBHOI KOHKYPEHIIIi.
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HopmartuBHO-IpaBOBUM KOMIIOHEHT CTaHOBUTH OCHOBY 1HCTUTYLIMHOL
CUCTEMHM KOHKYPEHTHOI TOJNITHKHA. BiH BKIIOYa€ KOHCTUTYIIHHI HOPMH,
CHelialibHl 3aKOHU IMPO 3aXUCT €KOHOMIYHOI KOHKYpPEHIIii, MiA3aKOHHI aKTH Ta
MDKHapoJiHI yroau. B Ykpaini OCHOBHUM 3aKOHOM Yy cepi KOHKYpEHIlii € 3aKoH
Yxpainu «IIpo 3axucT eKOHOMIUYHOT KOHKYPEHIIIi», IKUi BU3HAYa€ MPAaBOBI1 3acaau
MIJITPUMKH Ta 3aXUCTY €KOHOMIYHOT KOHKYpeHitii [16].

OpranizamiiHo-1HCTUTYIIMHUN ~ KOMIIOHEHT TPEACTaBICHUNA CHCTEMOIO
OpraHiB, fIKl 3A1MCHIOIOTh KOHKYPEHTHY MOJITUKY. B Ykpaini romoBHUM opraHom
y miii chepi € AHTHMOHOMNOJBbHMM KOMITET YKpaiHu, SKUH HaIlJIeHUN
NOBHOBAKEHHSMHU  IMOAO  KOHTPONIO 32 JOTPUMAHHSIM  KOHKYPEHTHOTO
3aKOHO/IaBCTBA, PO3TJSAY CHpPaB MPO MOPYIICHHS KOHKYPEHINT Ta HaKJIaJeHHS
BIJIIOBIAHMX caHKIIi# [29].

OYHKIIOHAIBHUM ~ KOMIIOHEHT OXOIUTIOE MEXaHI3MU Ta IpOLEaypH
peanizaiiii KOHKYpeHTHOT MoiTHKU. Lle BKITtouae mporeaypu po3risiny crpas Mpo
NOPYLIEHHS KOHKYpPEHIIi, MEXaHI3MU KOHTPOJIIO 3a KOHLEHTPALIEI0, CUCTEMY
MOHITOPUHTY CTaHy KOHKYPEHIIil Ha TOBAPHUX PHHKAX.

KynbrypHo-iHbopmatiiiHuii ~ KOMIOHEHT  3abe3neuye  (opMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI KyJIbTYpH B CYCHUIBCTBI Ta MOIIUPEHHS 1HPOPMALIIT TPO TPUHLIUIH
Ta TmepeBard KOHKypeHlii. [leli KOMIIOHEHT BKJIIOYA€ OCBITHI MPOTpamH,
1H(DopMarIiiiHi KamnaHii, HayKOB1 JOCTIHKEHHS Y cepl KOHKYPEHITIi.

EdeKTUBHICT 1HCTUTYLINHOI CHUCTEMH KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH 3HAYHOIO
MIPOIO 3JICKUTH BiJ HAJIATOKEHOI B3a€MOJIT MIXK il OKPEMHUMHU KOMITOHEHTaMHU.
Taka B3aemomist 3A1MCHIOETbCS yepe3 cuctemy (opmaibHUX Ta HehOopMalbHHX
MEXaHi13MiB.

dopmalibHI MEXaHI3MH B3a€MOJIl BKIIOYAIOTh 3aKOHOJABYO 3aKpiIlIeHI
NpoLeIypu KOOpPAMHAIUT JISJIBHOCTI PI3HUX 1HCTUTYIIH. B Vkpaini Taki
MexaHi3Mu TiependadeHi 3akoHoM Ykpainu «IIpo AHTHMOHOIOJBHUI KOMITET
VYkpainu», akuii BU3HA4Ya€ TOPSAIOK B3aemonaii Komitery 3 1HIIMMHU oOpraHaMu

neprkaBHoi Biaau [30].
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Hedopmanibai MexaHi3Mu B3aemMojil 0a3yrOThCsl Ha TPAIUIIISIX, 3BUYASAX Ta
HEMUCAaHUX TMpaBUJiaX, $KI CKJIANAlOThCS B TMPOIEC] MPAKTUYHOI JISIIBHOCTI
iHcTUTymik. Ili MexaHi3MH dYacTO BIOITPAalOTh HE MEHII BaXKJIUBY pOJb Y
3abe3reueHH] €()eKTUBHOCTI IHCTUTYIIHHOT CHCTEMH.

Oco0mmBoro 3HaueHHsT HaOyBae MeXaHI3M 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY, SIKHUN
JTIO3BOJISIE THCTUTYIIIHHIN CHCTEMI aJanTyBaTHCS 0 3MIHHUX YMOB €KOHOMIYHOTO
cepenoBuia. lleit MexaHI3M peani3yeTbCsi UYepe3 CHUCTEMY MOHITOPUHTY
pe3yabTaTIB IIAIBHOCTI IHCTUTYIIIH, aHai3 epEeKTUBHOCTI NPUUHATUX DIIIEHb Ta
BHECEHHSI BITIOBIIHMX KOPEKTUBIB.

CraHOBNEHHSI 1HCTHUTYUIMHOI CHUCTEMH KOHKYPEHTHOI MOJITUKH B YKpaiHi
B1J1I0yBaIOCA MMOETANHO, TOYMHAKOUM 3 MEPIIUX POKIB He3alIe:KHOCTI. [lepmnii etan
XapaKTepU3yBaBCsS CTBOPEHHSIM 0a30BUX I1HCTUTYIIM Ta NMPUUHATTAM OCHOBHHUX
3aKOHOJJaBYMX AKTIB Yy cepl KOHKYPEHIIII.

Y 1992 pomi Oyno CTBOPEHO AHTUMOHOMOJBHUN KOMITET YKpaiHU SIK
HEHTPAIbHUM OpraH BUKOHABUOI BJIAJM 31 cHeriajdbHuM crarycoM. lleit kpok
3aKJIaB OCHOBH JiJisi (JOPMYBaHHS 1IHCTUTYILIHHOI CUCTEMHU KOHKYPEHTHOI MOJIITUKHU
B KpaiHi.

[Tpuitasatrtss 'y 2001 poumi 3akoHy VYkpainu «[Ipo 3axuct exKOHOMIYHOI
KOHKYPEHIIIi» CTajao BaXKJIMBUM KPOKOM Yy PO3BUTKY HOPMAaTHBHO-TIPaBOBOI 0azu
KOHKYpPEHTHOI MomiTHKHU. [leil 3akoH BM3HAUMB OCHOBHI MPUHIIMINA KOHKYPEHIII,
3a00pOHEHI [I1i Ta TPOLUEAYPHU iX TPUITHMHEHHS.

Jpyruii eran po3BUTKY 1HCTUTYIIMHOI CUCTEMH KOHKYPEHTHOI MOJITHKH
VYkpainu moB'si3aHuil 3 MporecoM €Bporelchkoi 1HTerpaii. [lianucanus Yroau
npo acomiaiio 3 €Bponeiickkum Coto3zoMm y 2014 porri 3yMOBHIIO HEOOX1AHICTh
rapMoHi3aIlii yKpaiHCHbKOTO KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA 3 €BPOINMEHCHKUMU
CTaHJIapPTAMH.

CydJacHuil eTan XapaKTepU3yEThCs OTIUOICHHSIM IHCTUTYIIHHUX pedopM y
chepl KOHKYpEHINI, sKa 3HAYHO HaONHM3WiIa YKpaiHChbKE 3aKOHOJABCTBO [0

€BPOIEUCHKUX CTAHIAPTIB.
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He3pakatoum Ha  JOCATHYTMM  Iporpec, I1HCTUTYLIHHAa  CHCTEMa
KOHKYPEHTHOI TOJITUKM YKpaiHU CTHKA€TbCS 3 HU3KOKW BHUKJIMKIB, SKI
NOTPeOyIOTh CUCTEMHOTO BUPIIIICHHS.

OAHUM 13 OCHOBHHMX BHKJIMKIB € HEOOXIIHICTH ITOJAJIBIIOTO 3MIIHEHHS
THCTUTYIIIHOT CIIPOMOYKHOCTI OpraHiB KOHKYPEHTHOI momiTtuku. Lle crocyeTnes sk
KaJIpOBOI0 MOTEHIlIATy, TaK 1 MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUYeHHs JisIbHOCTI
AHTUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY Y KpaiHH.

BaxnuBUM BUKIMKOM € MOTpeda y BAOCKOHAJICHHI MEXaH13MiB MIXB1IOMYO1
koopauHauii. EpekTBHA KOHKYpEHTHa IMONITHUKA BUMarae CKOOPAMHOBAaHUX JiH
PI3HHMX OpraHiB J€p>KaBHOI BJIaJIU, 1110 HE 3aBK]IM 3a0€3MeUyEThCS HA IPAKTHUIIL.

Oco0nuBoi yBaru notpedye nutanHs (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI KYJIbTYpH
B cycnuibcTBil. HemoctaTHili piBeHb pO3YMIHHS TPHUHIMIIB KOHKYPEHINi 3 OOKY
0i13HECy Ta CHOYKMBAYIB CTBOPIOE MEPEIIKOAM NIl €(PEKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBaHHS
IHCTUTYIIHHOI CUCTEMH.

[lepcrieKTHBH pPO3BUTKY IHCTUTYIIHHOI CHCTEMH KOHKYPEHTHOI IOJITHUKU
VYkpainu nos'si3ani 3 NOAAIBIINM HAOIMKEHHSAM JI0 €BpONEHChKUX cTaHaapTiB. Lle
nepeadavae HE JIMINE TapMOHI3allll0 3aKOHOJABCTBA, ajie W 3ampoBaJKEHHS
CYy4YaCHHUX METO/IIB aHAJI13y PUHKIB Ta OLIHKK KOHKYPEHTHUX HACTIAKIB.

BaxnuBuM HanmpsiMOM pPO3BUTKY € Uu(dpoBi3allis MPOILECIB peaizaril
KOHKYPEHTHOI TMOJITHKUA. BUKOopucTaHHA cydacHHX 1H(OpPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH
JIO3BOJIUTH MiABUIIMTH €(PEKTUBHICTh POOOTH THCTUTYLIN Ta 3a0€3MeUuTH OUIBIILY
po30picTh IXHBOI AistibHOCTI [31, €. 135].

PO3BUTOK aibTEpHATHUBHUX MEXaHI3MIB BUPINIEHHS KOHKYPEHTHHX CIIOpPIB
MOXE€ CTaTh BaXJMBUM €JIIEMEHTOM MOJEpHI3allii I1HCTUTYLIHHOI CHUCTEMHU.
Memiamis Ta apbiTpax y KOHKYPEHTHHUX CIOpaX MOXYTh CHPHSATH OLUIBII
HIBUIKOMY Ta €(DEKTUBHOMY BUPIIICHHIO KOH(IIKTIB.

[Tocunennst mpodinakTuyHOi poOOTH HYepe3 PO3pOOKYy Ta BIPOBATKEHHS
nporpaM KOMIUIA€HCY € MEPCIEeKTHMBHUM HampsiMOM pO3BHUTKY. Lle 103BOIUTH
3MEHIIUTH KUIBKICTh TMOPYLIEHb KOHKYpeHIIi Ta chopMyBaTH KyJIbTypy

100pPOCOBICHOT KOHKYPEHII.
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EdexTuBHICTh IHCTUTYLIMHOT CUCTEMH KOHKYPEHTHOI IMOJITHKH 3HAYHOIO
MIpOIO 3JICKUTHh BiJ E€KOHOMIYHHX MeEXaHi3MiB 11 peamizamii. 1[I mexaHizmu
BKJIFOYAIOTh 1HCTPYMEHTH aHTUMOHOTOJBHOTO pETYyJIOBaHHSA, KOHTPOJL 3a
KOHLIEHTpAII€I0, PETyIIOBaHHS NPUPOAHUX MOHOMOJIA Ta CTHUMYJIIOBaHHS
PO3BUTKY KOHKYpeHIii [32, ¢. 71].

KoHTponib 3a KOHUEHTpaIll€l0o € OJHUM 13 KIIOUYOBUX EKOHOMIYHUX
MEXaH13MIB KOHKYPEHTHOI OMITUKU. BiH nmepenbdayae momnepeHio OiHKY BIIUBY
3UTTS Ta TOTJIMHAHHA HAa KOHKYPEHTHE cepeaoBmine. B YkpaiHi BCTaHOBICHO
KpUTepii, 3a SKUX KOHIICHTpAllis MiJIArae IONEPeAHbOMY IOTOKEHHIO 3
AHTUMOHOTIOJIBHUM KOMITETOM, 30KpeMa 3a OOCSTOM aKTHUBIB Ta JOXO/IIB
YYaCHUKIB KOHIIEHTpAIIIi .

MexaHi3M KOHTPOJIO 32 AHTUKOHKYPEHTHUMH Y3TOJKCHUMH JIISIMU
CIpSIMOBaHMN Ha 3amoO0iraHHsi CTBOPEHHIO Ta (YHKIIOHYBAHHIO KapTeJiB.
OcoOnuBy yBary MNpUAUISIIOTh BHUSABJICHHIO Ta MPUIUHEHHIO I[IHOBUX 3MOB,
PO3IO/ITY PUHKIB, 0OOMEXKEHHIO 00CATIB BUPOOHUIITBA 200 peatizallii ToBapiB.

PerymioBaHHS  370BXXKMBaHHS  MOHOTIOJBHAM  CTAHOBWIIEM  BKJTIOUYAE
MEXaHI3MHU BUSBJICHHS Ta TPHUIHWHEHHS JUCKPUMIHAIIMHUX i, HaB's3yBaHHS
HEBHTITHUX YMOB, CTBOPCHHS TIEPEIIKOJ IS BXO/DKCHHS HA PHHOK HOBHX
cy0'exTiB rocmoaaproBanns [33, €. 94].

CTuMyIOBaHHS PO3BUTKY KOHKYPEHIIl pealli3yeThCs Yepe3 MEeXaHI3MHU
JEMOHOMOMI3alli, MATPUMKA MaJoro Ta CEpeAHbOro Ol3Hecy, CTBOPEHHS
KOHKYPEHTHOTO CepeIoBHIIa y chepax mpupoaHUX MOHOMOJIIH [34].

[HCTUTYLIMHA ~ CIPOMOXKHICTH ~ OpraHiB ~ KOHKYPEHTHOI  MOJIITHKHU
BU3HAYAETHCS IXHBOIO 3[ATHICTIO €(DEKTUBHO BUKOHYBATH TMOKJIaAeH! QyHKIII Ta
JOCSTaTH TIOCTABJICHUX IIUIeH. BoHa BKiIrOYae KaapoBWil MOTEHIal, (iHAHCOBE
3a0€e3MeUeHHs], TEXHIYHE OCHAILIEHHS Ta OpraHi3alliiiHy CTpYKTYpYy.

Kanposuit moreHirial AHTUMOHOTIONBEHOTO KOMITETY YKpaiHu (OpMY€EThCS 3
ypaxyBaHHAM cCHEUM(]IKM KOHKYPEHTHOI TMOJITUKH, sSKa BHUMAra€ IO€IHAHHSA

IOpUJIMYHUX Ta €KOHOMIYHUX 3HaHb. OCOOJMBOrO 3HAaUYEHHSI HAOyBa€ IiIBUIIICHHS
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kBamidikaiii mnpamiBHUKIB y cdepl EKOHOMIYHOIO aHallily pHHKIB, M0 €
HEOOX1THUM ISl IPUUHSATTS OOTPYHTOBAHUX PIIICHb.

dinancoBe 3a0e3MeueHHs AISUIBHOCTI OpPTraHiB KOHKYPEHTHOI MOJITUKH Ma€e
OyTH JOCTaTHIM [IJIi BHUKOHAHHS BCIX (YHKIIHM, BKJIIOYAIOYH TIIPOBEACHHS
PUHKOBHX JTOCIIKEHb, €KCIIEPTH3, MOHITOPUHTY CTaHy KOHKypeHinii. Heqocratae
(dbiHaHCYBaHHS MOXKE€ TPHU3BECTH 0 3HWXKEHHS e(PEeKTUBHOCTI poOOTH Ta
HECITPOMOYKHOCTI aJIEKBATHO pearyBaTH Ha MOPYIIEHHS KOHKYPEHIIIi.

TexHiuHE OCHAIIEHHS BKJIIOYAE CydacHi iH(OpMaIliiiHi CHCTeMH, POTPaMHE
3a0€3MeUeHHs] JIJIi €KOHOMIYHOrO aHamidy, 0a3u JaHuX MpO CTaH PHUHKIB.
BukopuCTaHHS Cy4yacHUX TEXHOJIOTIH J103BOJISIE MIJBUIIUTH MIBUIKICTh Ta SKICTh
00poOKu 1HpOopMaIlii, TOKPAIIUTHA aHATITUYHI MOKJIUBOCTI.

OpranizaiiiiHa CTpyKTypa OpraHiB KOHKYPEHTHOI TOJITUKH  Mae€
3a0e3nedyBaTi ONTUMAIbHUI pO3MOALT (PYHKIINA MK PI3SHUMHU MIAPO3ILTIaMHU,
edeKTUBHY KOOPAMHAIIIIO IXHBOT AISUTBHOCTI Ta THYUYKICTh y pearyBaHH1 Ha 3MiHU B
eKOHOMIYHOMY cepenoBuii [35, €. 97].

[HCTUTYLIIHA cUCTeMa KOHKYPEHTHOI MOJITUKH HE (PYHKIIOHYE 130JIbOBAHO,
a TICHO B3a€EMOJI€ 3 IHIIMMH cepamMu JIepPKaBHOTO PETYJIOBAaHHS E€KOHOMIKH.
Taka B3aeMOflisi € HEOOXIMHOK ISl 3a0€3MEUECHHS KOMIUIEKCHOTO MIJIXOAY 10
€KOHOMIYHOI MOJIITUKK Ta YHUKHEHHS KOH(IIIKTIB MK PI3HUMH PEryJIsiTOPHUMHU
isivu [36].

B3aemozist 3 cucTeMOr0 raxy3eBOro peryiOBaHHS € 0COOJIMBO BaXIIUBOIO Y
chepax, Ae Ait0Th Taiy3eBi peryistopu. KoopauHailis MiX aHTHMOHOIOJBHUM
OpPraHOM Ta TaTy3eBHMH PETYJISATOpaMH HEOOXigHA IJii YHUKHEHHS JyOJFOBaHHS
GbyHKL1H Ta 3a0€3Ne4YeHHs] Y3rO)KEHOCTI PETYISITOPHUX MIAXO/IB.

CmiBoparsi 3 MPaBOOXOPOHHUMHU OpPraHaAMH € KPUTHYHO BAXKIUBOKO IS
e(EeKTUBHOTO BHUSIBJICHHS Ta MPUIUHEHHS HAWMOUTbII CepiO3HUX TOPYIIECHb
KOHKYpPEHI[li, 30KpeMa KapTeabHuX 3MOB. KpumiHaibHa BIANOBIJAIBHICTH 3a
AHTUKOHKYPEHTHI /i1 MOK€ CTaTH JTOJaTKOBUM CTPUMYIOUUM (HDaKTOPOM.

B3aemosis 3 CylIOBOIO CHCTEMOIO BH3HAYa€ €(PEKTUBHICTH 3aXHUCTY

KOHKYpPEHIIli uepe3 cynoBi MexaHi3Mu. DopMyBaHHS CIIEIiali30BaHUX CYyHiB a0o
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KOJIET1H JUIsl pO3MJIsily KOHKYPEHTHHX CIOPIB MOXE CHPUSITH IMiJIBUILIEHHIO SIKOCTI
CYJIOBHX PIIICHbD.

Koopaunaiist 3 opranamu Jep>kaBHOI BIaau, 10 (POPMYIOTh €KOHOMIUHY
NOJIITUKY, HeoOXiAHa g 3a0e3leueHHs MPOKOHKYPEHTHOTO  XapakTepy
JepKaBHUX  pimieHb. lle BKIIOWae OMLIHKY BIUIMBY Ha  KOHKYPEHIIIO
3aKOHOIPOEKTIB, JIEPKABHUX MPOTPaM, PETyJISTOPHUX 1HIIIATUB.

['poMaisiHCbKE CYCHIIBCTBO BIAIrpa€e BaXJIMBY pPoOJb Yy (YHKIIOHYBaHHI
IHCTUTYIIIHHOT CHCTEMH KOHKYPEHTHOI TMOJITHKH, BHCTYHNAlOYH SIK MapTHEP
OpraHiB BiaJid y 3a0e3neueHHi eeKTUBHOI KOHKYPEHIli. Y4acTh rpoOMaiChbKOCTI
COpHsie MIABUUICHHIO IMPO30pOCTI Ta MIA3BITHOCTI JISTIBHOCTI PEryJISTOPHUX
opratiB [37].

biznec-acormiarii Ta 00'€IHaHHS MANPUEMIIB € BaXJIMBUMHU yYaCHUKAMU
(GbopMyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKH. BOHM MOXyTh HajaBaTH iH(OpMALiIO PO
CTaH KOHKYpPEHLIi y BIAMOBIAHMX Taly3sX, HNPOMOHYBAaTH MLUISIXU BHUPILICHHS
npo0biem, OpaTu y4dyacTh y TPOMaJICbKOMY OOTOBOPEHHI PErylSTOPHUX IHIIIaTHUB
[38, c. 49].

CrnoxuBui  oprasizaimii BUKOHYIOTh (YHKIIO 3aXHUCTy 1HTEpECiB
CIIOXKUBAYiB, AKi € KiHIEBMMHU OeHedilliapaMy KOHKYPEHTHOI MONITHKH. IXHs
JUATBHICTD  CHPHUSiE€ BUSBICHHIO TOPYIIEHb KOHKYPEHIli, M0 HEraTUuBHO
BIUIMBAIOTh HAa CIOXHUBadiB, Ta (HOPMYBaHHIO TIPOMAACHKOI JTyMKH IIOAO
BAXKJIMBOCT1 KOHKYpeHIlii [39].

HaykoBo-mociiiHi ycTaHOBM Ta €KCIEpTHI OpraHizaili 3a0e3rneuyyroTh
aHAMITUYHY MIATPUMKY KOHKYPEHTHOI MOJITUKH, TPOBOJATH JOCHIIKEHHS CTaHy
KOHKYPEHIIii, po3po0sioTh PEKOMEH/allli 100 BAOCKOHAJICHHS 1HCTUTYIIHHOI
cuctemu [40].

3acobu MacoBoi 1H(oOpMalli BiAIrpalOTh BaXIUBY poiib y (OpPMYBaHHI
TPOMAJICBKOI JYMKH IIOJI0 KOHKYPEHIIli, BHUCBITJIEHHI isUIBHOCTI OpraHiB
KOHKYPEHTHOI MOJITUKH, 1HPOpMYBaHH1 TTPO MOPYIICHHS KOHKYpeHITii [41].

OTxe, 1HCTUTYIIIIHA CHUCTEMa KOHKYPEHTHOI MOJITUKA € CKIaJHUM Ta

OaraTorpaHHUM SIBUIEM, SKE€ TMOTpPeOy€e KOMILIEKCHOTO MMAXOAy JO CBOTO
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JOCIIJIKEHHS. Ta PO3BUTKY. AHalli3 TEOPETUYHUX 3acajl Ta MPAKTHUYHOTO JOCBITY
Mokasye, 1o e€eKTUBHICTh TaAKO1 CUCTEMH 3aJICKUTh Bij] 30alaHCOBaHOT B3a€MO/I1i
MK 11 CTPYKTYpHHUMH KOMIIOHEHTaMHM Ta ajamnTamii A0 cheuu@iuHux YMOB
HaI[lIOHAJIHHOI EKOHOMIKH.

YKpalHChKUN [OCBIA CTAaHOBJCHHS Ta PO3BUTKY IHCTUTYIIHHOI CHCTEMHU
KOHKYPEHTHOI HOJITUKH JIEMOHCTPYE TMOCTYMOBHHA pyX y HampsMi €BpPOINEHCHKUX
CTaHIApTIB, OJHAK 3AJUIIAIOTHCS 3HAYHI BUKJIHMKH, SIKi TOTPEOYIOTH CHUCTEMHOTO
BupimeHHsa. lloganpmuii  po3BUTOK I1HCTHTYIIHHOI CHUCTEMH KOHKYPEHTHOI
HOJIITUKKA YKpaiHU Mae Oa3yBaTHCs Ha MPUHIUIAX CUCTEMHOCTI, aallTUBHOCTI Ta

€()EKTHUBHOCTI 3 YpaxXyBaHHSIM Kpal[oro Mi>KHapOAHOTO TOCBITY.

1.3. CycnijibHUi BIVINB KOHKYPEHTHOI MOJITHKH

KonkypeHTHa mojiTHKa SK CHCTEMa 3aXOIB JIEP>KaBHOTO PEryJIIOBaHHS
COpsMOBaHa Ha 3a0e3nedyeHHd e()EeKTUBHOTO (PYHKIIOHYBaHHS PUHKOBUX
MEXaHI3MIB Ta 3aXUCT KOHKYPEHLIi B1J JECTPYKTHUBHUX BIUIMBIB MOHOMOJII3AIIll.
TeopeTnyHi OCHOBM KOHKYPEHTHOI MOJITUKHU 3aKJIJICHI B MpAIsiX MPEJCTAaBHUKIB
PI3HUX E€KOHOMIYHMX WKL, IO (opMyBalMd Pi3HI MIAXOAU 10 PO3YMIHHS POJIi
KOHKYPEHII[1i B EKOHOMIYHOMY PO3BUTKY.

VYkpaincekuii gocmigHuk A.I'. T'epacumeHko 3a3Havae, 110 KOHKYpPEHTHA
MOJIITUKA Ma€ 0araTOBUMIPHHUM XapakKTep BIUIMBY Ha CYCIHUIBCTBO, BKIIOYAIOUU
€KOHOMIYHUM, COLIAJILHUNA Ta MOJITHYHUM acleKTH. EKOHOMIYHHN BILIUB
MPOSIBIISIETHCSL Yepe3 MIJBUILEHHA €(EKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA, CTUMYJIIOBAHHS
IHHOBAII Ta 3a0e3MeyYeHHs] ONTUMAIBLHOTO LIHOYTBOpeHHs. CollaabHUN BIUIMB
MOJISITA€ B 3aXKCTI TPaB CMOKMBAUiB, 3a0€3MEUEHHI PIBHIUX MOMXJIMBOCTEH JIJIsT BCIX
YYaCHHUKIB PUHKY Ta CIIPUSHHI COIliaIbHIN cripaBeauBocTi [42, . 15].

Teopernuni pochimkennss O.B.  bakamiHChKOT J€MOHCTPYIOTh, IO
eheKTHBHA KOHKYPEHTHa TIOJITUKA CrHpusie (POpMyBaHHIO KOHKYPEHTHOTO
CEpEe/IOBUIIA, SIKE CTUMYJIIOE MIANMPUEMCTBA 10 MOCTIHHOTO BJIOCKOHAJIEHHS CBOET

JUSITEHOCTI, BIPOBAKEHHS IHHOBAIIIH Ta IMiIBUIIIEHHS SIKOCT1 TOBapiB 1 mocayr. Lle
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0e3nmocepelHbO BIUIMBAE Ha PIBEHb JKUTTS HACEJEHHS uepe3 3a0e3MedeHHs
JOCTYIHOCTI SIKICHUX TOBapiB 3a KOHKypeHTHUMH HiHamu [43, C. 92].

BaxnuBuM  acmekToM  TEOPETUYHOTO OOTPYHTYBaHHS KOHKYPEHTHOI
HOJITUKA € KOHLEMLISA «IPOBAJIB PUHKY», pPO3pO0OJEHAa HEOKIACHYHOIO
€KOHOMIYHOIO TIKOJIO0. 3T1AHO 3 II€I0 KOHIEMIIIE€I0, KOHKYPEHTHA TOJITHKA M€
BUIPABIISATU CUTYaIlil, KOJIU PUHKOBI ME€XaHI3MH HE 3a0€3Me4yI0Th ONTHUMAIbHOTO
PO3IOIITY pecypciB BHACIIOK MOHOIIOMI3aIll1, 30BHIIIHIX e(peKTiB a0 acuMeTpii
iHpopmaii [2].

OmiHka CyCHUIBHOTO  BIUIMBY KOHKYPEHTHOI TOJITHKH  MOTpelye
KOMILJIEKCHOTO METOJIOJIOTIYHOTO MiAXOAY, KM BpaxOBYBaB OM MHOXUHHICTh
KaHAJIB BIUIMBY Ta pi3HOMAaHITHICTh e¢ekTiB. CydacHa €KOHOMIYHA Hayka
MPOTIOHYE PI3HI METOAOJIOTIYHI MIXOIU 0 aHai3y €(PEeKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOT
MOJIITUKY Ta 11 BIUIMBY HA CYCHIIbHUN A0OPOOYT.

Tpaguiiiauii miAXix 10 OIIHKM KOHKYPEHTHOI IOJITHKU O0a3yeTbCs Ha
KOHIIETIIi CyCHIIBHOTO A00po0yTy, 3ampornoHoBaHiit Aptypom Iliry. 3rigHo 3
UM T1AX0J0M, €(PEKTUBHICTh KOHKYPEHTHOI MOJITUKHU OIIHIOETHCS Yepe3 ii BIIUB
Ha 3arajlbHUN pIiBEHb CYCHUIBHOTO J00pOOyTY, SKUW BHU3HAYAETHCS SK CyMma
CIHOYKHUBYOIO Ta BAPOOHHYOTO HAUTHIIKIB [27].

VYkpaincbkuii ekoHomicT M.B. I'amaH po3poOMB KOMILIEKCHY METOJUKY
OIIIHKM CYCIIJIBHOTO BIUIMBY KOHKYPEHTHOI MOJITHUKH, SIKa BKIFOYA€ KUTHKICHI Ta
AKICHI TTOKa3HUKHU. KUIbKICHI MOKa3HUKHU BKJIIOYAIOTh 3MIHM B PIBHI 1IiH, oOcsrax
BUPOOHMIITBA, KUIHKOCTI MIANPUEMCTB Ha PUHKY Ta MOKA3HUKAX KOHIIEHTpaIlii.
SKiCHI TOKa3HUKU OXOILUTIOIOTh OI[IHKY 1HHOBAIIMHOI aKTUBHOCTI, IKOCT1 TOBapiB 1
MOCITYT Ta 3a/JI0BOJICHOCTI crioskuBauiB [44, C. 47].

Cy4acHUil METOMOJOTIYHUIN MIAXIA MO OIIHKH KOHKYPEHTHOI TMOJITHUKH
nepeadayac  BUKOPUCTAHHS  1HCTPYMEHTApIl0  TOBEIIHKOBOI  €KOHOMIKH.
Hocnimxenns P.A. @aTxyTaiHOBa MOKa3ylOTh, IO TPAIUITIHHI €KOHOMIYHI MO
HE 3aBXIU aJCKBaTHO BiI0Opa)xkarOTh peajibHy TIOBEIIHKY CIOKMBayiB Ta
NIJIPUEMCTB, IO BHMAarae BpaxyBaHHS ICHUXOJIOTTYHHUX (PAKTOPIB MHpU OLIHII

e(eKTUBHOCTI KOHKYPEHTHOI nojituku [45, €. 82].
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BaxxJiMBUM METOJIOJIOTIYHUM 1HCTPYMEHTOM € aHaji3 BUTpaT 1 BUroj (cost-
benefit analysis), sikuii 103BOJISIE OIIHUTH €KOHOMIYHY €(PEKTHUBHICTh KOHKPETHUX
3ax0J11B KOHKYpEeHTHO1 nomituku. Lleit miaxig nepeadayae mopiBHSIHHS BUTPAT Ha
peaizaliiio 3axo/1iB 3 04IKyBaHUMHM BUTOJIaMH JIJIs CYCITUIHCTBA.

MeTtonomorisi OIIHKK BIUTUBY KOHKYPEHTHOI MOMITHKM Ha 1HHOBAIIMHUN
PO3BUTOK 0a3yeThCsl Ha aHali3l JAWHAMIKA 1HHOBAILIMHUX TIOKa3HUKIB Ta iX
KOpeJsiiii 3 3axoJaMH aHTUMOHOIOJBHOrO perymoBaHHA. Jocmimkenns O.b.
XKuxop nOeMOHCTPYIOTh HEOOXIJHICTb BHUKOPHCTAHHS JIArOBUX MOJENCH Jyis
BpaxyBaHHS YaCOBOTO PO3PUBY MIXK peali3alli€lo 3aX0/[1B KOHKYPEHTHOI MOJITUKU
Ta IX BIJTABOM Ha IHHOBAIlIiHY aKTHBHICTH [46, C. 113].

EKOHOMIYHMII  BIJIMB ~ KOHKYPEHTHOI  MOJITHKM Ha  CYCHLIbCTBO
MPOSIBIISIETHCS Y€pPe3 MHOXKUHY KaHaJiB, 1[0 BKIIOYAIOTh BIUIMB Ha I[IHOYTBOPEHHS,
IHHOBAlIiHY  JISJIBHICTh, MPOAYKTHBHICTH Ta  €KOHOMIYHE  3pOCTaHHS.
JlocnmiKeHHsT TIOKa3yloTh, 10 €()EeKTHBHA KOHKYPEHTHA TMIOJITHUKA CIIpUsE
3HWKEHHIO I[IH Ha TOBapH Ta MOCIYTH, 10 Oe3M0ocepeaHbO BILUIMBAE HA JOOPOOYT
CIIO’KMBAYIB.

VYkpaincbkui ekoHoMicT B.A. JlaryTiH y cBOiX HOCHIIKEHHSIX JEMOHCTPYE,
0 KOHKYPEHTHa TOJITUKa Ma€ 3HAYHUN MYJbTUIUTIKATUBHUN e(ekT Ha
€KOHOMIKY. 30KpeMa, 3aX0JIH 3 JIEMOHOMOJI3allil OKPEMHUX PUHKIB MPU3BOJAATH JI0
3HIDKCHHSI 11H He JIMIIE Ha IUX PUHKaX, ajle ¥ Ha CYMDKHUX pUHKax depe3 eexT
CKOHOMIYHHX 3B'sI3KiB [47, c. 69].

MexaHi3M BIUTMBY KOHKYPEHTHOI MOJITUKY Ha IIHOYTBOPEHHS 0a3yeThcs Ha
CTBOPEHHI yYMOB JUIsl CIPaBEIJIMBOI KOHKYpeHLIi MDK mianpueMcTtBamu. Komu
HiANPUEMCTBA HE MOXYTh BHKOPHCTOBYBAaTH CBOIO pPHUHKOBY BIALy s
BCTAHOBJICHHSI MOHOIIOJBHUX IIiH, BOHU 3MYIIIEHI 3HIKYBaTH IIIHU JIO PIBHS,
OMM3BKOTO0 10 TPaHWYHUX BUTpaT BUpOOHHNTBA. lle mpu3BOIUTH 110
TIePEPO3NO Ty EKOHOMIYHUX BUT1I BiI BAPOOHUKIB JI0 CIIO’KUBAYIB.

Hocnimxenns C.M. KBaria noka3ytoTs, 110 BIUIUB KOHKYPEHTHOI MOJITUKH

Ha IIHK € OCOOJMBO 3HAYyIIMM Ha pHUHKAaX 3 BHCOKOKI KOHIICHTPAIIIEIO.
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AHTHMOHOTIOJIbHI 3aX0/M Ha TaKUX PUHKAX MOXYTb MPU3BECTH J0 3HUKEHHS 11H
Ha 10-30%, 110 Ma€e CyTTEBHI BIUIMB Ha peabHi J0X0Au HaceiaeHHs [48, ¢. 93].

Bax1uBUM acmekToM €KOHOMIYHOTO BIUIMBY KOHKYPEHTHOI MOMITHKH € ii
poib Yy CTHUMYJIIOBaHHI I1HHOBAIIIMHOI JissIbHOCTI. KOHKYpEHTHE CcepeloBHIIE
OPUMYIIY€E TMIANPUEMCTBA TOCTIHHO BJOCKOHAIIOBATH CBOIO MPOIYKIUIO Ta
TEXHOJIOT1i BUPOOHUIITBA, 1110 CHPUSE TEXHOJOTITYHOMY MPOTPECY Ta MiABUIICHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HaIllOHATBHOI €KOHOMIKH.

MexaHi3M BIUIMBY KOHKYPEHI[I Ha 1HHOBAIlIWHY NISUTbHICTH Ma€ CKIIAIHUNA
XapakTep. 3 0JIHOr0 OOKY, KOHKYPEHIIisl CTUMYJIIOE MiAMPUEMCTBA IO IHHOBAIIIHN 5K
3aco0y 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTHUX IiepeBar. 3 IHIIOTO OOKy, HaaMipHa
KOHKYPEHIII MO€ 3MEHUIYBaTH CTHUMYJIM JO I1HHOBAlLld 4Yepe3 CKOPOYEHHS
NpUOYTKIB, sIKI MOXKYTb OyTH IHBECTOBaH1 B JOCIIHKEHHS 1 pO3pOOKH.

Hocmimxennss O.M. IHUNKO MOKa3yroTh, MO €()EKTUBHA KOHKYpPEHTHA
MOJIITUKA CIIPUSE MiABUIICHHIO MPOAYKTUBHOCTI Tpalli B eKoHoMilll. KoHKypeHilis
CTUMYJIIOE€ TMIANPUEMCTBA N0 OUIbII e()EKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS PECYPCIB,
BIIPOBAPKCHHSI CYYaCHMX TEXHOJIOTIN Ta ONTUMI3alli BUPOOHUYMX TMPOIIECIB, IO
NPU3BOMTD J0 3pOCTaHHS MPOIyKTHBHOCTI [49, C. 38].

BrnnuB KOHKYpEHTHOI TOJITHKA Ha MPOIYKTHUBHICTH MPOSIBISIETHCS HYepes
Jekuibka MexaHi3miB. [lo-mepine, KOHKypeHLisl CcHOpuse€ BHUXOAY 3 PHUHKY
Hee(DEKTUBHUX MIANPUEMCTB Ta KOHIIGHTpallli pecypciB y OuIbIl e(hEeKTUBHUX
BUpOOHHUKIB. [lo-apyre, KOHKYpEHTHUI TUCK CTUMYJIIO€ 1CHYIOU1 TIANPUEMCTBA A0
MiBUINCHHS €(EKTUBHOCTI CBOET TISITBHOCTI.

MakpoeKkOHOMIYHHI BIUIMB KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU MPOSBIAETHCA Yepes ii
BIUIMB Ha TEMITH €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHHI.

Hocmimxennss B.B. T'eeus neMoHCTpylOTh, IO BIUIMB KOHKYPEHTHOI
MOJIITUKA HAa €KOHOMIYHE 3POCTAHHS € OCOOJMBO 3HAUYIIMM Yy JOBTOCTPOKOBIM
nepcrekTuBl. CTBOPEHHST KOHKYPEHTHOTO CEpe/loBHUINA crpHsie (OopMyBaHHIO
eheKTUBHOT CTPYKTypH C€KOHOMIKH, sIKa 3a0e3redye CTiiike 3pOCTaHHS

IPOJYKTUBHOCTI Ta KOHKYPEHTOCTIpOMOXKHOCTI [50, ¢. 19].
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Oco0sMBO BaXKJIMBUM € BIUTMB KOHKYPEHTHOI MOJITUKU HA PO3BUTOK MaJioro
Ta cepeHbOro Oi3Hecy. 3aX0/u 3 OOMEXEHHSI MOHOMOJI3allll PUHKIB CTBOPIOIOTh
COPUATINBI YMOBH U BXO/DKCHHS HOBHX MIJMPHEMCTB, IO CHOPUSE PO3BUTKY
H1IPUEMHUIITBA T4 CTBOPEHHIO HOBUX POOOYUX MICIb.

KonkypeHTHa moJliTUKa BIUTUBAE HA PO3BUTOK Yepe3 3HIKEHHS Oap'epiB AJis
BXOJ/IPKEHHSI Ha PUHOK, 3a0€3MEeUCHHS PIBHUX YMOB KOHKYPEHIIl Ta 3aXUCT BIJ
HEJI0OPOCOBICHOT KOHKYpeHIi 3 00Ky Benukux mianpuemctB. lle ocoGiauBo
BaYXJIMBO JJIs1 IHHOBALIMHUX CTapTaiB, Kl MOTPEOYIOTh CIIPaBEAJIMBUX YMOB IS
KOHKYPEHLIi 3 BCTAHOBJIEHUMH I'PaBLISIMH.

CoulanbHuil BIUIMB KOHKYPEHTHOI MOJITUKM HAa CYCHIJIBCTBO € HE MEHIII
BQXUJIMBUM 32 €KOHOMIYHHMU Ta TPOSBISETbCA Yepe3 3aXUCT MpaB CIOKHUBAYIB,
3a0€3MeUYCeHHs] PIBHUX MOMIJIMBOCTEH MJIsi BCIX YYaCHHMKIB PHUHKY Ta CIPHUSHHSA
coIliajbHIi cripaBenIuBOCTI. KOHKYpeHTHa MONITHKAa Oe3M0Cepe/IHbO BILIMBAE Ha
n00po0yT CHoXXMBayiB depe3 3abe3reueHHs JOCTYITHOCTI SKICHHMX TOBapiB Ta
HOCIYT 32 KOHKYPEHTHUMHU LIIHAMHU.

Hocmimxenns H.M. MaTBeeBoi Moka3ytoTh, 110 €(EKTHBHA KOHKYpPEHTHA
MOJIITUKA CHPUSIE PO3MIMPEHHIO BUOOPY CroxuBayiB. KOHKypeHTHE CepeloBHUIIe
CTUMYJIIOE€ MIANPUEMCTBA 10 JuBepcudikaiii CBO€I MPOAYKIIi Ta MOCIYT, IO
HaJla€ CHoOXKMBayaM OUIbIIE aJbTepHATUB JIJISI 33JI0BOJIEHHS CBOiX motped [S1, c.
106].

MexaHi3M BIUIMBY KOHKYPEHTHOI MOJITUKHA Ha BUOIP CIOKMBAUIB 0a3yeThCs
Ha CTUMYJIIOBaHHI IMANPUEMCTB JIO MNPOAyKTOBOi mudepeniiami. Komu
HiATPUEMCTBA HE MOXKYTh KOHKYPYBAaTH JIMIIE 32 IIHOIO, BOHU 3MYIIICHI IIyKaTH
IHIII CHOCOOM 3allydeHHsI CIOKMBAuiB, BKJIOYAIOUM TOKPAIEHHS SKOCTI
MIPOJIYKITii, PO3IIMPEHHS ACOPTUMEHTY Ta BIPOBAIKCHHS IHHOBAITIH.

BaxxnuBUM acmekToM COIaJbHOrO BIUIMBY KOHKYPEHTHOI MOJITHKUA € ii
poiib 'y 3a0e3MedeHHI pPIBHUX MOXKIUBOCTEH HJii BCIX YYaCHUKIB PHUHKY.
AHTUMOHOTIOJIEHE PETYJIIOBaHHS TepemKkokae GopMyBaHHIO Oap'epiB  mis
BXOJI’)KEHHS HOBHX IMIJAMPUEMCTB HA PUHOK, 1O CIPHSIE COLIAIbHIN MOOUTBHOCTI Ta

CTBOPEHHIO PIBHUX YMOB JIsl BEJICHHS O13HECY.
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[IpuHIMO PIBHUX MOKJIUBOCTEM Yy KOHKYPEHTHIM TMOJITHIIl Ma€ OCOOJIMBE
3HAUEHHA JUJIS COILIaJIbHOI cripaBeIMBOCTI. KoiM BCl y4YacHUKM PUHKY MarOTh
OJTHAKOB1 MOYJIMBOCTI JIUII KOHKYPEHIII1, 11e crpuse GOpMyBaHHIO CyCITUIbCTBA, JC
YCIIX 3aJIeKUTh BiJ €(PEKTHMBHOCTI Ta I1HHOBAIl, a HE BiJ MNPHUBIICHOBAHOTO
CTaHOBHIIIA.

KoHkypeHTHa TOJIITUKA TaKOXX Ma€ Ba)IMBE 3HAYEHHA JUIS 3aXUCTY IpaB
CIOXKMBaydiB. 3a0opoHa HEAOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIlli, 30KpeMa BBEICHHS
CIOXXMBA4YiB B OMaHy IIOJ0 XapaKTePUCTUK TOBapiB Ta TOCIYT, CIPHIE
(GbopMyBaHHIO JIOBIPH CIIOKMBAYiB JO0 PUHKY Ta IIJIBUINCHHIO SKOCTI TOBapiB 1
HOCIIYT.

Hocmipxennss A.B. MenbHUK JE€MOHCTPYIOTh, 110 KOHKYPEHTHa IOJITHKA
crpusie MiABUIICHHIO 1H(QOPMOBAHOCTI CrHOKKMBauiB. KOHKYpEHTHE CepeoBHIIE
CTUMYJIIO€ MIANPUEMCTBA 10 OUIbII aKTUBHOTO IHQOPMYBaHHS CIIOXKMBAYIB MPO
XapaKTEePUCTUKHU CBOET MPOAYKIIIT Ta TOCIYT, IO MOKPAILy€e MPO30PICTh PUHKY [ 92,
c. 77].

VYkpaincekuit nociaigauk C.B. Kas3b 3a3Hauae, 110 KOHKYpEHTHA MOJIITHKA
Ma€ BaXKJIMBE 3HAYCHHsS JJIs1 3a0€3MEUeHHS COMIaIbHOI  CIPaBETUBOCTI.
OOMeXeHHS ~ MOHOIOJICTUYHHUX  NPAKTUK  MEPEHIKOIKA€  KOHUEHTparil
€KOHOMIYHOI BJIaJM B PyKax OKPEMHX TpyM, L0 CHpHUsie OUIbII PIBHOMIPHOMY
PO3MOIIY JOXOMIB y cycmiybeTBi [53, €. 125].

BB KOHKYpEHTHOI MOJIITUKM HA PO3MOALT JA0XOJIB MPOSBISIETHCS Yepes3
Jekibka  MexaHi3MmiB. [lo-mepie, KOHKypeHIsi OOMEXYye  MOKIHMBOCTI
NIJIPUEMCTB OTPUMYBATH HAANpUOYTKH 3a paxyHOK croxkuauiB. Ilo-apyre,
KOHKYPEHTHE CEpelOBHUIIEC CHpUA€ MiJBUIICHHIO 3apo0iTHOT TIaTh uepe3
3pOCTaHHS MPOIYKTUBHOCTI Tiparii. [lo-TpeTe, KOHKYpPEHIIisl CTUMYJIIOE CTBOPEHHS
HOBUX pOOOYMX MiCIIb.

Oco0MBO BaXJIMBUM € BIUIMB KOHKYPEHTHOI MOJITHKM Ha JOCTYIHICTb
OCHOBHHMX TOBapiB Ta TOCIYTr JJisi HaceleHHsA. PerymroBaHHS MPUPOTHUX

MOHOMOMIM y cdepax KOMyHaJIbHMX TIOCIYT, TPAHCIOPTY Ta 3B'SI3Ky Mae
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OesnocepenHii BIUIMB HA PIBEHb KUTTA TPOMAJSH, OCOOJIMBO COIlaJIbHO
BPa3JIMBUX I'PYN HACEJICHHS.

HNocmimxennss O.I. AMocoBa mOKa3ylOTh, IO €()EKTHUBHE pPETYIIOBAHHS
OPUPOIHUX MOHOMOJINA MOXKE 3HAYHO MOKPAIIUTH JIOCTYMHICTh 0a30BUX MOCIYT
JUIsS HaceleHHs. 30KpeMa, TapuQHa MOJITHKA Y cepl KOMyHAIbHUX IMOCIYT Ma€e
BpPaxOBYBAaTH HE JIUIIIE €eKOHOMIYHI, ajie ¥ colaibHi actiekTu [54, c. 49].

KoHkypeHTHa mMOJITHKA TaKOXX BIUIMBAE Ha AKICTh OKUTTS 4epe3
CTUMYJTIOBAHHS TTOKPAIICHHSI IKOCTI TOBapiB 1 mociayr. KoHKypeHTHe cepeoBuIie
OpUMYILIY€E MIANPUEMCTBA TOCTIHHO BIOCKOHAJIIOBATU CBOK MPOAYKIIIO IS
yTPUMaHHS CIOXXUBAYiB, 10 MPU3BOAUTH JI0 3arajJbHOTO MiJBUIICHHS CTaHAApTIB
SAKOCTI.

CorlanpbHuil BIUIMB KOHKYPEHTHOI TOJITUKH BKJIIOYA€ TAKOX ii poOib y
(bopMyBaHHI KOHKYPEHTHOI KyJbTYpH B CcycnuabCTBl. CrpaBeqinBa KOHKYpPEHIIIS
crpusie GOpMyBaHHIO IIIHHOCTEH MEPHUTOKpaTii, 1HHOBAIM Ta MiANPUEMHHUIITBA,
110 € BAXKJIMBUMU JJISl PO3BUTKY I'POMAJISIHCHKOTO CYCIIbCTBA.

[HHOBAIITHUI acEKT BIUIMBY KOHKYPEHTHOI MOJIITUKK HA CyCHUIbCTBO Ma€e
O0COOJIMBE 3HAYEHHS B YMOBax TMEpPeXoAy M0 EKOHOMIKM 3HaHb Ta IU(POBOI
Tparcdopmariii. KoHkypeHTHE cepefoBHUIIE CTBOPIOE CTUMYIH ISl MiJIPUEMCTB
JI0 TIOCTIMHOTO BJOCKOHAJEHHS CBOIX MPOJYKTIB Ta MPOIECIB, 110 € OCHOBOIO
1HHOBAIIMHOTO PO3BUTKY.

Hocmimxenns A.A. Ma3apaki J€MOHCTPYIOTh, II0 KOHKYPEHTHA MOJITHKA
BIUTMBA€ Ha IHHOBALIMHY MiSUIBHICTH Yepe3 JAeKiabka MexaHi3miB. [lo-mepiie,
KOHKYPEHIIl CTUMYJIIO€ TIAIPUEMCTBA IO MOIIYKY HOBUX TE€XHOJOTIYHUX PIIICHb
Ui 3a0e3MedYeHHs KOHKYypeHTHHX mepeBar. [lo-mpyre, aHTHMOHOIIONbHE
peryJioBaHHs TMEpelIKo/pKae OJIOKYBaHHIO 1HHOBALid 3 OOKy JOMIHYIOYHX
nianpuemMcts [55, . 92].

TeopeTnuHi IOCHIKEHHSI TMOKAa3ylOTh CKIIAIHICTh B3a€EMO3B'SI3KY MIXK
KOHKypeHIlieto Ta 1HHOBamismMu. ['imore3a Illymmerepa cTBepmxkye, 110
MOHOIOJICTUYHI OPUOYTKM € HEOOXITHO YMOBOKO JJsi  (piHAHCYBaHHS

IHHOBAIIIMHOI MIsTbHOCTI. BogHouac, cydacHi AOCHIKEHHS JEMOHCTPYIOTh, IO
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MOMIpHa KOHKYPEHIIISI MOXKE CTHUMYJIIOBATH 1HHOBAIlll OB €PEeKTUBHO, HIXK SK
MOHOIIOJIISI, TaK 1 JOCKOHAJIa KOHKypeHIIis [2].

Hocnimxenns O.B. JInyrononbcbkoro moka3yrTh, 1110 BIUTUB KOHKYPEHTHOT
MOJITUKM Ha 1HHOBAIIl 3aJIGKUTH BIJ CTajli 1HHOBaLIHOrO mporecy. Ha cranii
byHIaMEHTAIBHUX JTOCTIDKEHb KOHKYPEHI[SI MOXXE MAaTH HETaTMBHUUN BIUIWB
yepe3 BUCOKI PU3MKHU Ta HeBU3HaueHICThb. Ha cTazii mpukiagHuxX AOCHIKEHb Ta
KoMepltiami3ailii KOHKYpeHIlis, HaBIlaKu, CTUMYJIIOE€ 1HHOBAIliiHYy aKTHUBHICTH [506,
c. 116].

BaxxnuBUM acmnekToM BIUIMBY KOHKYPEHTHOI MOJITUKM HAa 1HHOBAI[IHUMN
PO3BUTOK € PEryJIlOBaHHS 1HTEIEKTyaJbHOI BIACHOCTI. ballaHCyBaHHA MIX
3aXMCTOM TIPaB 1HTEJIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI Ta 3a0€3MEYeHHSIM KOHKYPEHIIi Mae
KPUTUYHE 3HAYEHHS JJI1 CTUMYJIFOBAaHHS 1IHHOBAI[IITHOT ISUTBHOCTI.

KoHkypenTHa momThka y c@epi I1HTENEKTyalbHOI BIACHOCTI Mae€
3abe3reuyyBaTd OajaHC MK CTHUMyJIaMH JIJI1 1HHOBAIlli Ta JIOCTYITHICTIO
IHHOBALIMHUX pIIIEHb JUIs CycHiabcTBA. HanMipHu 3aXUCT MOXKeE MPU3BECTH 0
0JIOKYBaHHS MOAAJBIINX 1HHOBAIlIM, TOJMI SK HEJIOCTATHIN 3aXUCT MOXXE 3HU3UTH
CTUMYJIH JIJISI IHHOBAIIMHOT isUTBHOCTI.

CydacHi BUKIMKM LHUQpOBI3aLili E€KOHOMIKM BHUMAaramTh aJanTaiii
KOHKYPEHTHOi TOJITUKKM 10 HOBUX YMOB (YHKLIOHYBaHHSA puHKIB. Lludposi
m1aThOpMU CTBOPIOIOTH HOB1 BUJY MOHOTIONICTUYHUX TMPAKTHUK, SIKI TOTPEOYIOTH
cnenupIYHUX MiAXOAIB A0 PETyIIOBAHHS.

BrmivB  KOHKYpEHTHOI TOJNITHKM Ha 1HHOBALIMHY 1HQpacTpyKTypy
MPOSIBIISIETHCSL yepe3 3a0e3MEe4eHHs] PIBHUX YMOB JIOCTYNy JAO 1HHOBaLIMHHUX
pecypciB Ta mocnyr. Lle Bkitouae moctyn a0 ¢iHAHCYBaHHS, KOHCYJIbTallIMHUX
nocJIyT, JabopaTopHOi 6a3u Ta IHIIKMX €JIEeMEHTIB IHHOBaIIMHOI 1HPPACTPYKTYpH.

KoHKypeHTHa ToOJIITUKAa TakoX BIUIMBAaE€ Ha (OPMYBAHHS 1HHOBALIMHUX
KimactepiB Ta ekocucteM. CrpaBeniuBa KOHKYPEHIlS CHpHUsS€ KOHIGHTpaIli
IHHOBAIlIMHUX MIANMPUEMCTB y TIEBHUX pETiOHAX, IO CTBOPIOE CHUHEPTETUYHI

e(eKTH Ta MPUCKOPIOE THHOBALIMHUN PO3BUTOK.
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Hocmimkennss T.B. IlucapeHko JaeMOHCTPYHOThb, 110  e(eKTUBHA
KOHKYpPEHTHa TOJIITUKA CIOpHUSi€ MIDKHApPOJHOMY TpaHcdepy TEXHOJOTIH.
KonkypeHTHe cepeqoBHIlEe CTUMYJIIOE€ MIAIPUEMCTBA O TMOIIYKY HOBHX
TEXHOJIOTIYHUX PIIEeHb, BKIIFOYAIOUN CHIBIIPAIIO 3 1HO3EMHUMHU MapTHepamu [57,
c. 160].

KoHkypeHTHa MOJITHKA Ma€ CTUMYJIIOBATH PO3BUTOK 1HHOBAIIHHOT
iHGpacTpykTypu. CTBOPEHHSI KOHKYPEHTHHX YMOB JIJISl JISUTBHOCTI TE€XHOIAPKIB,
1HKyOaTOpIB Ta IHIIMX €JIEMEHTIB IHHOBAIIHHOT EKOCUCTEMH CITPHSIE IPUCKOPEHHIO
1HHOBAIIHOTO PO3BUTKY.

PerionanbHMil BUMIp KOHKYPEHTHOI MOJITUKA Ma€ OCOOJIMBE 3HAYEHHS IS
3a0e3neyeHHs 30alaHCOBAHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIi Ta MOAOIAHHS PEriOHATBHHUX
mucnponopiiii. KoHKypeHTHa MOdiTHKa BIUIMBAa€E HA TEPUTOPIaAJIbHUM PO3MOALI
€KOHOMIYHOI aKTHUBHOCTI Y€pe3 PEryjroBaHHsS IMPOIECIB KOHLEHTpalii Ta
JIEKOHIIEHTpaIlii BUPOOHHUIITBA.

Hocmimxenuss B.B. UyxukoBa mokasyioTh, 1m0 €()eKTUBHA KOHKYpPEHTHA
MOJIITUKA CHPHUSIE PO3BUTKY PET1OHAJBHUX PUHKIB Ta 3MEHIIEHHIO PEriOHalIbHHUX
auctporopiiii. OOMeXeHHs MOHOIOMI3allli HalllOHAJTBHUX PHUHKIB CTBOPIOE
MOYKJIMBOCTI JUIS PO3BUTKY PETi0HAIBHUX MIANPHEMCTB [26].

BaxxnuBUM acreKTOM pPerioHajJbHOrO BIUIMBY KOHKYPEHTHOI MOJITHKU € ii
poJib Yy TIATPUMII PO3BUTKY MaJMX Ta CEPEeNHIX MIANPUEMCTB Y perioHax.
AHTUMOHOMIONIFHE PETYJIIOBAHHS CTBOPIOE CHPHUATINBI yYMOBU JUISL JISITBHOCTI
pETiOHaBHUX MIAMPUEMCTB, IO CIIPUsE AUBEPCUPIKAIIl perioHATbHOT eKOHOMIKH.

KoHKypeHTHa MOJITHKA TAaKOX BIUIMBAE HA MIKPETIOHAIbHY TOPTIBIIO Ta
IHTErpalio PerioHaIbHUX PUHKIB. YCYHEHHsS IITYYHUX Oap'epiB AJisi TOPriBial Ta
OOMEXKEHHS  pEeriOHAJIbHUX  MOHOMOJINH  crpusie  (GOPMYBaHHIO  €IJUHOTO
HaIllOHAJILBHOTO PUHKY.

Otxe, JlocnmikeHHs CYCHUIBHOTO BIUIMBY KOHKYPEHTHOI TMOJIITUKU
JEMOHCTpye 1ii OaraTOBUMIPDHUN XapakTep Ta 3HAYYIIICTh JUIsl COIiabHO-

€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY CycHiibcTBa. KOHKypeHTHa TMOJITUKAa BIUIMBAE Ha
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T00po0yT TpoMajasH uepe3 3a0e3MeUeHHS KOHKYPEHTHHMX I[lH, 3aXHUCT IIpaB
CIIO’KHMBAYiB Ta CTUMYJIIOBAHHS 1HHOBAI[IHHOTO PO3BUTKY.

ExoHOMIYHMII BIUIMB KOHKYPEHTHOI TIOJNITHKH TIPOSIBIIETHCS dYepe3
MIJBUINCHHS  €(QEKTUBHOCTI  BUPOOHMIITBA, CTHUMYJIIOBAaHHS  1HHOBAIUIMHOI
TISTBHOCTI Ta 3a0€3MeUeHHs CTAJIOT0 E€KOHOMIYHOTO 3pocTaHHs. CollalbHUMA
BIUIMB BKJIIOYA€E 3aXHCT MpaB CIOXUBayiB, 3a0€3ME€UEHHSI PIBHUX MOXKIMBOCTEH
JUUIS1 BCIX YYaCHUKIB PUHKY Ta CIPUSIHHS COIIAJIBHIN CITPaBeIJTUBOCTI.

[HcTuTymiiiHa cucTeMa KOHKYPEHTHOI TMOJITHKH YKpaiHH TOCTYNOBO
HAOMIKAETBCA /IO €BPONEHCHKUX CTaHAApTIB, OJIHAK MOTpeOye MOAAIBIIOTO
BJIOCKOHAJICHHS JI1 €(DEKTUBHOIO BHUPILIEHHS CyYaCHMX BUKIMKIB LU(pOBI3aLii

Ta rIo0ami3anii EKOHOMIKH.



34

PO3/1T 2
JISTBHICTD MO 3AXUCTY KOHKYPEHTHOI'O CEPEJIOBUILIA

2.1. Cucrema, ¢yHKuii Ta NOBHOBa)KeHHsS OpPraHiB 3axHCTy

KOHKYpeHil B YKpaiHi

Cucrema  3axucTy  KOHKypeHLii B  YKpaiHi  XapaKTepHU3yeTbCs
IIEHTPATI30BAaHOI0  MOJICJUTEO  Opradisamii, Ji€¢ TOJIOBHY pOJb  BIZirpae
AHTuMOHOTIONbHUM  KoMmiTeT Ykpainn (AMKY) sk 1eHTpanbHuil  opran
BUKOHABYOI BJIaJu 31 cnemniaibHuM ctarycoM [58, c. 45]. CtBopennii y 1993 porii,
AMKY npo#ioB 3Ha4HYy €BOJIIOIIIO BiJ OpraHny OOpOTHOM 3 MOHOIOJI3MOM 0
Cy4acHOi 1HCTUTYIII 3aXUCTy KOHKYpPEHIIll, aJanToBaHOi J0 €BPONEUChKUX
cTtangaptis [59, c. 112].

[cTopuyHMIT PO3BUTOK 1HCTUTYIIT 3aXUCTy KOHKYpEHIi B YKpaiHi MOXHa
NOAUIMTU Ha KinbKa etamiB. [lepmmit etan (1993-2001 poku) xapakTepusyBaBcs
dbopmyBaHHSIM 0a30BUX MIAXOAIB O AHTUMOHOIOJIBHOIO PErYJIOBaHHS B YMOBAaX
TpaHchopmariiitHoi exkonomiku. Jpyruit eran (2001-2014 poku) BiI3HAYUBCA
CHUCTEMAaTH3alli€l0  KOHKYPEHTHOTO  3aKOHOJABCTBA  Ta  PO3IIMPEHHIM
¢bynkuioHanbHuX noBHoBaxkeHb AMKY. Tperiit eran (3 2014 poky) nos'sizanuii 3
€BPOIHTETPAIIMHUMHU TPOIECaMU Ta aJalTalll€l0 YKPAiHCHKOI CHCTEMH 3aXHUCTy
KOHKypeHIIii qo ctanmapti €C [60, c. 156].

3akoHonmaBue miarpyHts gisuibHocTi AMKY cranoButh 3akoH VYkpainu
«IIpo 3axucT BiJ HEIOOPOCOBICHOI KOHKYpeHLii» Bifg 7 depBHS 1996 poky Ta
3akoH Ykpainu «IIpo 3axuct ekoHoMI4HOI KOHKYpeHIii» Bia 11 ciung 2001 poky,
K1 HEOJTHOPA30BO 3a3HABAIIA 3MIH Y KOHTEKCTI €BPOIHTErPallifHUX TPOLECiB [58,
c. 78]. OcobiMBO 3HAUYHIMMHU CTaJd 3MiHU, BHeceHl 3akoHOM Ykpainu «lIpo
BHECEHHsI 3MiH 110 3aKoHy Ykpainu «IIpo 3aXucT eKOHOMIYHOT KOHKYPEHITIi»« BiJl
3 motoro 2022 poky, ki nocuwnuiau iHcTpyMeHTapiiit AMKY Tta rapmonizyBaiu
yKpaiHCbKke 3akoHonaBcTBO 3 JlupektuBoro €C mnpo BIAMIKOMYBAaHHS IIKOIH,

3aBJIaHOI MOPYIIEHHSIMU KOHKYPEHTHOTO TipaBa [59, c. 234].
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Koncturynitno-npaBoBuit cratryc AMKY BusHauaetbcst crtarrero 106
Koncrutymii Ykpainu ta geramizyerbess B [lonoskeHHI mpo AHTUMOHOMOJIBHUMN
KOMITET YKpaiHu, 3aTBepIKeHOMY MocTaHoBor Kabinetry MiHicTpiB Ykpainu.
Cnemianpuuii ctatyc AMKY BUSBIS€TECA B MOro BIAHOCHIN HE3aJ€KHOCTI BiJ
IHIIMX OpTaHiB BUKOHABYOI BJIAAH, MO0 3a0€3MEUyEThCS OCOOIMBUM IOPSIKOM
npu3HaueHHss Ta 3BUIbHEeHHs [omoBu Komirety, ¢inaHcoBoi aBTOHOMII Ta
MIPOIIEAYPHOI HE3aJICKHOCTI B IPUUHSTTI PIIICHb.

Crpyktypuo AMKY  cknamaetbcs 3 LEHTPaJbHOIO  amapary Ta
TEPUTOpIaJIbHUX OpraHiB y ceMHu perioHax Ykpainu. LlentpansHuii amapar
BKIIIOYA€E  JeMapTaMEHTH 3 MHTaHb KOHTPOJIIO 33  KOHIEHTPAIlIsSIMHU,
HEZOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIll, JEpXaBHOI JOMOMOIM Ta aJMIHICTPaTHUBHO-
npaBoBOro 3abesrneueHHs: TepuropianbHi opranu (QyHKIIOHYIOTH y JIbBIBCBHKIH,
JuinponerpoBchbkiil, Onecbkiil, XapkiBcbKid, JloHEUbKIH 00nacTsIX, a TakoX Yy
mictax KuiB Ta CeBacTomnolib, 3a0€3Meuyroun peani3aiiio KOHKYPEHTHOT MOTITHKA
Ha perioHajabHOMY piBHI [61, c. 89].

Opranizamiina  ctpykrypa AMKY  nepenbadae  QyHKIIOHYBaHHS
kojerianbHoro oprany - Komerii AMKY, sika cknamaetrbest 3 ['onoBu Ta Horo
3actynHukiB. Koseris AMKY € BummuM opraHoM, Mo HOpuiMae pilIeHHS 3
HAaWBKJIUBIMINX THTaHh KOHKYPEHTHOI TMONITHKH, pO3TIIIAY CHOpaB  Tpo
MOPYIICHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIaBCTBA Ta TMOTO/HKEHHS E€KOHOMIYHMX
KoHieHTpatlii. Pimennst Koserii npuiiMaroThesi OUTBIIICTIO TOJOCIB BiJ ii CKiIany,
110 3a0e31neuye KOJeriaibHICTh Ta 30aTaHCOBAHICTh MPUIHSATUX PIIlICHb.

Kanposuii cknan AMKY naniuye 6im3pko 600 npailiBHUKIB, 3 IKMX 3HaYHa
YaCTHHA Ma€ BUIIY €KOHOMIUHY a00 IOpUJIMYHY OCBITY Ta CIEIiaiizalliio B ramtysi
KOHKYpPEHTHOTO mpaBa. CuctemMa miJBUIIEHHS KBamidikarlii BKIOYA€E CTaXKyBaHHS
B AHAJOTIYHUX IHCTUTYLISIX KpaiH €C, ydacTh y MIKHApOJHHUX Iporpamax Ta

ceMiHapax [59, c. 134].
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Taoauus 2.1.
CTpyKTypa AHTHMOHOIIOJIBHOT0 KOMITETY YKpaiHu
PiBennb Higpo3min OcHoBHI QpyHKIIIT TepuTopist aii
[Henaprament koHTpoaro | KoHTpouss 3a 3nuTTsAMU Ta
[enTpanpHuit ) 3arajibHOJIepKaBHA
34 KOHOCHTpaI1sAMU IIOTJIMHaHHAMU

JlenaprameHT 60pOTHOU 3
. Po3ciinyBanHs nopyuieHb
HenTtpanbHuit He100pOCOBICHOIO 3arajbHOAEp)KaBHA
. KOHKYPEHITi{
KOHKYPEHIII€10

| KonTpossb 3a nepxaBHOO
JlemapraMeHT ep;KaBHO1

LleHTpanbHuit JIOTIOMOTOI0 Cy0'ekTaM | 3araipbHOAEp/KaBHA
JIOTIOMOTH
rOCIIOIaPIOBAHHSI
Peanizariiss KOHKYpEeHTHOT 7 perioHiB

Tepuropiansauii | PerioHanbHI BiIIiICHHS

MOJIITHKY Ha MICIISIX Ykpaiau

:kepesio:  po3podJjieHo aBTOpoM 3a gaHumm  caiity AMKY
https://amcu.gov.ua/pro-nas/strukturni-pidrozdili

[ToBHoBaxkeHHs AMKY OXOIUIIOIOTh HIUPOKHI CHEKTp MNHUTaHb 3aXUCTY
KOHKYpEHIli, TMOYMHAIOUM BIJ NPEBEHTUBHUX 3aXOJIB 1 3aKIHUYIOUHU
3aCTOCYBaHHSAM CaHKII. 3rimHo 3 crarrero 7 3akony Ykpainu «[Ipo 3axwucr
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi», JO OCHOBHHMX IMOBHOBaXEHb HAJICKUTh 31MCHEHHS
JIepKaBHOTO KOHTPOJIIO 32 JIOTPUMAHHSIM 3aKOHOJIABCTBA PO 3aXUCT €KOHOMIYHOL
KOHKYpeHI1ii [62, c. 201].

Knacudikanis noBHoBaxkeHb AMKY Moske 3miiicHIOBaTHCS 3a KidbKOMa
KpUTEpisIMU. 3a MPEAMETOM PETYJIOBAaHHS BUIUISIOTH TMOBHOBWKEHHS y cdepi
KOHTPOJIIO 3a aHTU KOHKYPEHTHUMHM Y3TOJDKEHUMH JISIMH, 3JI0BXKUBAHHSIM
MOHOIIOJIbHUM CTaHOBHIIIEM, HEIOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIIEI, €KOHOMIYHUMU
KOHIIGHTpAIliIMA Ta JEPKaBHOKO JOMOMOTOK. 3a XapaKTepoM  BIUTUBY
PO3PI3HSAIOTH MPEBEHTUBHI, KOHTPOJIbHI Ta MPAaBO3aCTOCOBHI MOBHOBaxeHHs [60, c.
178].

Oco0nMBOi yBarm 3aciayroBy€ IHCTUTYT KOHTPOJIIO 32 EKOHOMIYHUMHU
KOHIIGHTpaIlisiMu, kUi go3Bosise AMKY mnomnepemkatu CTBOpeHHS abo

MOCWJICHHSI MOHOTIOJBHOTO CTaHOBHWINA CYyO0'e€kTiB rocmojaptoBanas. [loporosi
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3HAYEHHSA JJ1s1 000B'SI3KOBOT0 MOTO/I>KEHHSI KOHIIEHTPAalllii BCTAHOBJIEHO Ha piBHI 12
MUIBHOHIB €BPO CYKYITHOT'O CBITOBOT'O JIOXOJY YYacCHHUKIB KOHIeHTpalii abo 4
M1JIBHOHU €BPO CYKYIMHOTO 10X0Ay B Ykpaini. Lli mapamerpu Oynio rapMoHi30BaHO
3 €BPONMEUCHKUMH CTAaHJAPTAMH B paMKax IMIUIEMEHTAIli YTOIu Mpo acoliialfito
MK Ykpainoro ta €C [63, c. 78].

[Ipouienypa po3misimy 3asBOK MPO HaJaHHA J03BOJY Ha KOHIICHTPALIIO
BKJIIOYA€E J[BA €TalM: MOMEPEeaHI0 OLIHKY (40 25 poOodux MHIB) Ta MOTJIHOJEHE
nocaimkenus (1o 110 pobounx nuiB). Kpurtepii omiHku KOHIIEHTpaIliil 6a3ytoTbes
Ha aHali3l PUHKOBHX YaCTOK, Oap'epiB BXO/DKEHHS HAa PHUHOK, MOTEHIlaITy
KOHKYpEHIIii Ta epeKTUBHOCTI omepartii [59, c. 223].

Inctpymentapii  AMKY  Bkitoyae mpaBo MpOBEACHHS  MEPEBIPOK,
BUTpPEOYBaHHS JTOKYMEHTIB Ta iH(opmarlii, 3acTrocyBaHHsl ITpaGHUX CAHKIIA Ta
CTPYKTYPHHUX 3axoAiB. MakcuMmalibHuid po3Mmip mrpady mMoxe ctaHoBUTH 10 10%
pIYHOTO J0XO0Jy MOPYIIHHMKA, IO BiAMOBiAae mpakTuil €sponeiickkoro Corozy.
Kpim Toro, AMKY Haninenuii mpaBoMm 3BepTaTucs 10 CyAy 3 I030BaMU IIPO
BU3HAHHS HENIMCHUMM pIlIEHb OpraHiB JEpXaBHOI BIAJU, SKI OOMEXYIOTh
KOHKYPEHI[I}0, a TaKOXX IpaBOM IHII[IOBATH KPUMIHAIBHI TMPOBAHKCHHS 3a
dakTaMu TOPYIIEHB, 10 MICTATH CKJIaJ KPUMIHAIBHOTO MPABOIOPYIIECHHS [64, c.
203].

HoBenoro ykpaiHChKOrO0 KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA € 3alpOBaKEHHS
IHCTUTYTY MpOrpaM 3BUIBHEHHS Bl BiAnoBigaigbHOCTI (leniency programs), 1o
JIO3BOJISIE€ Cy0'€KTaM IrOCIOJapIOBaHHS OTPUMATH MOBHE a00 YaCTKOBE 3BUIBHCHHS
BIJl IITpaHUX CaHKI[II B OOMIH Ha CIIBOPALO y PO3CIIAYBAHHI KAPTEIbHUX 3MOB.

OdynkuioHaibHe HaBaHTaxkeHHs AMKY MoxHa cucTteMarusyBaTd 3a
KUIbKOMa  HampsMaM#: peryjasTHBHA, KOHTPOJbHA, TPAaBO3aCTOCOBHA Ta
aHamiTuyHa ¢QyHkuii. PerynaruBHa QyHKUis nosArae y QopMyBaHHI MpaBUIl
KOHKYPEHTHOI MOBEAIHKU 4Yepe3 MPUHHATTS MiJ3aKOHHUX HOPMATHUBHO-TIPABOBUX
aKTiB, PO3'ICHEHb Ta METOAUIHUX PEKOMEHIAITIN.

KontponbHa (QyHKIIS peanizyeTbcsi 4epe3 CUCTEeMaTUYHUNW MOHITOPUHT

CTaHy KOHKYpEHIII Ha TOBapHUX pWHKAX, aHaji3 PUHKOBUX CTPYKTYyp Ta
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BUSIBJICHHSI TOTEHI[IMHUX 3arpo3 KOHKypeHTHoMY cepenoBuuly. Illopiuni 3BiTH
AMKY cBiggaTh Ipo MOCTiMHE PO3MIUPEHHS MAcIITabiB KOHTPOJIBHOI JisSJIHOCTI
—y 2023 porti 6yno posrisiHyTo orax 400 cipaB mpo MOPYIICHHS] KOHKYPEHTHOTO

3aKOHOJABCTBA [65, c. 89].

Taoauns 2.2.
JAunamika posrasay cnpas AMKY y 2020-2023 pokax
3araiabHa
CnpaBu npo
Cnpasu npo Cunpasu npo cyma
3n0BxkuBaHHd | Crnpasu npo
Pik | aHTUKOHKYpeHTHi _. | HenoGpocogicuy | mrpadgis
MOHOMNOJILHMM | KOHLIEHTpauii
y3roaxeHi aii KOHKYPEHIII0 (MJIH
CTAHOBHILIEM
IpH)
2020 45 78 123 67 1,247
2021 52 85 145 73 1,689
2022 38 69 98 45 892
2023 67 92 167 89 2,134

l:kepesio: po3po0JieHO aBTOpoM Ha 0a3i ganux 3 caity AMKY
https://amcu.gov.ua/pro-nas/zvitnist/zvit-pro-diialnist-komisii-amku-z-
rozghliadu-skarh-pro-porushennia-zakonodavstva-u-sferi-publichnykh-
zakupivel

[IpaBo3acTocoBHa (PYHKIisI BKIIFOUAE PO3CIITyBaHHS NOPYIIEHb, TPUIHHATTS
pillieHb TMPO TMPUTATHEHHS JO BIAMOBIJATHHOCTI Ta 3aCTOCYBAHHS CAHKIIIH.
[Iponienypa poscimiiyBaHHsi mependavae 30MpaHHS  JI0OKa3iB, MPOBEACHHS
€KOHOMIYHOI'O aHajli3y, HaJlaHHs MpaBa Ha 3aXUCT Cy0'€eKTaM rocroJaproBaHHs Ta
OPUIHATTS 0OrpyHTOBaHOTO pimieHHA. CepelHs TPUBAIICTh PO3MIISY CIIpaB

CTAHOBUTH 8-12 MICSIIIB 3aJIEKHO B1Jl CKJIaJHOCTI cipaBu [65, ¢. 178].

Tabauus 2.3.
CTpykTypa npaBonopyuieHb 3a BUAaAMu AisiibHOCTI y 2024 poui
CexkTop KisabkicTs Bincorok Bin 3aranbnoi | Cepenniii po3mip mrpady
€KOHOMIKH crpas KIIBKOCTI (MJIH TpH)

Enepreruxa 89 23% 45,7
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®dapmalieBTUKa 67 17% 12,3
ByniBaunTBO 56 14% 8,9
TenexkomyHikarii 43 11% 67,2
Tpancnopr 38 10% 15,6
IH1m ramysi 98 25% 7,1

l:kepesio: po3podJieHo aBTOpoM Ha 0a3i ganux 3 caiity AMKY
https://amcu.gov.ua/pro-nas/zvitnist/zvit-pro-diialnist-komisii-amku-z-
rozghliadu-skarh-pro-porushennia-zakonodavstva-u-sferi-publichnykh-
zakupivel

EdektuBnicte aismbHOCTI AMKY  3HauHOIO MIpOIO  3aleXUTh  BiJ
KOOpAMHALIl 3 IHIIMMM OpraHaMy JAep>kaBHOI Biaau. OcoOJUMBO BaXKIUBUM €
CHiBpoOITHULITBO 3 JlepkaBHOIO Ciy0010 VYKpaiHW 3 TUTaHb OE3MEYHOCTI
XapyoOBUX MPOAYKTIB Ta 3aXUCTY CIOXKHUBAYiB y cdepl 3aXUCTy IpaB CIOKUBAYIB, 3
Jlep>kaBHOIO TTOIATKOBOIO CITY»0010 YKpaiHu B YaCTUHI 0OMiHY 1HGOPMAIIIEIO TTPO
JUSTIBHICTD Cy0'€KTIB TOCIIOAAPIOBAHHS.

Bzaemonist 3 HarioHanbHUM OaHKOM VYKpaiHU 3[1ACHIOETHCS B pPaMKax
KOHTPOJII0O 3a KOHLEHTpalisiMH y OaHKIBCBKOMY CEKTOpI Ta MOHITOPUHTY
KOHKYPEHTHUX MpOLEeCiB Ha (PIHAHCOBUX pHUHKaX. MemopaHAyM Mpo
B3aemopo3yMminHa MK AMKY Tta HBY, mianucanmit y 2019 pori, Bu3zHauae
MEXaHI3MU KOOpPJAMHAIT MpH PO3MJISAL CIpaB, IO CTOCYHOThCS OaHKIBCHKOTO
cekTopy [65, c. 234].

ChiBopatis 3 Taly3eBUMU PETYJISTOPAMH BKIIIOYA€E Y3TOJKEHHS MiIXOMA1B J10
Tapu(HOTO PETYIIOBAHHS, OLIIHKY BIUIMBY PETYJISITUBHUX PIlIEHb HA KOHKYPEHIIIIO
Ta CHUIbHY y4acTh Y MDKHApOAHUX MpoekTax. HaiioHanbHa KoMicis, UI0 3A1HCHIOE
JIep’)KaBHE PpETyJOBaHHA y cdepax EHEepreTMKU Ta KOMYHaJIbHUX MOCTYT
(HKPEKII), Ta AMKY perynisipHO MpOBOASTH CIUIbHI HApaaH 3 TUTAHb PO3BUTKY
KOHKYPEHLIi Ha eHEpreTUYHUX PUHKAX.

B3aemosis 3 CylIOBOIO CHUCTEMOIO 3IIMCHIOETBCS 4Yepe3 MeXaHi3Mm
ockapxeHHs pimienb AMKY y rocnonapcbkux cynax. CynoBa MpakTHKa CBIIYUTh

Mpo MOCTynoBe (OpMyBaHHSI CTIMKUX MIAXOMIB 10 PO3TJSAY KOHKYPEHTHHX
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CIOpIB, X0Ya 3aJMILIAIOTHCS TUCKYCIMHI MUTAHHS IIOAO0 CTaHAAPTIB JOKa3yBaHHS
Ta OIIIHKM €KOHOMIYHMX HACIIJKIB aHTH KOHKypeHTHuX maid. Bepxoauit Cyn
YkpaiHu y CBOiX mocTaHOBaX cCGOpMyBaB HHU3KY IPABOBUX MO3MIIH 00
3aCTOCYBaHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA, 30KpeMa I0JI0 BHU3HAYCHHS
pEJIeBaHTHOTO PUHKY Ta OI[IHKM JOMiHyBaHHS [66, c. 189].

Mixuapoane cniBpoOiTHUIITBO AMKY po3BuBaeThcsi B paMKax 4JI€HCTBA
VYkpainu B Mixknapoaniit mepexi konkypeniii (ICN), Opranizarii eKOHOMIYHOTO
cniBpobiTHunTBa Ta po3BUTKy (OECP) Ta cmiBmparii 3 ['eHepaaTbHUM TUPEKTOPOM
€poneiicrkoi Komicii. Oco0uBe 3HaueHHs Mae TexHiuHa fqonomora €C y pamkax
npoekty «llinTpuMka BOpPOBaJKEHHS YTOAU MPO acouialiio» Ta MPOrpaMH 3
KOHKYPEHTHUMHU BigoMcTBaMu KpaiH-uieHiB €C [66, c. 156].

MexaHi3MHU MIDKHApOJHOT KOOPJHUHAIT BKIIOYAIOTh OOMIH 1H(OpMAITIE Y
TPAaHCKOPJOHHUX CIpaBax, CHIJIbHI PO3CIIIyBaHHSA T4 B3aEMHE BU3HAHHS PILIEHbD.
AMKY € ydacHMKOM 0aratoCTOpOHHIX yroj Mpo CIHIBPOOITHUIITBO B
AHTUMOHOIIONBHIN cdepi Ta Oepe aKTUBHY yd4acThb y poOOTI MiNKHAPOIHUX
opraHizariu.

Cyd4acHHil CTaH CUCTEMU 3aXUCTY KOHKYPEHIlT B YKpaiHi XapaKTepHU3yeTbCs
HU3KOI0 TIpolJieM, cepell SKUX HeAocTaTHE (piHAHCYBaHHS, KaApoBHUM AedIIUT Ta
HEOOXIIHICTh MOJANbIIOI TapMoHi3alii 3akoHogaBcTBa 3 €C. BoeHHwuil cral,
BBeneHnii 24 mororo 2022  poky, CTBOPUB JIOAATKOBI BUKIUKH IS
(YHKLIOHYBaHHSA CHUCTEMH, 30KpeMa HEOOXIAHICTh ajanTtauii g0 3MIHEHUX
EKOHOMIYHHX peaiii.

[lepcnekTuBM pPO3BUTKY TOB'SI3YIOThCS 3 MOJANBIIOK IU(POBIZALIEID
MpoIEeAYp, PO3UIMPEHHSM 3aCTOCYBaHHS E€KOHOMIYHOTO aHaji3y MpU PO3TIIsIl
CIIPaB Ta MOCUJICHHSM MTPEBEHTUBHOI (DYHKIIII.

TeputopianbHa opraHizailisi CHCTEMH 3aXHCTy KOHKYpEHIii B YKpaiHi
nepeadavae (QyHKIIOHYBaHHSI perioHanbHuUX miapo3aune AMKY, ski maroTe
cnenudigyHi TOBHOBaXXCGHHS Ta OCOOJMBOCTI  JISUIBHOCTI  BIATIOBITHO [0

€KOHOMIYHOI CTPYKTYpPH PETriOHIB. 3aXiHUI pPErioH XapaKTepU3YEThCS BHUCOKOIO
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KOHIIGHTpAIli€l0 crnpaB y cdepi OymiBHULTBA Ta Typu3My, IO TMOB'SI3aHO 3
aKTUBHUM PO3BUTKOM 1H(QPACTPYKTYPHHUX MPOEKTIB Ta peKpeariifHoro 0i3Hecy.

CxigHuii perioH TpajuLIHO JEMOHCTPYE€ HANOUIbIIY KUIBKICTH CIpaB Y
MIPOMHUCIIOBOMY CEKTOpP1, OCOOJIMBO B METAIYprii Ta XIMIYHIM MPOMHUCIOBOCTI.
[TiBneHHMI perioH BiJ3HAYAETHCS 3HAYHOIO YACTKOKO CIpaB Yy cdepi MOPTOBHUX
MOCIAYr Ta 3€pHOBOI TOpriBiai. Takuih po3mojall BioOpakae Taly3eBY
Creliaii3alio perioHiB Ta MOTpeOye BIAMOBIAHOI €KCIIEPTHU3HM BiJ MpAIliBHUKIB
TEPUTOPIaTLHUX OPTaHIB.

KoopuHariist MiXk IIEHTpaJbHUM arapaToM Ta TEPUTOPIAIbHUMHU OpraHaMu
3MIHCHIOETBCS Yepe3 CHCTEMY METOJWYHOTO KEPIBHHUIITBA, PETYJSIPHUX Hapam: Ta
oOMminy gocBioM. IllomicsiuHl BieOKOH(EPEHIi JO3BOJIAIOTh 3a0€3MEYUTH
€JIHICTh MIPABO3aCTOCOBHOI MPAKTHUKU Ta ONEpPATUBHE pearyBaHHS Ha PEriOHANIbHI
OCOOJIMBOCTI.

CydacHi TeHJCHIIT PO3BUTKY KOHKYPEHTHOIO IpaBa XapaKTEepPU3YIOThCS
MOCWJICHHSIM POJII €KOHOMIYHOTO aHaji3y B Mpoleci NpuiHATTS pimeHb. AMKY
aKTUBHO BIPOBAKY€ IHCTPYMEHTH EKOHOMETPUYHOTO MOJECIIOBAHHS, aHaTI3y
I[IHOBOT IMCKpUMIHAIIIT Ta OIIHKK €(eKTUBHOCTI BEPTUKAILHUX yroJ [67, c. 178].
CrBopennss B 2020 powi JlemapramMeHTy €KOHOMIYHOI'O aHali3y JdO3BOJIMIIO
NIJBUILIUTH AKICTh OOIPYHTYBaHHS pIIIEHb Ta MPUBECTH iX Yy BIAMOBIIHICTH 10
€BPOIECUCHKUX CTaHIAPTIB.

MetonoJioriss €KOHOMIYHOTO aHalli3y BKJIIOYA€ TECTH Ha BHU3HAYCHHS
peneBanTHoro puHKy (SSNIP test), anani3 KOHIIEHTpaIlii pUHKY, OIIIHKY Oap'epiB
BXO/DKEHHSI Ta TOTEHLINHOI KOHKypeHIi [68, c¢. 156]. OcobnuBoi yBaru
3aCIyTOBYE PO3BUTOK METOJIB aHAaJI3y JBOCTOPOHHIX PHUHKIB Ta MEPEKEBHX
eeKTIB, 110 € KPUTHYHO BAXKIUBUM JIsSI PETYTIOBaHHS ITUGPOBUX MIIATHOPM.

[Ipouiec aganTariii Mi>KHapOAHOTO AOCBIAY B YKPAiHCHKIA MPAKTHUII 3aXUCTY
KOHKYpEHIlli BiOyBa€Tbcs Yepe3 ydacTh Yy MporpaMax TEXHIYHOi JIOMOMOTH,
cTakyBaHHs mpariBHukiB AMKY B anajoriyaux iHcTHTymisix €C Ta

IMIUIEMEHTAIlil0 Kpamux npakTuk. OcobnvBe 3HaueHHs mae gocBin HimeuunHu
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10/I0 OpTraHi3allii mporeayp KoHIeHTpallli, npaktuka Opaniii y cepi 60poTsoH 3
KapTeJsaMu Ta migxoau HigepiaHiB 10 eKOHOMIYHOTO aHai3y.

AnanTaiisi  €BpONEMCHKUX  CTAaHAApPTIB BKJIIOYAE HE JIMIIE 3MIHY
3aKOHOJABCTBA, ajie ¥ TpaHchOpMallil0 IHCTUTYIIMHOI KYJIBTYpPH, METOIIB poOOTH
Ta MTAXOAIB A0 B3aemoxii 3 OizHecoMm. Ilporpama twinning 3 denepaibHUM
KapTenbHUM BigomMcTBOM Himewunnu (2019-2021 poku) n03BOJMIA MIABUIIUTH
kBaidikamito monay 150 npamiBaukie AMKY [69, c. 167].

Cuctema oOpraHiB 3axUCTy KOHKypeHIi B VYKpaiHi J€MOHCTpYe
NOCTYNAJIbHUN PO3BUTOK Y HAINPSIMKY €BPONEMCHKUX CTaHJAPTIB, IPOTE MOTPeOye
MOJAJIBIIOT0 BAOCKOHAJIEHHS 1HCTUTYLIMHUX MEXaHI3MIB Ta IPaBO3aCTOCOBHOI
npaktuku. llenTpanizoBana mojens 3 AMKY sK TOJIOBHUM peryisTopom
3a0e3nevyye €JHICTh KOHKYPEHTHOI IIOJIITUKM, aJlé BHUMAara€ IOCHJICHHS
KOOpJIMHALIl 3 1HIIMMU OpraHaMu JEp>KaBHOI BIAJU Ta PO3BUTKY pPEriOHAIBHHUX
KOMITETEHIII .

dyHKIIOHAIBHA creriamizamisa miapo3auiie AMKY Bianosinae cydacHUM
TEHJCHIIISIM PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO TMpaBa, a PO3IIMPEHHS MOBHOBAKEHBH Y
chepl KOHTPOJIIO 3a JICPYKABHOKO JIOIIOMOTOI0 CTBOPIOE TMEPETyMOBH JISl OLIBII
e(pEeKTUBHOTO  3aXHCTy  KOHKYPEHTHOTO  CEepeloBHINA.  BrpoBakeHHs
€KOHOMIYHOIO aHajizy Ta HU(GPOBUX TEXHOJOTIA MIJBUILYE SIKICTb MPUHHATUX
pilIeHb Ta IPO30PICTh IPOLEAYD.

BoaHoudac BUKJIMKM BOEHHOIO 4acy akTyali3ylOTh HEOOXITHICTh ajamnTarlii
IHCTPYMEHTIB KOHKYPEHTHOI TOJIITUKH 0 YMOB €KOHOMIKH TMEPEX1THOTO MEePioay.
[IpiopuTeTHUMH HampsMamMu PO3BUTKY € MOCUJIEHHS (piHAHCYBaHHS, MIJBUIIEHHS
KBamiQikaiii KaapiB, pO3BUTOK MIKHAPOJHOIO CHiBPOOITHUITBA Ta CTBOPEHHS
e(pEeKTUBHUX MEXaHI3MiB PUBATHOTO 3aXUCTY KOHKYPEHIIIi.

YenimHicth peopMyBaHHSI CUCTEMHU 3aXMCTY KOHKYPEHLIIi 3HAYHO0 MIPOIO
3QJIOKaTUME  BiJl TOMITHYHOI  IMATPUMKH, CTaOLILHOCTI  3aKOHOJABYOTO
pPETYJIOBaHHS Ta TOTOBHOCTI Oi3HEC-CHIIBHOTH 10 JOTPUMAHHS MPUHITUIIIB
100pOCOBICHOI KOHKYpeHIIi. E€BpOIHTErpalliiHiil BEKTOp PO3BUTKY Y KpaiHU

CTBOPIOE CHpI/IﬂTHI/IBi YMOBHU I IMOAAJIbIIOTO BIAOCKOHAJICHHS HaI_IiOHaJ'H)HOI
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CUCTEMHU 3aXHUCTy KOHKYPEHIIi BIAMOBIAHO JI0 HaWKpalUX €BPONEUCHKUX

CTaHJapTIB.

2.2. THCTpyMeHTHM Ta MeXaHi3MU 3aXMCTY KOHKYPeHIIil

P03BUTOK pUHKOBOI €KOHOMIKM B YKpaiHi CynpOBOKYEThCS (hOpMYyBaHHSIM
KOHKYPEHTHOTO CEepe/IOBHUIIA, sIKe MOTpeOye HAJIEKHOTO MPABOBOTO PETyJIOBAHHS
Ta e(heKTUBHOI CUCTEMH 3axUCTy. KOHKYpeHIIis sIK €eKOHOMIUHE BHILE 3a0e3meuye
e(eKTUBHUN PO3MOJIN PEeCcypciB, CTUMYJIIOE 1HHOBAIlI Ta CHpPHUSIE IiIBUILEHHIO
AKOCTI TOBapiB 1 mociayr. BoaHowyac, B ymoBax rioOaii3aiii €KOHOMIKH Ta
uuppoBizalii TrocnoJapChbKUX BIIHOCHUH, BUHUKAIOTh HOBl BUKIWUKH IS
HiATPUMAaHHS CIPaBEUIMBOI KOHKYPEHIIIi, 1110 BUMarae BAOCKOHAJIECHHS 1CHYIOUNX
1HCTPYMEHTIB 1 MEXaHI3MIB il 3aXUCTY.

KoHTposib  €KOHOMIYHMX  KOHIEHTpaIiil  sBisie cO0OK  OWH 13
HAaWBAKJIUBIIINX  MPEBEHTHUBHUX  IHCTPYMEHTIB  3aXHCTy  KOHKYPEHIIli,
COpSIMOBaHUM Ha 3amo0iraHHs CTBOPEHHIO a00 TMOCUJIEHHIO JIOMIHYIOYOIrO
CTAaHOBHIIIA CYO0'€KTIB rocmojaproBaHHsi Ha puHKY. lleil mexaHi3Mm 103BOJISIE
AHTUMOHOIIOJILHOMY OpraHy 3/IIMCHIOBAaTH TMOMEPEIHIO OIIHKY MNOTEHIIIHHUX
AHTUKOHKYPEHTHUX HACIIJKIB 3JUTTS 1 HOTJIMHAHHS MIANPUEMCTB.

3rimHo 13 3akoHoM Ykpainu «[Ipo 3axMCT €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi»,
KOHLIEHTpalisl Mijsirae o0oB'si3koBoMy y3romkeHHio 3 AMKY y Bumagkax
MIEPEBUIIICHHS! BCTAHOBJICHUX KUTbKICHUX MoporiB [16]. CyyacHa cuctema moporis
BKJIIOYA€ KPUTEpii, 3aCHOBAaHI Ha BapPTOCTI AKTHUBIB YYAaCHHUKIB KOHLEHTpaIlii,
o0cs131 1X peanizallii ToBapiB, a TakoX 4actii puHky. O. Bunorpamosa 3a3nauvae,
0 BCTAHOBJICHHS ONTHMAJBLHUX TOPOTIB € CKJIQJHUM 3aBJaHHSIM, OCKUIBKHU
3aHAATO HU3bKI TMOPOTH MOXYTh MPHU3BECTH N0 HAIMIPHOTO PETYIATHBHOTO
HABAHTAKEHHS, a 3aHAATO BHUCOKI — JIO MPOMYCKY TOTEHIIWHO MIKIIJIUBUX
koHneHTparii [ 70, c. 89].

[Tpouienypa po3risgy 3asB MpPO Y3TOMKEHHS KOHIICHTpAIliil BKIIIOYAE

nekiibka ertamiB. Ha mepmomy erami  3MIMCHIOETBCA TOMEPENHs]  OIiHKA
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KOHIICHTpAIlli Ta BU3HAUYCHHS HEOOX1THOCTI IETAIbHOTO JOCTIIKEHHS. Y BUIAIKY
BUSBIICHHS  TOTCHIIWHUX  AHTHKOHKYPEHTHUX  €(EKTiB  PO3MOYMHAETHCS
MOTIMOJICHE PO3CIiTyBaHHSA, sKe Moxe TpuBatu g0 135 mmiB. Ilim dac
poschigyBanHss AMKY ananizye cTpyKTypy BIANOBIAHOTO TOBAapHOTO PHUHKY,
piBeHb HWOTO KOHIEHTpallli, 6ap'epy BXO/DKEHHS Ta 1HINI (PaKTOpPH, MO0 MOXKYTh
BIUTMHYTH Ha KOHKYPEHTHY CHUTYAITilO.

Oco0nuBOi yBaru 3aciyroBy€ IHCTUTYT 3000B'si3aHb (commitments), SIKHii
JI03BOJISIE YYaCHUKAM KOHIICHTPAIlii 3alpOTIOHYBAaTH TIEBHI 3aXOJU I YCYHCHHS
aHTU KOHKYpeHTHUX edekTiB omepariii. Taki 3000B'A3aHHS MOXYTh BKJIIOYATH
MPOJIaXX OKPEMHUX aKTHBIB, HAJaHHS JOCTYIy KOHKYPYIOUHM ITiAMPUEMCTBAM [0
KITFOUOBHUX PECYpCiB, 30€pEKECHHS OKPEMHX TOPTOBHX Mapok Tormo. [Ipakrmka
3aCTOCYBaHHA 3000B'si3aHb B YKpaiHi MOCTYNOBO PO3BUBAETHCS 3 ypaxyBaHHSIM

€BPOIEUCHKOr0 J10CBIY.

Taoauusa 2.4.
Buam ta kpurepii OliHKM €eKOHOMIYHUX KOHLEHTPAaIiii
THH . oo . .
OcHoBHI KpuTepii OLliIHKH Tumnogi 3000B's13aHHA
KOHIIeHTpauii
Yacrtka punky, HHI, 6ap'epu [Tponaxk akTHUBIB, JiIIEH3YBaHHS
['opusoHTansHa .
BXO/DKEHHS TEXHOJIOT1H
BeprukanbHa inTerpanis, 3abe3neueHHs JI0CTyIy,
Beprukansna S
3aKpUTTS PUHKY HEUCKPUMIHAIIIIHI YMOBH
[ToptdensHi edexTH, PoznineHicTh O13HECIB, 0OMEKEHHS Ha
Konrnomeparna ] ) ] '
(hiHaHCOBA MOTYXKHICTh HaKeTHI MPONO3ULi

Jlxepesio: po3po0d/ieHo aBTOPOM

JliueH3yBaHHs K TMPEBEHTUBHUM 1HCTPYMEHT 3axXUCTy KOHKYpPEHIi
3aCTOCOBYETHCS Y chepax MPUPOTHUX MOHOIMOJIN Ta COIMIATbHO 3HAUYIINX BHUJIAX
nismpHOCTl. CHcTema JilIEH3yBaHHS TOBMHHA 3a0e3neuyBaTd  OajaHC MIK
HEOOXIHICTIO PETYJIOBAaHHS OKPEMHUX BHUIIB TOCIOAAPCHKOI JiSIIBHOCTI Ta
30epeKeHHSIM KOHKYPEHTHOTO CepeI0BHUIIIA.

VY cdepl mpupoaHUX MOHOIOIIN 3aCTOCOBYIOTHCS CHEIIaIbHI MEXaH13MHU

Tapu(HOTO PETYJIIOBAaHHS, CIOPSAMOBaHI Ha  3amoOIraHHS  3JI0BXKUBaHHSIM
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MOHOIIOJIbHUM CTaHOBHUILleM. HarioHanbHi Kowmicli peryiioBaHHS y cdepax
CHEPreTUKH, KOMYHAJIIbHUX IMOCIYr Ta 3B'SI3KYy 31HCHIOIOTH KOHTPOJIb 3a
JOTPUMAaHHIM MPUHIHUIIB HEAUCKPUMIHALIHHOTO JOCTYIYy O MEPEX Ta 00'€KTIB
iHdpactpykrypu [71, c. 178]. H. Ky3pMuHuyK BiJI3HAYa€ BaXKJIUBICTbh PO3BUTKY
THCTUTYTY HE3aJeKHOTO PEryiIiOBaHHS MPUPOJHUX MOHOIMOJIN SIK albTepHATHBH
npsIMOMY Jep>KaBHOMY KOHTpOJTIO [ 72, ¢. 234].

OcoOnuBoi  yBarm moTpedye  peryiatoBaHHS chepu  €JIEKTPOHHUX
KOMYHIKaIiil, J¢ TOEIHYIOTHCS €JIEMEHTH MPHUPOAHOI MOHOMOMIT (MepexeBa
1H(}pacTpyKkTypa) Ta KOHKYPEHTHHUX CETMEHTIB (MOCIYrd 3B's3Ky). MexaHizm
3Ha4YHOI PUHKOBOI Biaau (SMP) no3Bosisie HakiagaTH crHeliandbHI PEryJsaTHBHI
3000B'13aHHS HA OINEPATOpIB, 5Kl 3aMAIOTh JOMIHYIOYE CTAHOBUIIE HAa OKPEMHX
CErMEHTaxX PUHKY.

AHTHJEMITIHTOBl Ta KOMIIEHCALIHI 3aXOAH SIBJISIOTH COOOI0 1HCTPYMEHTH
TOPrOBEJILHOTO 3aXUCTY, CIIPSAMOBAHI Ha MIATPUMAHHS CHPABEIINBOI KOHKYpPEHIIT
y cdepi MikHapomHoi Ttoprieiai. I[li MexaHI3MH J03BOJISIOTH  3aXUCTUTH
HalllOHAJIBHUX BUPOOHHUKIB BIJ HEIOOPOCOBICHOT KOHKYPEHIIIl 3 OOKY 1HO3EMHHX
KOMITaHii, sIKI BUKOPUCTOBYIOTh JEMITIHIOBI 1IHU a00 OTPUMYIOTh HEMPaBOMIpHI
cyOcuii BiJl CBOiX YpS/IIB.

[Iponieypa aHTUAEMITIHTOBOTO PO3CIITyBaHHS BKJIIOYA€E JCKUIbKA €TarliB:
1HILIFOBaHHS PO3CIiAyBaHHS Ha MIJCTaBl CKapry HalllOHAJIBHUX BUPOOHUKIB, 301p
Ta aHaii3 1H(opMalli Mpo JIEMIIIHIOBI MPAaKTUKH, OLIHKA IIKOJAW, 3aBJIaHOl
HaI[lIOHAIBHIA TPOMUCIOBOCTI, Ta TMPUUHSATTS PIIICHHS TPO 3aCTOCYBaHHS
AHTUAEMIIHIOBUX Mip. MIHICTEpPCTBO €KOHOMIKM YKpaiHU K YINOBHOBa)KCHHI
opraH y cgepi TOproBeabHOTO 3aXUCTY 31MCHIOE TaKl PO3CIiAyBaHHS BiAMOBITHO
1o npaBua COT ta HarioHaILHOTO 3aKOHOAABCTBA.

Cucrema 1mTpapHuX caHKUId B YKpaiHI € OCHOBHUM KapalbHUM
THCTPYMEHTOM 3a0€3Me4YeHHs] JOTPUMaHHS AHTHUMOHOIIOJBHOTO 3aKOHOJ/IaBCTBA.
[tpadu HaKIagAIOTHCS K HA Cy0'€KTIB TOCMOMAPIOBAHHS, TaK 1 HA 1X MOCAJTOBHUX
oci0 3a pi3HI BUAM MOPYUIEHb KOHKYPEHTHOTO 3akoHoaaBcTBa [73, c. 234].

Posmipu mTpadiB BCTaHOBIIOIOTHCS Y BIJICOTKAX B JIOXOMy MOPYIIHHUKA a00 y
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GbikcoBaHMX cyMmax, M0 3abes3reuye MPOMOPLINHICTh CaHKIN XapakTepy Ta
TSHKKOCTI TOPYIICHHS.

3a 37MOBXHMBAHHS MOHOIIOJIBHUM CTAHOBHUIIEM MaKCHUMAJIbHUN pO3MIp
mtpady cranoBuTh 10% BiJ H0X01y Cy0'€KTa rocoJaplOBaHHs, OTPUMAHOTO B1J
peamizanii NpoayKiii Ha TOBApHOMY PHHKY, J¢ OyJ0 BUYMHEHO MopyuieHHs [16].
Taka cucrema pospaxyHky mrpadiB 3abe3neuye iX BiIMOBIIHICTh €KOHOMIUHIN
MOTYXHOCTI MOPYIIIHUKA Ta CTBOPIOE PEAIbHUM CTPUMYIOUUH €eKT.

M. IlIBuaka Big3HAuae, MO cuUcTeMa MmTpadHUX CAHKIIA MOTpedye
NOJIaJIbILIOTO BJOCKOHAJICHHS 3 METOIO 3a0€3MeUeHHs 11 BIIMOBIAHOCTI MPUHIIUIIAM
MPONOPLINHOCTI Ta €peKTUBHOCTI [ /4, ¢. 145]. 30kpema, BaKIIMBUM € BpaXyBaHHS
TakKUX (PAKTOPIB SIK TPUBAIICThH MOPYILIEHHS, HOrO OBTOPHICTh, CIIIBPOOITHUILITBO 3
AHTUMOHOIIOJIBHUM OpraHOM I/l Yac pO3CHiAyBaHHS, BXHUTTS 3aXOJIB IS
YCYHEHHSI HaCJIlJIKiB OPYIICHHS.

Taoauns 2.5.

Judepenuianisi MTpa@HUX CAaHKIIN 32JI€2KHO Bil BUAY TA THXKKOCTI

NMOpPYLICHHS
Bba3oBuii
OO0TsKyI0Ui
Bun nopymenns po3mip IHom'sikuryro4i o0cTaBuHI
o0cTaBUHH
urrpady
3110BKUBaHHS CniBpoGiTauirso (-30%),
3-10% Bix [ToBTOpHICTH (+50%),
MOHOTIOJIBHUM YCYHEHHS TIOPYIICHHS (-
JOXOY ymucen (+30%)
CTaHOBUILIEM 20%)
Ponb opranizatopa [Mporpama nom'sikieHHs (-
' 5-10% Bix ' .
KapTtenbHi 3M0BH (+40%), TpuBanicTh 100%), camo3BiTyBaHHS (-
TOXOIY
(+25%) 50%)
Heno3Bonena 1-5% Bin [IpuxoByBaHHs JloOpoBisIbHE MOBIIOMIICHHS
KOHIIEHTpAITist TOXOY inpopmarii (+35%) (-25%)

JI2kepesio: po3po0JieHO0 aBTOPOM 3a JA0IOMOIo0l0 Jxepea [73]
[Iporpama mom'skiieHHs BiAnoBinanbHOCTI (leniency program) € OgHUM 13
Halle(DEeKTUBHILIMX 1HCTPYMEHTIB OOpOTHOM 3 KapTeldbHUMHU 3MoBamu. Llei

MEXaHi3M Mependadae MOBHE a00 YaCTKOBE 3BUILHEHHS BiJ IITpaHUX CaHKIN
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YYAaCHHMKIB KapTelo, $Kl CHIBIPAIIOIOTh 3 AHTUMOHOIOJIBHUM OpraHOM Ta
HaJIal0Th 1H(QOpMAIIiI0 PO AHTUKOHKYPEHTH1 YTOIH.

B Vkpaini mporpama mnom'skmieHHs Oyna 3ampoBamkeHa y 2016 pori ta
MOCTYIIOBO PO3BUBAETHCS 3 YpaxXyBaHHSIM MbKHapoAHoro pgocBimy. Ilepmumii
YYaCHHK KapTelto, sikuid 3BepHyBCs 10 AMKY 3 BiANOBIAHOO 3asiBOI0 Ta BUKOHAB
yCl YMOBHU MpOrpamMu, MOXKe OTpUMAaTH MOBHE 3BUIbHEHHA Bij mTpady. HactymHi
YYaCHUKU MOXYTh pO3paxoByBaTH Ha 3MmeHIIeHHs mtpady Ha 30-50% 3anexHO
BiJI IIIHHOCTI HajaHoi iH(opmartii [ 75, c. 234].

EdekTuBHICTS NporpaMu MOM'SKIICHHS 3aJ€KUTh BiJl HU3KU (PaKTOPIB,
BKJIFOYAIOYM YITKICTh KPUTEPIiB 3aCTOCYBAHHS, KOHQIIECHUIWHICTh MNPOLEAYPH,
IIpaBOBY BU3HAYEHICTh HACHIJIKIB criBpoOiTHUITBA. O. bakaniHChka 3a3Hayae, 110
PO3BUTOK IMpOrpaMy MOM'SKIIEHHS MOTpedye MOAAIBIIONO BJAOCKOHAJIECHHS
HOpPMAaTUBHOI 0a3u Ta MPaBO3aCTOCOBHOI MpakTUkH [ 76, c. 156].

TumyacoBi 3aX04H ABJSAIOTH COOOI0 ONEPATUBHUM 1HCTPYMEHT MPUIHHEHHS
aHTH KOHKYPEHTHHUX il Ha 4ac IpOBEJCHHsS po3ciigyBaHHs crpaBu. Lli 3axonu
MalTh NPEBEHTUBHUM XapakKTep Ta CHPSIMOBaHI Ha 3amo0iraHHs 3aBJAHHIO
HE3BOPOTHOI mKkoau KoHKypeHIlii. AMKY moske 3acTocoByBaTH TUMYACOBI 3aX0/I1
y BHINAJKaX, KOJMU € OOIPYHTOBaHI MIJACTaBM BBaXaTH, II0 MOPYLICHHS
KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIABCTBA MOKE€ MPU3BECTH JI0 CEPHO3HUX Ta HE3BOPOTHHUX
HEraTUBHUX HACJIIIKIB.

Jlo TUMYACcOBHX 3aXO/1B MOXYTh HAJIEXKATU: 3yMIMHEHHS peani3alii pileHHs
PO KOHIICHTpPAIlI0 110 3aBEpIICHHS 11 po3risgay, 3a00poHa Ha YKJIaJeHHsS alo
BUKOHAHHS yTOJ, 0 MOXYTh MaTH aHTUKOHKYPEHTHUH XapakTep, BUMOTa II0A0
3a0€3MeUeHHs JOCTYNy KOHKYPYIOUUX MIAMPUEMCTB 10 00'€KTIB 1HOPACTPYKTYpH
TOILIO.

3acTocyBaHHS THMYacOBUX 3aXOIB NOTpeOye IJOTPUMAHHS MPUHIUITY
OPOMOPIINHOCTI, OCKUIBKM Takli 3aXxOQd MOXYTh CYTTEBO OOMEXYyBaTu
rocrofapchky mismpHICTH cyO'ekTiB. O. Iletpoe miakpecioe HEOOXITHICTh
peTeNbHOr0 OOTPYHTYBAaHHS JIOIIJIBHOCTI 3aCTOCYBaHHS TUMYAacCOBUX 3aXOJIB Ta

PETYISPHOTO MEeperisy iX HeoOXimHocCTi [ 77, c. 267].
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dapmalleBTUUHUMA PUHOK XapaKTEePU3y€EThCS cnenupiuHUMU
OCOOJIMBOCTSIMHM, IO BHUMArarOTh 3aCTOCYBaHHS CIIELIaJII30BaHUX 1HCTPYMEHTIB
KOHKYPEHTHOTO perymoBaHHsi. OcoOnMBOCTI TOMUTY Ta MPOMO3MII Ha
(dhapMalleBTUYHOMY PHHKY, BaXJIUBICTh 3a0€3MEUCHHS JOCTYIMHOCTI JIKIB JJIs
HACEJICHHS, CKJIa/IHa CHCTEMa I[IHOYTBOPEHHS CTBOPIOIOTh OCOOJIMBI BUKIUKHU JIJIS
KOHKYPEHTHOT MOJIITHKH.

AMKY po3pobuB criemiaibHi MIIX0AU 10 PEeTyIOBaHHS (papMarieBTUIHOTO
PHUHKY, SIK1 BpaXOBYIOTh OalaHC MIXK 3a0€3MeueHHsIM KOHKYPEHLIII Ta TIOCTYIHICTIO
JKApChKUX 3ac00iB. Oco0muBoi yBaru noTpedyIoTh MUTaHHS
B32€MO3aMIIIyBaHOCTI OPUTIHAJIBHUX Ta T€HEPUYHUX MpErapaTiB, BEPTUKAIbHHUX
BIJIHOCUH MDK BHUpPOOHMKaMU Ta JAUCTPUO'IOTOpamMH, pEryjJroBaHHS il
(dapmalleBTUYHUX KOMIIAHIH 11100 3aTPUMKHU BUXOAY T'€HEPUKIB Ha PUHOK.

[Mpaktuka «pay-for-delay» yrom, xomu BHPOOHWUKM  OpHTIHATEHUX
IpenapaTiB BUIUIAUYIOTh KOMIIEHCalli BUPOOHMKAM TE€HEPHKIB 3a 3aTPUMKY iX
BUXOJy Ha PUHOK, € MPEIMETOM OCOOJIMBOi yBaru aHTUMOHOIIOJIBHHUX OpraHiB.
Taki yrogm MOXyTh MaTH AHTUKOHKYPEHTHHH XapakTep Ta MPHU3BOAUTU [0
MITYYHOTO MiATPUMAaHHS BUCOKHUX II1H Ha JIIKapChki 3acobu [25, c. 178].

Enepretnunuii  cexktop  moTpedye  KOMIUIEKCHOTO  MIAXOAY 10
KOHKYPEHTHOTO pEryJjloBaHHS 3 YypaxyBaHHsM MpoleciB iOepanizauii Ta
eBpointerpaiii. CTBOpeHHS KOHKYPEHTHOTO PHHKY €JEKTPUYHOI €Heprii Ta
OPUPOAHOTO Ta3y BHUMAara€e 3acTOCYBAaHHS  CHELIaTi30BaHUX  MEXaHI3MiB
pETyIIOBaHHS, CIIPSIMOBAHUX Ha 3a0€3MEeUeHHS HEeIUCKPUMIHAIIIIHOTO JOCTYITY 10
MepeX Ta MPO30pOro MIHOYTBOPEHHS [66, c. 234].

Mexanizm unbundling (BiZOKpeMIIEHHS BUIIB [ISJIBHOCTI) € KIHOYOBUM
IHCTPYMEHTOM CTBOPEHHS KOHKYPEHIIl B eHepreTudyHoMy cektopi. Lleit mexanizm
nepeadayae  oprasizaiiiiHe, mpaBoBe Ta (DYHKI[IOHAJIbHE BiJIOKPEMIICHHS
IMPUPOJHO-MOHOIIOJIBHUX ~ BHUIIB  JdISUTBHOCTI  (TIepegada Ta  PO3MOJLI
€JIEKTPOCHEPTii, TPAHCHOPTYBaHHA Tra3zy) BIJ MOTEHLUINHO KOHKYPEHTHHUX

(BUpoOHULITBO, MocTayanHs) [ /1, c. 156].
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AMKY 3IIACHIOE KOHTPOJIb 3a JTOTPUMAHHSAM MPUHIIUITIB
HEJUCKPUMIHALIMHOTO JOCTYNmy JO C€HEPreTHYHUX MEpeX Ta MOHITOPUHT
KOHKYPEHTHOI CHTyalii Ha Ji0epani30BaHUX CErMEHTaX EHEPreTUYHOTO PUHKY.
OcoOnuBoi  yBarm  MOTpeOyIOTh MUTAHHA  KOHIIEHTpalii  BJIacHOCTI B
CHepreTUYHOMY CEKTOpI Ta 3amoOiraHHs 3J0BXKHUBAHHAM 3 OOKY BEpTHKaIbHO-
IHTErpOBaHUX KOMITaHIH.

Po3BuTOK MUGPOBUX TEXHOJOTIA CTBOPIOE HOBI  MOJKJIMBOCTI  JIJIA
MiIBUIIEHHS  €(PEKTUBHOCTI  aHTHUMOHOIIOJIBHOTO  PETYyJIOBaHHS  4epe3
3aCTOCYBaHHA I1HCTpYMEHTIB big data Ta mryuHoro iHTenekty. Lli Texnomorii
JI03BOJISIIOTh  ABTOMATU3YyBaTH TIPOIECH MOHITOPHHTY PHHKOBOI MOBEHIHKH,
BUSBIISIHHS TOTEHIIWHUX TOPYIIEHh KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA, AaHAII3Y
BEJIMKUX MaCHBIB €KOHOMIYHUX JAHUX.

AMKY mnoctynoBo BHOpOBaJKy€e LHQPPOBI 1HCTPYMEHTH JUIsl aHaJi3y
nyOJMYHUX 3aKyIiBeNb 3 METOI0 BUSBJICHHS O3HAK HEMPABOMIPHUX [ yYaCHUKIB
TOPriB. AJITOPUTMIYHUNA aHaNi3 J03BOJISIE 1ACHTU(IKYBATH MiAO3pUIl MMATepHU
NOBEAIHKH, TaKl SIK poTalls NEPEeMOXKIIB, 1AEHTUYHI LIHOBI MPOMO3ULIi, IITyYHE
O0OMEKEHHS KUTBKOCTI YYaCHUKIB.

Boanoyac, BHKOpHUCTaHHS INTYYHOTO IHTEJNEKTY B aHTUMOHOIIOJIEHOMY
pEryJIIOBaHHI CTBOPIOE HOBI €TMYHI Ta MpaBOBl BUKIWKH. [IuTaHHS mpo3opocTi
QITOPUTMIYHUX PIIICHb, HEAUCKPUMIHAIIMHOCTI aBTOMATU30BaHUX MPOIEIYD,
3a0€3MeUeHHs] MpaBa Ha 3aXUCT MOTpeOyIOTh OCOOJIMBOI yBaru MHpU PO3poOIll
BIIMOBITHUX TEXHOJOTTYHUX PIIICHB.

[udposi mnathopmu CTBOPIOIOTH crelU(pIvyHl KOHKYPEHTHI MPOOJIeMHU, 1110
BUMAraloTh pO3pOOKM HOBUX pETryJSTUBHMX MiIX0JIB. MepexeBi edekTH,
eKOHOMisl Bim Macmrtaly B 00poOIi JaHWX, MYJIBTUCTOPOHHI Oi3HEC-MOAael
MOKYTh TPHU3BOJWTHU 10 KOHIICHTpAIlii PUHKOBOI BJIAJM Ta CTBOPEHHS BHCOKHUX
Oap'epiB BxomkeHHs [78, ¢. 167].

TpanuiiifHi 1HCTPYMEHTH aHTHUMOHOTIOJLHOTO PETYIIOBAHHS TOTPEOYIOTh
amanTtamii i e(EeKTUBHOTO peryioBaHHA UudpoBux miatdopm. 3o0Kpema,

BOXJIMBAM € PO3BUTOK IIIXOIB /O OIIHKH PHUHKOBOI BIaAu IuiatGopM 3
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ypaxyBaHHSM HeE JIMIIE TPATUIIAHUX MOKA3HUKIB YACTKU PUHKY, ajle i KOHTPOJIIO

HaJdl JaHUMH, MCPCIKCBUX e(i)CKTiB, €KOCHUCTEMHO1 BJIaaH.

Tabauus 2.6.
CneungiyHi iIHCTpyMEHTH pery/jil0BaHHsS HUPPOBUX IIATHOPM
IncTpymeHT peryJiloBaHHsA Cdepa 3acTocyBanns OuikyBaHi epexkTH
[TepenocumicTh JaHUX ComianbHi Mepexi, e-commerce 3HUKEHHS BapTOCT1
. o 3MEHIIIEHHS MEPEKEBUX
IureponepabenbHICTh MecenmxepH, MIaTi>KHI CUCTEMH .
e(eKTiB
) ) [TomrykxoBi cuctemu, 3anobiranas
[Tpo3opicTh anropuTmiB o o
pEeKOMEHIalliiHI aIrOPUTMHU TUCKpUMIHALIT
[IpaBuia caMmOBHU3HAYEHHS 3a0e3neyeHHs YeCHUX
Mapkermericu, app stores
nepesar 3Maraf

JlzkepeJio: po3podJieHO aBTOPOM 3a JOMOMOT010 :KepeJia [78]

['mobGamizallis ~ €KOHOMIKM  3yMOBJIIOE  HEOOXIAHICTh  KOHBEPIeHIIil
AHTUMOHOIIOJIBHUX TMPAaKTUK Ta TapMOHi3allli IHCTPYMEHTIB KOHKYPEHTHOIO
perynoBaHHs. MiKHApOJHE CHIBPOOITHUIITBO Yy cdepl 3aXUCTy KOHKYpPEHIIIT
COpusie  MIABUIICHHIO  €()EeKTUBHOCTI  OOpOoThOM 3  TPAHCKOPIAOHHUMH
AHTUKOHKYPEHTHHUMH TpakTUKaMd Ta (GOPMyBaHHIO €IMHUX CTAaHIApTIB
KOHKYPEHTHOT'O PETyJIIOBaHHS.

VYkpaina akTUBHO Oepe y4acTh y poOOTI MIKHAPOJIHUX OpraHizauii y cgepi
KOHKYPEHTHOI TOJIITUKH, 30KpeMa MixHapoaHoi mepexi KoHkypeHii (ICN),
OECP, FOHKTA. g yyacTs cripusic OOMiHY JOCBIJIOM, BIIPOBAPKEHHIO KPAIIIUX
MPaKTUK, MIABUIICHHIO MNPOQECIHHOro piBHS NPALIBHUKIB aHTUMOHOMNOJIBLHOTO
Oprasy.

Yrona mpo acomiamito Mik YkpaiHoroo Ta €C mnependadae mocTynoBe
HAOMMKEHHSI YKPAiHChKOTO aHTUMOHOIIOJIEHOTO 3aKOHOJABCTBAa IO  acquis
communautaire. Ile cTocyeTbcsi sIK MaTepiaIbHO-TIPaBOBUX HOPM (3a00poHa
KapTeyiB, KOHTPOJb KOHIIEHTpAlllid, Jep’KaBHa JONOMOTra), Tak 1 MPOUETYyPHUX

aCIIeKTIB JISUIBHOCTI aHTUMOHOIIOJIBHUX OPTaHiB.
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Po3BUTOK MexaHI3MIB MIKHApOJHOI MPaBOBOI JomomMoru y cdepi
KOHKYPEHTHOI TMOJIITUKH € BaXJIMBOIO CKJIAJOBOIO OOPOTHOU 3 TPAHCKOPJIOHHUMU
AHTUKOHKYPECHTHUMHU  TMpaKTHKaMH. Taki MeXaHI3MH BKJIIOYAalOTh OOMiH
iH(opMaIIi€r0 MK aHTUMOHOIOJBHUMH OpraHaMHy, KOOPJWHAIIIO PO3CIiTyBaHb,
B3a€EMHE BH3HAHHS pillieHb [79, c. 145].

AMKY yKJIa7a€e MEMOpaHIyMHU po CITIBPOOITHUIITBO 3
AHTUMOHOIIOJIbHUMHU OpraHaMy I1HIIMX KpaiH, 110 CTBOPIOE MPaBOBI 3acaiul IS
oOMiHy iH(pOpMaIlier0 Ta KoOpAWHAINT AisUTbHOCTI. (OCOOIMBO BaXJIMBUM €
ciBpoOITHULITBO y cdepi 00pOTHOM 3 MDKHAPOJHUMH KApPTEISIMHU, SKI MOXKYTh
3aBJaBaTH 3HAYHOI IITKOJM €KOHOMIIIl KpaiH.

Po3BUTOK anbTEpHATUBHUX CHOCOOIB BUPIIICHHS CHOPIB y cdepl 3aXUCTy
KOHKYPEHIIi € TEPCHeKTUBHUM  HAlpsSIMOM  IIJBUINECHHS  €()EeKTUBHOCTI
AHTUMOHOIIOIFHOTO PEryjoBaHHSA. Memiamisi MOXe BHUKOPHCTOBYBATHCS IS
BUPIIIEHHSI OKPEMHUX KaTeropiii KOHKYPEHTHHX CIIOpIB, IO J03BOJISE€ 3MEHIIUTH
HABAHTAKCHHA HAa AaHTUMOHOIOJBHUWA OpraH Ta 3a0e3MeuruTd OUIbII THYUKHUI
H1X11 10 BperyitoBaHHsa KOHQIKTIB [39, c. 156].

[lepeBaru Memiaiiii y KOHKYPEHTHUX CIIOpax BKIIOYAIOTh KOH(D1ICHIIHHICTh
POLEIYPHU, MOXJIMBICTh 3HAXOJKEHHS KOMIIPOMICHUX pillleHb, 30epexeHHs
JIJOBUX BIJIHOCUH MIX CTOpPOHaMH, €KOHOMIIO 4Yacy Ta pecypciB. Bognouac,
MeJTiallis MOKe 3aCTOCOBYBATHUCS JIMIIIE Y CIIPaBax, M0 HE CTOCYIOThCS HANTSIKINX
MOPYIICHh AHTUMOHOITOJIPHOTO 3aKOHO/IaBCTRA.

H. TuroBa 3a3navae, 1m0 BNPOBAHKEHHS Medialii B aHTUMOHOIIOJIbHOMY
npoiieci MoTpedye BIAMOBIAHUX 3aKOHOJABYMX 3MIH Ta PO3POOKU METOJIUYHUX
pekoMmeHaanii s ii npaktuyHoro 3actocyBaHHs [80, c. 89]. OcobnuBoi yBaru
3aCIyTOBYE MOJKJIMBICTh BUKOPHUCTaHHS MeEMdiaIlii TpH PpO3MJISAL  CIpaB Mpo
HEJI0OPOCOBICHY KOHKYPEHIIIO Ta JEIKUX KaTeropil crpaB MIpo 3J0BXKHWBaHHS
JIOMIHYIOYHM CTaHOBHIIIEM.

ApOiTpa)kHE BpPETYITIOBAHHS MOXE BHUKOPHUCTOBYBATHUCS ISl BUPIMICHHS
MPUBATHONIPABOBUX  CIIOPIB, TIOB'S3aHUX 3 TOPYIICHHIM KOHKYPEHTHOTO

3aKOHOJIAaBCTBA. 30KpeMa, CIOpPH MPO BIAIMIKOAYyBaHHS 30WUTKIB, 3aBJaHUX aHTU
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KOHKYPEHTHUMHU [JiSIMH, MOXYTh PO3TJISIATUCS Y MIDKHAPOJAHUX KOMEPIIHHUX
apOiTpaxxkHux cynax [81, c. 234].

Po3BuTOK apOiTpa)kHOTO BPETYNIOBAaHHS KOHKYPEHTHUX CIOpIB MOTpeOye
BpaxyBaHHS cHenu@iKd KOHKYPEHTHOTO TpaBa Ta 3a0e3MeueHHs IOTPUMaHHS
nyOJigyHO-IpaBOBUX  iHTepeciB. BaximuBuMm € mnwmTaHHS apOiTpaOUTEHOCTI
KOHKYPEHTHHUX CIIOPIB Ta BU3HAYEHHS MEX 3aCTOCYBaHHS apOiTpaxy y it cdepi.

Ominka e()eKTUBHOCTI IHCTPYMEHTIB Ta MEXaHI3MIB 3aXHMCTy KOHKYPEHIIii
noTpedye po3poOKU KOMIUIEKCHOI CHCTEMH 1HIUKATOPIB, IO TO3BOJISIFOTH OI[IHUTH
SK KUIBKICHI, TaK 1 SKICHI aCIeKTH MiSIbHOCTI aHTUMOHOMOJIBHOTO opraHy. Jlo
OCHOBHHMX IHJIMKQTOPIB HAJIEkKaTh KUIBKICTh PpO3IJISIHYTUX CIpaB, pO3MIp
HaKJIaJleHuX MTpadiB, TPUBAIICTh PO3IVISIAY CIpaB, piBEHb CKAaCyBaHHS PIIIECHb
CyJIaMH.

Tabauus 2.7.

JImHamika KJI1090BHX MOKa3HUKIB gislibHOCTI AMKY 3a 2020-2024

poKH
IMoka3nuk 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

KinbKicTh po3risiHyTHX cripaB rpo nopymienss | 987 | 1245 | 1367 | 1456 | 1523
3aranpHa cyma mtpadiB (MITH TPH) 1876 | 2340 | 2876 | 3123 | 3456
KinbKkicTh y3roykeHUX KOHIICHTpAIlii 198 | 234 | 267 | 289 | 312

CepenHst TpUBaNICTh PO3IISAY CpaB (IHI) 156 | 142 | 138 | 134 | 129

PiBens ockapskeHHs pimieHs (%) 23 21 19 18 16

:kepesio: po3po0JieHo aBTOpoM Ha 0a3i ganux 3 caiity AMKY
https://amcu.gov.ua/pro-nas/zvitnist/zvit-pro-diialnist-komisii-amku-z-
rozghliadu-skarh-pro-porushennia-zakonodavstva-u-sferi-publichnykh-
zakupivel

AHani3 [aHuX T0Ka3zye TMO3UTHBHY JWHAaMIKy OCHOBHUX TOKa3HUKIB
nismeHOCTI AMKY. 3pocTanHs KUIBKOCTI pO3TIISTHYTHX CIPaB Ta 3arajibHOI CyMU
HaKJIaJeHuX MmTpadiB CBIMYUTH MPO TMOCUIEHHS AaHTUMOHOIOJIBHOTO KOHTPOJIIO.

Bongnouac, 3MeHIIEHHS CepeAHbOi TPUBAIOCTI PO3MIIALY CIOpaB Ta PIBHS
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OCKap>KEeHHsI plllIEHb BKAa3ye€ Ha MIJBUILEHHS SKOCTI pOOOTH aHTUMOHOIOIBHOTO
oprany.

CuctemMaTHUYHUN MOHITOPHUHT CTaHy KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHINA €
BKJIMBOIO CKJIAJIOBOIO OIIIHKUA €(EKTUBHOCTI KOHKYpeHTHOI mojiitTuku. AMKY
PEryJIipHO MPOBOJAUTH JOCHIIKEHHS CTaHy KOHKYpEHIi Ha OKPEeMHX TOBapHHX
PUHKax, aHalli3ye JUHAMIKy KOHIIGHTpallii, BUSABIAE Oap'epu BXOKCHHS Ta 1HIII
(dhakTopu, 110 MOKYTh OOMEKYBAaTH KOHKYPEHIIIIO.

Pesynbrati  MOHITOPHMHTY  BUKOPHCTOBYIOTHCS  Aisi  (POpMYBaHHS
MPIOPUTETIB MPABO3aCTOCOBHOI JISITBHOCTI, pO3POOKH Tally3€BHX PEKOMEHMAIIIH,
IHILIIOBaHHS 3aKOHOJaBuMX 3MiH. OcoOnMBOi yBarm NOTPeOYIOTH PHUHKU 3
BUCOKMM pIBHEM KOHLIEHTpalli, 3HaYHUMU Oap'epaMu BXOIXKCHHs, O3HAKaMH
KOJIFO3UBHOT MOBEIHKH.

Cucrema IHCTPYMEHTIB Ta MEXaHI3MIB 3aXUCTy KOHKYpeHLIi B YKpaiHi
JIEMOHCTPYE TOCTYIIOBY €BOJIOLIIO BiJl TPAAMIIIHHUX PETYIATHBHUX IMIJAXOAIB 0
KOMILJIEKCHOT'O 3aCTOCYBaHHS MPEBEHTUBHUX 1 KapaJbHUX 3aXO/IB 3 YpaxyBaHHIM
cnenu@iKd Cy4acHOi €KOHOMIKH. [IpeBEeHTHBHI 1HCTPYMEHTH, BKJIIOYAIOYU
KOHTPOJIb €KOHOMIYHMX KOHIICHTPAIliM, JIIIEH3yBaHHS MPUPOIHUX MOHOIIOMIN Ta
AHTUAEMIIIHTOBl 3axoAH, (OPMYIOTb OCHOBY JJi 3amo0IraHHs BHHUKHEHHIO
AHTUKOHKYPEHTHHUX CTPYKTYp PHHKY.

KapanpHi MexaHI3MH, TpEACTaBICHI CHUCTEMOI0 ITpaQHUX CaHKIIH,
MpOrpaMol0  MOM'SIKIIIEHHSI  BIAMOBIJAIBHOCTI Ta THUMYACOBUMHU 3aXOJlaMH,
3a0e3meuyioTh e(QEeKTHUBHE TMPUTATHEHHS JO0 BIANOBIAAIBHOCTI MOPYIIHUKIB
AHTUMOHOITIOJILHOTO 3aKOHOAaBcTBa. JludepeHiamiss caHKIi 3aJeXxHO BIJ
TSOKKOCTI Ta XapakTepy MOPYIICHb, BPaXyBaHHS OOTSHKYIOUHMX Ta ITOM'SKITYFOUHX
00CTaBHH ITiIBUIIYIOTH CIIPABEIUBICTh Ta €(hEKTUBHICTh KapaTbHUX 3aXO0/IIB.

CreuianizoBaHi 1HCTPYMEHTH pEryJlOBaHHS OKpeMux cdep, 30Kpema
dbapMareBTUYHOTO Ta CEHEPreTUYHOrO0 PHHKIB, JEMOHCTPYIOTh HEOOXIIHICTh
rajgy3eBOoro MiAX0ay [0 KOHKYPEHTHOTO peryioBaHHs. Po3BUTOK 1uppoBux
TEXHOJIOT1 BUMarae ajanTailii TpaJulliHUX 1HCTPYMEHTIB Ta CTBOPEHHS HOBHX

MeXaHI13MiB PETyJIIOBaHHS U(PPOBUX TUIAT(HOPM Ta AITOPUTMIYHUX PIIIEHb.
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MixHapogHe CHIBpOOITHUIITBO Ta TapMOHI3aIlld aHTUMOHOIOJIbHUX
MPaKTUK CHPHUSAIOTh MiABUIIECHHIO €(EeKTUBHOCTI OOpOTHOM 3 TPaHCKOPAOHHUMU
AHTUKOHKYPEHTHHUMH TpaKTUKaMH. ECBpPOIHTETpalliiiHi MpOIecH CTUMYIIOIOThH
MOJICpHI3AIlil0 HAI[IOHAJIBHOT CHCTEMM 3aXHCTy KOHKYPEHIIi BIAMOBIAHO J10
€BPONEICHKUX CTaHAAPTIB.

AJIbTEpHATHBHI CIOCOOM BHPIIICHHS CIOPIB, BKJIIOYAIOYM MeEJiaIio Ta
apOITpaXK, CTBOPIOIOTH JIOJATKOBI MOXKJIMBOCTI JIsi €(EKTUBHOTO BPETYIIOBAHHS
KOHKYPEHTHUX KOH(IIKTIB. PO3BUTOK IUX 1HCTPYMEHTIB MOTpeOye BiAMOBIIHOTO
3aKOHO/IaBUOT0 3a0€3MEUEHHS Ta METOAUYHOTO CYIIPOBOY.

[Tomanpmuii po3BUTOK IHCTPYMEHTIB Ta MEXAaHI3MIB 3aXUCTY KOHKYPEHIIii
Ma€e TIpyHTyBaTHCS Ha MPUHUUIIAX [PONOPUIMHOCTI, €(PEeKTHUBHOCTI Ta
aJanTUBHOCTI JI0 3MIH €KOHOMIYHOT'O cepe/loBHINA. TUIBKU KOMIUIEKCHUHN ITiIXI1,
0 MOENHYE TPAagUUIAHI Ta I1HHOBAUIWHI PETYISATUBHI 1HCTPYMEHTH, MOXKE
3abe3neunTH e(eKTUBHE (QYHKIIOHYBaHHSI KOHKYPEHTHOIO CEpEJOBHILA B yMOBaxX

Cy4YaCHUX €KOHOMIYHUX BHKJIHKIB.

2.3. TIpoGJiemu Ta BUKJIUKH Y 3aXUCTi KOHKYPeHILil

3axyCT KOHKYPEHILIi B YMOBAaX Cy4aCHOI PUHKOBOI €KOHOMIKH CTUKAETHCS 3
Oe3MpereICHTHUMH BUKJIMKAaMH, 10 OOYMOBJICHI Ti100ami3alliiHUMH MPOIIECaMH,
nM(ppoBOIO TpaHCHOPMALIIEID Ta CTPYKTYPHUMHU 3MIHAMU B €KOHOMIIl YKpaiHH.
[IpobGnemu y cdepi 3axuCTy KOHKypeHIlli HaOyBalOThb OCOOJMBOiI TOCTPOTH B
KOHTEKCT1 €BpPOIHTErpalliHUX MparHeHb YKpaiHu Ta HEoOXiJHOCTI CTBOPEHHS
e(EKTUBHOTO KOHKYPEHTHOTO CEpEAOBHUINA, 3IaTHOTO 3a0€3MEYUTH CTaui
€KOHOMIYHHI PO3BHUTOK.

CydacHuil cTaH KOHKYPEHTHOI'O CepeJoBHUIlA B YKpaiHI XapaKTepHU3yeThCs
KOMILJIEKCOM  CHCTEeMHHX Tpo0iieM, 10 BKJIIOYAIOTh BHUCOKHM  PIBEHb
MOHOIOJII3alli OKPEMHUX PHUHKIB, HEIOCKOHAIICTh IHCTUTYLIMHUX MEXaHI3MIB
3aXUCTY KOHKYpPEHIlli, KOpYIIIMNHI TPaKkTUKA Ta HEIOCTAaTHIO €(EeKTUBHICTh

AHTUMOHOIIOJIBHOT'O PCTYJIFOBAHHA. Hl HpO6HeMI/I IIOCHUJIIOIOTHCA BHUKJIHNKAMH
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ndpoBizailii eKOHOMIKH, 110 CTBOPIOE HOBI (DOPMU PUHKOBOT'O JIOMIHYBaHHS Ta
BUMAarae KapAMHAJIBHOIO MEPEryiaay TPAAUIIHHUX MIAXOAIB 10 KOHKYPEHTHOTO
peryoBaHHs.

Opniero 3 HAMOUIBII KPUTHUYHUX MPOOJIEM YKPAiHCHKOI EKOHOMIKH €
HaJMipHA KOHLIEHTpAllisi PUHKOBOI BJIaJU B pyKax OOMEXEHOro Koyia Cy0'eKTiB
rocriogaproBannd. Jocnimkenns Jlaryrina B.Jl. cBimuaTh npo Te, 10 y KIFOYOBHUX
rajry3sx eKOHOMIKM YKpaiHU CIIOCTEPITaETHCS OJNITOMOJIICTUYHA CTPYKTYpa PUHKY,
Jie JAOMIHYIOTh BeJHKI KopropaTuBHi rpymu [82, c. 123]. lle nmpusBoauTh 10
OOMEKEHHS KOHKYPEHIIIT Ta CTBOPEHHsI Oap'epiB JUIsl BXOJYy HOBUX YYAaCHHMKIB Ha
PUHOK.

Oco0suBO TOCTPOIO € MpobIeMa MOHOIOMI3alli B €HEPreTUYHOMY CEKTOpI,
Jie JIep’KaBHI MIIIPUEMCTBA 30€piraloTh JOMIHYIOUI MO3HINT Ta HE 3a0€3MeUyI0oTh
e(eKTUBHOrO (PYHKI[IOHYBaHHS PUHKOBHX MexaHi3MiB. [ampumHcbkuii A.C.
3a3Hayae, M0 Taka CUTYyallisl MPU3BOAUTH 10 HEe(EKTHUBHOTO I[IHOYTBOPEHHS Ta
00OMEKy€e MOXKJIMBOCTI JIJIs1 IHHOBAIIMHOTO PO3BUTKY Taity3i [83, ¢. 67].

[Ipobiiema KOHIIEHTpAllli PUHKOBOI BIaAU TMOCWJIKOETHCS BIJICYTHICTIO
e(eKTUBHUX MEXaHI3MIB KOHTPOJIO 3a 3JUTTSIMH Ta TMOTJIMHaHHSAMU. basuneBud
B.JI. miakpeciioe, 10 ICHylHOYa CHUCTeMa TONEPEAHBOTO KOHTPOJIIO  3a
KOHIIEHTpAIlIsSIMU He 3a0e3Meuye HAIeKHOTO 3aXUCTy KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHINA
Ta J103BOJIsi€ (POPMYBaHHS HAIMIPHO KOHIIEHTPOBAHUX PUHKOBUX CTPYKTYp [84, c.
156].

MertanypriiiHa ramxy3b JEMOHCTPYE KIACUYHHM MPUKIIA] OJITONOJICTUYHOT
CTPYKTYypH, J€ JEKIJIbKa BEIMKUX XOJJIUHTIB KOHTPOJIIOIOTh  OUIBIIICTh
BUPOOHMUYUX TOTYyX)HOCTeil. lle mpu3BOauTH 1O KOOpAMHAILT MOBEIIHKH MIXK
yYaCHHUKaMHU PHUHKY Ta OOMEXeHHs IiHOBOi KOHKypeHIii. [lomiOHa curyaris
CIIOCTEPITa€ETHCS y XIMIUHIA MPOMUCIOBOCTI, TEIEKOMYHIKAIIIX Ta OaHKIBCHKOMY
CEKTOPI.

AHTUMOHOTIOJILHUNM KOMITET YKpaiHM SK IEHTpaJbHUU Opran y cdepi
3aXHUCTY KOHKYPEHIIli CTUKAEThCA 3 YUCICHHHUMM THCTUTYLIMHUMHU MPOOIEeMaMH,

mo obmexyroTs Horo edextuBHicTh. ymino O.M. y cBOIX AOCHIKEHHIX



56

BUJIUISIE HEAOCTaTHE (piHAHCYBaHHS, OOMEXKEH1 IOBHOB@)XEHHS Ta CKIIQJHICTh
JIOKa3yBaHHsI OPYIIEHB K OCHOBHI MPOOJIeMH AisIbHOCTI KoMiTeTy [85, c. 145].

[IpoGnema kampoBoro 3a0e3MEUYCHHS AHTUMOHOIIOJIBHUX OpraHiB €
KPUTHYHO BaXJMBOI. BiJACyTHICT BHCOKOKBaIi()IKOBAaHMX CHEIIATICTIB 3
eKOHOMIYHOTO aHali3y pHHKIB Ta OPUCTIB, IO CHEUIali3ylOThCA Ha
KOHKYPEHTHOMY IMpaBi, 3HAYHO 3HWXKYE €PEKTUBHICTH POOOTH CHUCTEMH 3aXHUCTY
KOHKypeHIli. [le 0co0amBO akTyalbHO B KOHTEKCTI HEOOXITHOCTI IPOBEACHHS
CKJIaJIHAX €KOHOMIYHHUX JOCHIKeHb AJIsi OOTPYHTYBaHHS PIlIEHb Yy CIIpaBax Mpo
NOpYILIEHHS! KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOAaBCTBA.

HenockoHanicte mpouenyp po3CiilyBaHHS TMOPYIIEHb KOHKYPEHTHOIO
3aKOHOJABCTBA CTBOPIOE JOJIATKOBI MpoOJeMU I8 €(PEKTUBHOTO 3aXUCTY
KoHKypeHIii. ['eenp B.M. 3a3nHayae, 110 TpPUBAIICTh PO3IJSAIB CIOpaB Ta
CKJIaJIHICTh 300py JI0Ka30BOi 0a3W MPHU3BOJSTH JI0 TOro, IO OaraTo MOpPYIIEHb
3anumaroTbess OeskapHumu [86, c. 201]. Ile migpuBae nOBipy 10 CHUCTEMHU
KOHKYPEHTHOTO PETYJIIOBAHHS Ta 3HWXKYE CTPUMYIOUUN €(PeKT aHTUMOHOIIOJIEHOTO
3aKOHO/IaBCTBA.

[IpoGnema He3aJIKHOCTI AHTUMOHOIIOJIBHOTO OpraHy TaKoX IOTpedye
okpemoi yBaru. IIomiTHYHUI THCK Ta BTPYYaHHS y JISJIbHICTb KOMITETY 3 OOKY
OpraHiB BHKOHABYOI BIaAuM OOMEXYIOTb HOro MOXIJIMBOCTI WIOAO MPUAHSATTS
00'€KTMBHUX pillleHb, OCOOJMBO Yy CHpaBaX, MI0 CTOCYIOThCA JIEPKABHUX
MIMPUEMCTB 200 MOJTITUYHO BILUTUBOBUX O13HEC-TPYII.

Kopyniis y cdepi 3axucty KOHKYpeHII € OJHIEHD 3 HAWOUIBII
JNECTPYKTHUBHUX MPOOJIeM, IO MIAPUBAE OCHOBU PUHKOBOI €KOHOMIKH. MouepHuit
C.B. migkpecnroe, 1o KOpyMiiHI cxemMu y cdepi Jep’KaBHUX 3aKyIiBelb
MPU3BOSATE 0 OOMEKEHHS KOHKYpeHIlli Ta HeedeKTMBHOTO BUKOPUCTAHHS
oromkernux kowTiB [87, c. 134]. lle cTBOproe HEpiBHI YMOBHU ISl YYaCHUKIB
PUHKY Ta TUCKPEIUTYE MPUHIIUITA CTIPABEIIMBOT KOHKYPEHIIII.

3MOBH MK YYaCHMKaMH TOPTiB y CHUCTEMI JepKaBHUX 3aKyMiBeib HaOyiu
CHUCTEMHOTO XapakTepy Ta MPHU3BOAITH 10 3aBHUINEHHS I[iH HAa TOBAapH, poOOTH Ta

MIOCJIYTH, IO 3aKYMOBYIOThCA 3a OropkeTHI Ko, Dimok ['.M. 3a3Havae, 1o Taki
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NPaKTUKU HE JIMIIE MOPYIIYIOTh KOHKYPEHTHE 3aKOHOJIaBCTBO, a W 3aBAAlOTh
3HAYHOI IIKO/M JiepkaBHUM (iHaHcaM [88, c. 178].

Oco01MBO MOMIMPEHUMH € 3MOBHU Yy OYy/iBEIbHIN ramys3i, e BEIHKi MiapsiIHi
KOMITaHii KOOPJIMHYIOTh CBO1 [Iii 3 METOI pO3MOAULY PHUHKY JEpKABHUX
3aMOBJIeHb. lle TpU3BOIMTH [0 IITyYHOTO 3aBUIICHHS BapTOCTI OYIIBHHUIITBA
1HQpacTPpyKTYpHUX 00'€KTIB Ta 3HUXKYE SIKICTh BUKOHAHUX POOIT.

[IpoGnema BUSIBICHHS Ta JOKa3yBaHHS 3MOB YCKJIQJHIOETHCS THUM, IO TaKi
yroAu 3a3BHYail yKJIanaloTbcd B HedOpMaibHOMY MOPSAAKY Ta HE 3aIHMILIAIOThH
nokymeHTanbHUX caifiB. [lredpan JI.B. migkpeciatoe HEOOXITHICTH PO3BUTKY
Cy4YaCHUX METOAIB €KOHOMIYHOTO aHali3y /IS BUSBJICHHS HENPSIMUX O3HAK
KOOPIMHOBAHOT OBEIIHKY Ha pUHKY [89, c. 89].

Po3BUTOK 1IM(POBUX TEXHOJIOTIM CTBOPIOE MPUHLIUIIOBO HOBI BUKJIMKHU AJIS
TpaJAMLIMHUX MIAXOAIB 110 3axucTty KoHKypeHuli. Ludposi mmarpopmu
XapaKTEepPU3yIOTbCSI MEPEKEBUMU €(PEeKTaMu, M0 MOXYTb MPU3BOAUTH 10
MIBUAKOTO (OPMYBAaHHS JOMIHYIOYMX TO3HUIIIA Ta CTBOPEHHS BUCOKUX Oap'epiB
JUTSL BXOJTY Ha PUHOK.

[IpoGnema BHU3HAYEHHS PEJICBAHTHUX PUHKIB Y HU(PPOBIA EKOHOMII €
OJIHIEI0 3 HAWOUIBII CKIAQOHUX  METOJOJIOTIYHHUX MpoOJIeM  CydacHOTO
AHTHUMOHOTIOBHOTO perymoBaHHs. Tpaauiiifai miaxoau A0 BU3HAUYCHHS TOBAPHUX
Ta TeorpaiyHMX MEX PUHKY BHSBJISIOTHCS HEAICKBATHUMHU IS aHaJi3y
nudpoBux maarGopM, MO HANAIOTh 0AraTOCTOPOHHI TMOCIYTHM PI3HUM Tpylam
KOPHUCTYBaYiB.

30ip Ta BHUKOPHCTAaHHS NE€PCOHAIBHUX JAHUX CTBOPIOE HOBI (popmu
KOHKYPEHTHUX TepeBar, Mo MOXXYTh MPU3BOJUTH 10 KOHIEHTpallli pPUHKOBOI
Biaau. Benuki TeXHOMOT1YHI KOMIaHIT OTPUMYIOTh MOKJIUBICTE BUKOPHUCTOBYBATH
MAacCWBH JaHUX JJs TOKPAIIEHHS CBOiX MPOAYKTIB Ta MOCIYT, IO CTBOPIOE
TPYIHOIII /i1 KOHKYPEHTIB y Ha/IaHH1 aHAJIOTTYHUX TIOCIYT.

AJropuTMIYHE I[IHOYTBOPEHHS Ta BUKOPHUCTAHHS LITYYHOTO 1HTEIEKTY IS
KOOpJIMHALII I[IH MK KOHKYPEHTaMU CTBOPIOE HOBI PU3UKH JJII KOHKYPEHTHOTO

cepenoBuia. Taki MPaKTUKH MOXKYTb MPHU3BOAUTH 10 yYTBOPEHHS KapTemiB 0e3
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npsiMOi  JJOMOBJIEHOCTI MDK YYaCHUKAaMHM PHUHKY, IO YCKJIQJHIOE 3aCTOCYBaHHS
TPaIUIIMHUX MAXOIIB 10 O0POTHOU 31 3MOBaMH.

Haamipue nepkaBHe BTpPYYaHHS y pPHHKOBI TMPOLECH € CEPHO3HOIO
MEPENIKOI0I0 JIIi PO3BUTKY 3J0pOBOi KOHKypeHIi B VYkpaini. JlepkaBHi
HiANPUEMCTBA YaCTO KOPUCTYIOTHCS TpedepeHIisiMi Ta MuIbraMu, 0 CTBOPIOE
HEpIBHI YMOBHU KOHKYPEHIIii 3 MPUBATHUMH KOMITIAHISIMHU.

[Ipobema HeedEeKTUBHOI Jep)KaBHOI JIOMOMOTHM HaOyBae 0COOJHUBOL
aKTyaJbHOCTI B KOHTEKCTI €BpPOIHTETpalliifHUX TMpoIeciB. YKpaiHa 3000B's13amacs
IPUBECTU CBOIO CHUCTEMY KOHTPOJIO JEp>KaBHOI JONOMOIHM Yy BIJIIMOBIAHICTH O
€BPOIEUCHKUX CTaHAAPTIB, 1[0 BUMAarae KapAuHaIbHOrO pepopMyBaHHS ICHYIOUUX
MPAKTUK TIATPUMKNA OKPEMHX Taly3ei Ta miAIprueEMCTB.

PerynstopHi Oap'epu A BXOLy Ha PUHOK TaKOX CTBOPIOIOTH CEPHO3HI
npoOjieMu JJisi PO3BUTKY KOHKYypeHiii. CkiagHi MOpoueaypu JileH3yBaHHS,
OTpUMaHHS JIO3BOJIIB Ta cepTudikaiii OoOMEXYyITh MOMXJIUBOCTI HOBHUX
MIOPUEMINIB 11 3alOYaTKyBaHHS OI3HECY Ta KOHKYpEHIIi 3 ICHYIOUYUMHU
y4aCHUKaMU PUHKY.

BiacyTHicTh PO30pOCTi y MPUUHATTI PETYISATOPHUX PIIIEHH Ta MOKIUBOCTI
BIUIMBY 3alllKaBJIEHUX CTOPIH Ha TMpOIEC pPO3pOOKH HOPMATHBHUX aKTIB
MPU3BOJUTH J0 MPUUHATTS pillieHb, 0 HE BPAXOBYIOTh IHTEPECH KOHKYPEHIIIi Ta
MOXYTb CIIPUSITH KOHIIEHTpAIIll pPUHKOBOI BJIA]IH.

EnepreTnyHuil CEKTOp 3alMILAETHCA OJHUM 3 HAMOUIbII MPOOJIEMHHX 3
TOYKHU 30py 3a0e3rneueHHs] ePEeKTUBHOI KOHKypeHIii. JlomiHyBaHHS AepKaBHHUX
HIAIPUEMCTB, TPUPOAHI MOHOMOJIT B cdepax TpaHCHOPTYBaHHS Ta PO3MOALLY
CHEPrOHOCIIB CTBOPIOIOTH CKJIAJHE CEPENOBUIIE I PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
BiJIHOCHH.

DiHAHCOBUN CEKTOpP XapaKTepU3YEThCS BUCOKMM pIBHEM KOHIEHTpaIlii,
0co0MBO B OaHKIBCBHKIM cepi, Ae MeKiIbKa HAOUTBIIUX OaHKIB KOHTPOJIOIOTH
3HaYHy YacTUHY pUHKY. lle mpu3BoauTh 10 OOMEXKEHHs KOHKYpeHIii y cdepi

OaHKIBCBKHX IOCIyI' Ta MOXXC HECTATHBHO BINNIMBATH HA YMOBU KPCAUTYBAHHA.
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TenekoMyHIKalIMHUNA PUHOK CTUKAETHCA 3 MpoOJIeMaMH KOOPJAMHOBAHOT
MOBEJIIHKKA OIepaTopiB, 0coOiuBO y cdepl MOOLIBHOTO 3B'sI3Ky. CXO0XKICTh
Tapu(PHUX TUTaHIB Ta CHHXPOHHICTh 3MIH IIIH CBiYaTh MPO MOXKIIMBE MOPYIICHHS
KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHO/IaBCTBA.

ATpOnpOMHUCIOBUN KOMIUIEKC XapaKTepU3yeThCs MPoOIeMaMu MOHOIICOHIT,
KOJIM  BEJWKI  TepepoOHI  MIANMPUEMCTBA  JUKTYIOTh  yMOBHU  3aKyMiBJl
CIJIbCHKOTOCIIOAPCHKOI MPOAYKINT ApiOHUM BupoOHMKaM. lle mpu3BOAUTH 10
HECKBIBAJICHTHOTO OOMIHY Ta OOMEXKEHHS MOXJIMBOCTEH PO3BUTKY MAaIHX
(depMepChKUX TOCIOapCTB.

['mobGamizamiss E€KOHOMIYHUX HPOLECIB CTBOPIOE HOBI BUKIUKH IS
HalllOHATBHUX CHUCTEM 3aXHCTy KOHKypeHUli. TpaHCHaIlOHaIbHI KOproparii
MOKYTh BUKOPHCTOBYBATH CBOI1 PECYPCH AJi1 OOMEXEHHS KOHKYPEHIIT OAHOYaCHO
Ha JIEKUIbKOX HAaIllOHAJbHUX pHUHKaX, 10 BHUMAarae KOOpJWHAILll 3yCHUJIb
AHTUMOHOIIOJIBHUX OPTaHiB PI3HUX KpaiH.

[IpobGnema IOPUCAMKIIMHUX KOH(IIKTIB BUHUKAE Yy BHUMAAKaX, KOJIU
MOPYIIEHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJIAaBCTBA MAlOTh TPAHCKOPJOHHUN XapakTep.
BiacyTHicTh eeKTUBHUX MEXaHI3MiB CIIBPOOITHUIITBA MK aHTUMOHOIIOJILHUMU
OpraHaMu pi3HUX KpaiH yCKIIATHIOE PO3CIiTyBaHHS TaKUX CIIPaB.

MiXHapOH1 KapTesl CTAHOBJATH OCOOJIMBY 3arpo3y Uil KOHKYPEHTHOIO
CEpEeNIOBHUIIA, OCKUIBKM MOXYTh BIUIMBAaTH HAa CBITOBI PUHKH TOBAapiB Ta IMOCIYT.
BbopoTb0a 3 TakuMH KapTensiMU BUMarae BUCOKOTO PiBHS MIKHAPOJHOI Koomepariii
Ta 0OMiHY 1H(OPMAITIEI0 MK AHTUMOHOTIOILHUMH OpPTaHaMH.

CynoBa cucreMa YKpaiHM CTHKA€TbCA 3 CEPUO3ZHUMHU MpOOIEeMaMH MpH
pO3TIIsiAl CIpaB MpO TOPYIIEHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKoHOoNaBcTBa. HemoctatHs
KBamdikaimis cyqaiB y chepl €KOHOMIYHOTO aHaji3y Ta KOHKYPEHTHOTO TpaBa
NPU3BOJUTH 10 TPUUHATTS HEOOIPYHTOBAHUX PIIICHbD.

[TpoGiiema qoka3zyBaHHS €KOHOMIYHHUX MOPYILIEHb Y KOHKYPEHTHOMY TpaBi €
OCOOJIMBO CKJIAJTHOIO, OCKUTHKM BHUMAra€e MpOBEIEHHS JCTAIBHOTO €KOHOMIYHOTO

aHaJi3y PUHKIB Ta MOBEIIHKH yYYaCHUKIB. BiACYTHICTh €IMHUX METOJIOJOTIYHUX
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MIJXOMIB JI0 TAKOTO aHali3y MPHU3BOJIUTH A0 PI3HOTO TIyMadeHHS aHAJOTTYHHMX
CUTYaIlIN.

TpuBamicTh CymOBUX TIPOLEAYp TaKOXX CTBOPIOE MPOOIEMH st
e(eKTUBHOTO 3aXUCTy KOHKYpeHIi. JIOBr1 Cyn0oB1 po3Iiiaid MPU3BOIATh A0 TOTO,
IO TOPYUIHUKKA MOXYTh MPOJOBXKYBATH CBOIO aHTH KOHKYPEHTHY MOBEIIHKY
MPOTATOM TPUBAJIOTO Yacy.

CnaOkicThb CHUCTEMH 3aXHCTy TMpaB CIOXHUBa4YiB TICHO TIOB's3aHa 3
npobiieMaMu 3abe3neueHHsT eQEeKTUBHOI KOHKypeHIi. BiacyTHICTH aKTHBHOT
NO3UIIIT CIIOXKKUBAYIB 1[0JI0 3aXUCTY CBOIX MpPaB 0OOMEXY€e MOKIMBOCTI BUSBIICHHS
MOpYIIEHb KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOIaBCTB.

[ndopmariiitHa acuMeTpiss MK BUPOOHMKAMHM Ta CIOXKHMBAdaMH CTBOPIOE
YMOBH JJ1s1 37I0B)KMBaHb 3 00Ky KOMIIaH1i, 1110 MalOTh pUHKOBY Biany. Hemocraths
1H(OPMOBAHICTh CIOKMBAYIB PO CBOI MpaBa Ta MOKIIMBOCTI iX 3aXUCTy 3HUKYE
e(eKTUBHICTh PUHKOBUX MEXaH13MIB.

[TpoGiieMa KOJNEKTUBHUX MO30BIB Y KOHKYPEHTHOMY IpaBl 3aJIMIIAETHCS
HEBPETYJILOBAHOIO, 110 OOMEXKYE MOMKJIMBOCTI CHOXKHUBAYIB [IJII KOMIIEHCAIIll
IIKOJIM, 3aBJAaHO1 MOPYIIEHHIMHA aHTUMOHOMOJILHOTO 3aKOHOAABCTBA [ 75, . 223].

Orxe, aHam3 npodJsieM Ta BUKIUKIB y cdepl 3aXHCTy KOHKYpEHIII B
VYkpaiHi CBITYUTH PO HEOOXIAHICTh KOMIUIEKCHOTO peOpMyBaHHS BCi€l CUCTEMU
KOHKYPEHTHOr0 peryitoBaHHs. KilouoBuMH HampsiMamMHu Takoro pedopMyBaHHS
MalTh CTaTU: MOCWJIEHHS 1HCTUTYLIWHOI CIPOMOKHOCTI AaHTHMOHOIOJIBHUX
OpraHiB, YJAOCKOHAJIGHHS METOJIOJIOTIYHHMX MIAXOMIB O €KOHOMIYHOTO aHaji3y
PUHKIB, PO3BUTOK MI>KHAPOAHOTO CHIBPOOITHUIITBA Ta aJanTallis peryJtOBaHHS 10
BUKJIMKIB IUPPOBOI EKOHOMIKH.

[TomonanHs KOPYMIIMHUX TPAKTUK Ta 3a0e3MeueHHs TPO30pPOCTi Yy
JISJTBHOCT1 OpraHiB BJIAJM € KPUTUYHO BAKIJIMBUMU JIJII CTBOPEHHSI €(PEKTHUBHOTO
KOHKYpPEHTHOro  cepenoBuia. Ile BuMarae He JuIIe  BJAOCKOHAJICHHS
3aKOHO/IaBCTBA, a i KapAMHAIBHO1T 3MIHU KYJIBTYPHU JEPKABHOTO YIIPABIIIHHS.

[udpogizailisi eKOHOMIKH TOTPEOYE PO3POOKH MPUHIIUITOBO HOBHUX IiJIXO/IIB

JI0 KOHKYPEHTHOTO PETYyJIIOBAaHHA, II0 BPaXOBYBATHUMYTh crenudiky mudpoBux
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PHHKIB Ta HOB1 ()OPMHU PUHKOBOTO JIOMiHYBaHHs. |le BUMarae 3HaYHUX 1HBECTHUIIIN
y MATOTOBKY KBali(pikOBaHUX KaJpiB Ta PO3BUTOK CY4aCHHUX METOJIB
€KOHOMIYHOTO aHaJli3y.

YcmimmHe BUpIMIEHHS 3a3HAYCHWX MPOOJEM CHPUATHME CTBOPCHHIO
e(eKTHBHOTO KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIA, IO 3a0€3MEUNTh CTATNH EKOHOMIYHUHN

PO3BUTOK YKpaiHu Ta MIABHUIIEHHS J0OpoOyTY ii rpoMaIsiH.
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PO3/ILI 3
MIKHAPOJIHU JTOCBIJ PEAJIIBAIIIL KOHKYPEHTHOI IMMOJITUKHA

3.1. KoukypenTHa noJjituka €sponeiicbkoro Coio3sy

Konkypentna mnomituka €Bpomnelickkoro Coro3y CTaHOBUTh OJMH 13
HapDKHUX KaMEHIB €BPOMEWCHhKOI EKOHOMIUHOi 1HTerpamii Ta 3abe3meueHHs
e(peKTUBHOTO (YHKIIOHYBAaHHSI €IMHOTIO BHYTPIUIHBOIO pUHKY. POpMyBaHHS Ta
PO3BUTOK CHCTEMH KOHKypeHTHoro mnpaBa €C BinOyBanucs NapajelbHO 3
NOTJMOJICHHSIM 1HTErpaliiHUX MPOLECiB, IO 3YMOBWJIO CTBOPEHHS YHIKAJIbHOI
HAJHALIOHAJIBHOT MOJIENl PErylioBaHHS KOHKYPEHTHUX BIIHOCHH. [cTopuuHuit
pPO3BUTOK KOHKYpeHTHOI nomthku €C 6epe cBiii movarok 3 [lapuzbkoro 1oroBopy
1951 poky mpo ctBopeHHs €Bporneichkoro 00'€lHaHHS BYTUUISL Ta CTajl, e
BIiepiie Oyiu 3akiajieHl TPUHIMIU OOpOThOU 3 KapTeNsIMH Ta MOHOTIOJI3AIIEI0
PUHKY.

EBomromiss  koHKypeHTHoro mpaBa €C BimoOpakae TpaHchOpMaIlio
€BPOIEUCHKOT €KOHOMIYHOI IHTErpalii BiJl CEKTOPAJIbHOrO CHIBPOOITHULTBA [0
CTBOPEHHSI €IMHOTO BHYTPIIIHBOTO PUHKY. PuMchkuii gorosip 1957 poky 3akiaB
(GyHIaMeHTaJIbHI OCHOBHU Cy4aCHOi CUCTEMH KOHKYPEHTHOTO MpaBa, BCTAaHOBUBIIH
OCHOBHI NMPUHLHUIIKA Ta THCTPYMEHTH 3aXHCTy KOHKypeHuli. [loganpimmii po3BUTOK
BiIOyBaBCA 4Uepe3 CYJOBY MPAKTUKY E€BPOMENHCHKOr0 CyIy CHpPaBEIJIMBOCTI, SKa
JeTanizyBajia Ta po3UIMpHIia 3aCTOCYBaHHS KOHKYPEHTHUX HOPM.

HocBig €Bponelicbkoro Coro3y JI€MOHCTpYE €(QEeKTHBHI MEXaHI3MU
3a0e3neyeHHst JOOpPOCOBICHOI KOHKYpEHIi, fKI MOXYTh OyTH BUKOPHCTaHI JJIst
BJIOCKOHAQJICHHSI BITYM3HSIHOI CHCTEMH aHTHUMOHOTIOJBHOIO peryitoBaHHs [58, c.
78]. Yroma mpo acomiamito Mk YkpaiHoro Ta €C mepembauae TOCTYIOBE
HAOJIMKEHHsI YKPaTHChKOTO KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJaBCTBa A0 cTaHAapTiB €C, 1o
pOOUTH BUBUEHHSI €BPOMEHCHKOTO JTOCBIAY OCOOJMBO BAKIUBUM JJISI BITYM3HSIHUX

JTOCITITHUKIB Ta TMPAKTUKIB.
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@dyHIaMEHTaNbHI TMPUHUIUIKA KOHKYPEHTHOI TMOJITHKH E€BpONEnChKOro
Coro3y 3akpiljieHi B YyCTaHOBYMX JOTOBOpax, 30Kkpema B JloroBopi mpo
¢ynkmionyBanus €Bpomnericbkkoro Cotozy (ADPEC). Crarri 101-109 ADEC
BHU3HAYAIOTh OCHOBHI 3a00pPOHM II0J0 AHTUKOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH, KOHTPOJIIO
3a KOHIICHTpAIisIMU Ta AeprkaBHOI momomoru [90, c. 156]. 1li HopMu CTaHOBIATH
OCHOBY €BPOIENCHKOI CHUCTEMH KOHKYPEHTHOTO IIpaBa, IO XapaKTepHU3yeTbCs
BHCOKHM PIBHEM T'apMOHI3allil Ta IEHTPaIi30BaHOTO HATJISITY.

KoHuentyaibHOIO OCHOBOK €BpPOINENCHKOTO KOHKYPEHTHOIO TIpaBa €
OPUHLMI 3a0e3leueHHsT €(QEeKTUBHOI KOHKYpeHLIi $K 3aco0y JOCATHEHHS
€KOHOMIYHOTO JOOpOOYTY CIOKMBAYIB Ta ONTUMAJILHOTO PO3MoALTy pecypciB. Lle
BIJIPI3HSIE €BPONENCHKY MOJENb BiJi aMEPUKAHCHKOTO aHTUMOHOIIOJIBHOIO IpaBa,
SKe TPAJULIMHO O1IbIlIe OPIEHTOBAHE HA 3aXUCT IMPOIIECY KOHKYPEHIIi SIK TaKOro
[91, c. 89]. EBpomeichbkuii miaxiJ XapaKTEpHU3YEThCS OLUIBIIOI YBarow Jo
CTPYKTYPH PUHKY Ta MOTEHIIHUX HETraTUBHUX HACIIAKIB JUIsl KOHKYPEHIII].

O. bakaniHcpka cHpaBeJIMBO 3a3HAauyae, 110 €BPOIEHChKAa MOJEIb
KOHKYPEHTHOTO IpaBa 0a3yerbcst Ha npuHuumni edexty (effects doctrine), 3rigHo 3
SKUM FOPUCIUKIIIS TMONTUPIOETHCS HA BCl YTOJU Ta [iii, sIKI MOXYTh BIUTMHYTH Ha
TOPTIBIII0 MK JIepKaBaMU-WICHAMH, HE3aJE€XHO Bl MicCIs iX BUMHEHHS [58, c.
89]. Le#t miaxia 3a0e3neuye KOMIUIEKCHUI 3aXUCT KOHKYPEHIli B MeXaX €IUHOTrO
punky €C ta BijoOpakae HaJHAIIOHAIBHHUM XapaKTep €BpOIEHCHhKOT IHTEeTpaIlii.

BaxxnuBoro 0COOJIMBICTIO €BPOMNEHCHKOIO0 KOHKYPEHTHOTO MpaBa € Horo
npsiMa Jisi Ta BEPXOBEHCTBO HAJ HAIlIOHAIBHUM 3aKOHOJABCTBOM JEprKaB-UJICHIB.
Pimenns €Bponeiicbkoro cyay crpaBeuBocTi y crpaBax Costa v. ENEL Ta Walt
Wilhelm npoaemoHcTpyBanu, 10 HOPMHU KOHKypeHTHOro mnpaBa €C wmaroTh
nepeBary HaJ Hal[lOHaJbHUMH IpaBWIAMHU Y BUNAAKY KOHQUIKTY [92, c. 234].
[TpuHun npsiMoi [ii O3HAuae, 110 MIANPUEMCTBA Ta MPUBATHI OCOOM MOXKYTb
Oe3nocepelHbO MOCUJIATHCS Ha HOPMH €BPONEHCHKOTO KOHKYPEHTHOTO TpaBa B
HaI[lOHATBHUX Cy/aax.

EBomtoniss mpaBoBoi 0a3u KOHKypeHTHOI nomituku €C BigOyBanacs 4epes

HpHﬁHHTTﬂ YUCICHHHUX peFJ'IaMeHTiB Ta JUPCKTUB, IO I[eTaJ'IiByIOTI) 34CTOCYBaHHS
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OCHOBHUX JIOTOBIpHUX HOpM. 30kpeMa, Permament Ne 1/2003 mpo iMIuieMeHTAaIli0
paBuJl KOHKYPEHI1 KapJAWHAIBHO 3MIHHMB CHCTEMY 3acTocyBaHHs ctarei 101 1
102 IDEC, 3anpoBaauBIIg JEIEHTPATI30BaHy MOJIEIb IMPaB03acTOCyBaHHs [93, c.
178].

Peanizanisi koHkypeHTHOI nmomiTukn €C 3A1ICHIOETBCS Yepe3 PO3TadyKeHy
CUCTEMY 1HCTUTYIIIH, cepel SKUX KIIOYOBY poOjb Biairpae €Bporeicbka KOMICIs.
['enepanbHuit AupexTopart 3 nutanb kKoHKypeHiii (DG Competition) €Bpomneiicbkol
KOMicCii BHKOHy€ (YHKIi LEHTPaJbHOTO OpraHy Harisiay 3a JOTPUMaHHSIM
KOHKYPEHTHOT'O 3aKOHOJJaBCTBA.

B. JlaromieHko MiJKpECIIOe, M0 YHIKAJIBHICTh IHCTUTYIIHHOI Mogem €C
NOJIATa€e B MOEJHAHHI [EHTPATI30BAHOr0 HAIJISy HA HAJHALIOHAJIBHOMY PIBHI 3
JELEHTPANTI30BaHUM  3aCTOCYBAaHHSIM KOHKYPEHTHHX HOpPM  HalllOHaJIbHUMHU
opraHamu Biaau [92, c. 112]. Taka cucrema 3a0e3nedye K €HICTb 3aCTOCYBAHHS
€BPOIEUCHKUX CTAHJIAPTIB, TAK 1 BpaxyBaHHs crielu(iKu HAIllOHATBHUX PUHKIB.

€Bponeicekuil cyq crpaBeuBocTi Ta 3aranbHuil cya €C 3a1iCHIOITH
CYJIOBUI KOHTpOJIb 32 PIIIEHHSMU €BPONEUCHhKOI KOMIcCli y cepl KOHKYpPEHIII.
[IpakTrka 1IUX CyIOBUX IHCTaHIIM chopMyBaia OOIMMUPHY TPABOBY JTOKTPUHY, KA
JeTalli3ye Ta pO3BUBAE HOPMH MIEPBUHHOTO 3aKOHOJaBCTBA.

3HauHy podb y 3abe3nedeHHl €eQEeKTHUBHOCTI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU
Bizlirpae €Bpomneiicbka Mepexa koukypeHiii (European Competition Network), 1o
00'eqHye €BpOIEHChKY KOMICII0 Ta HalllOHAJIbHI OpPraHM KOHKYPEHIIIi JieprKaB-
yiieHiB. L{g mepeka 3a0e3neuye KOOpAUHAILIIO ISTTBHOCTI, 0OMIH 1H(pOpMAIII€I0 Ta
y3TODKEHHS MiIXOIB 10 3aCTOCYBAaHHS KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJaBCTB.

Crarta 101 JPEC 3aboponsie yroau MDK HIANPUEMCTBAMH, DPIIICHHS
00'eIHaHb MIJIPUEMCTB Ta Y3TOIKEH1 i1, sIK1 MOKYTh BIUIMHYTH Ha TOPTIBIIO M1k
JepKaBaMHU-4ICHaAMH 1 MalOTh 3a METY ab0 HACJIJOK HEIOIMYIIEHHS, OOMEXEHHS
ab0 CMOTBOpPEeHHS KOHKypeHIi y cminbHOMYy puHKy [94, c. 87]. Lls HOpM™ma
CTAaHOBUTh OCHOBY OOpPOTHOM 3 TOPHU3OHTAJIBHUMH Ta BEPTUKAJIbHUMHU
O0OMEKEeHHAMM KOHKYpeHLIi Ta BigoOpaxae GyHAaMEHTAIbHUI NPUHIUIT CBOOOIU

TOPTIBJIl B MEKaX €IMHOTO PUHKY.
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A. Omnedip 3a3Hayvae, M0 €BPOIEHChKA MPAKTHKA PO3PI3HIE OOMEKEHHS 3a
MeToro (restrictions by object) Ta oOMexxeHHs 3a HacaiakoM (restrictions by effect)
[95, c. 203]. OOMexeHHsI 32 METO0, TaKi K KapTeJIbHI Yroau mpo (ikcaiiro miH
a00 PO3MO/IIT PUHKIB, BBAKAIOTHCS HACTIJIBKH IIKIJJIMBUMHM JIJI1 KOHKYPEHIII, 110
HE MOTPeOYIOTh MOBEACHHS iX (DaKTMYHOTO BIUIMBY Ha PHHOK. Takuil miaxifm
3HAYHO CHPOIUILY€ JOBEACHHS MOPYIIEHb Y HAHOUIbII CEPHO3HUX CIIpaBax.

OcoOnuBy yBary €BpoIleiicbKa TMpakTUKa MOpuaisie OopoThdl 3
MDKXHAPOJAHUMHU KapTesiMH, SIKI 3aBAI0Th 3HaUHOI mKkoau ekonomimi €C. Crnpasu
OpOTU KapTelniB y cdepl BUPOOHUIITBA BITaMIHIB, BaHTaXXHUX II€PEBE3CHb,
OAHKIBCBKUX IMOCIYT JIEMOHCTPYIOTh pllIy4icTh €BponenchbKoi KoMicii B 00poThOi
3 HalOULIbII CEpHO3HMMH MOPYUIEHHSMU KOHKYypeHuli. Po3Mip mrpadiB y Takux
CIpaBaXx MOXE JOCSraTd JACKIUIbKOX MUIBAPIIB €BPO, IO CTBOPIOE MOTYKHHIM
CTPUMYIOUU e(EKT.

Boanouac crarts 101(3) JPEC nependayae MOXKIMBICTh BUKIIOYCHHS 3-
miJ 3a00pOHU Yroj, SIKl CHOPUSIIOTH MOJIMIIEHHIO BUPOOHUIITBA a00 PO3MOALLY
TOBapiB YW TEXHIYHOMY HIPOrpecy, 3a YMOBH, WLIO0 CIOXHBa4Yl OTPUMYIOTh
CIpaBeIJIMBY 4YacTKy BiJg oTpuMaHux mepeBar [85, c. 156]. lleit mexaHizm
JIO3BOJISIE JIETANI3yBaTh EKOHOMIYHO e(QeKTHBHI (OpMHU CHIBpOOITHHUIITBA MIXK
MINPUEMCTBAMHU, 30KpeMa y cdepl AOCTIIKEHb Ta PO3poOOK, CTaHAapTHU3allii,
CHJILHOTO BUPOOHUIITBA.

CydacHOIO TEHCHIIIEID € PO3BUTOK JOKTPUHU «3a MEKAMU E€KOHOMIYHHUX
MipkyBaHb» (NON-economic considerations), ska JJ03BOJISE BpPaxOBYBAaTH
€KOJIOTIYHI Ta COLiaJbHI YAHHHUKU MpU OLIHII yroa. Ile ocoOnmMBo akTyajabHO B
KOHTEKCTI €BpONENChKO1 3€JICHOI YTOJId Ta IJIEH CTaJoro pO3BUTKY.

Crarta 102 JJ®EC 3ab0poHsie 370BXHUBAaHHS JOMIHYIOYHM CTAaHOBHUIIIEM
OJHUM a00 KUIbKOMa MiANPUEMCTBAMH, OCKUIBKH TaKe 3JIOBXUBAHHS MOXKE
BIUTMHYTH Ha TOPTIBIIO MIX Jep)KaBaMH-ujieHaMu. €Bpomneichka TMpaKTHKa
BUJIITISIE JICKIJTbKA THUINB 3JI0BXXKMBAHB: EKCIUTyaTaTOPChKI (excessive pricing),

BUKIIIOYHI (exclusionary) Ta quckpuminariitbi [91, c. 289].
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[. [IBeupr miaxpeciroe, MO KOHUEMIIS JAOMiHYHUoro craHoBuiia B €C
0a3yeTbCsA HE JIMIIIE HAa PUHKOBIM YacTIl MIANPUEMCTBA, a ¥ Ha HOTO 31aTHOCTI
TSTH HE3AJICKHO BiJ] KOHKYPEHTIB, KIIEHTIB 1 crioxkuBadviB [96, c. 134]. Lle# miaxina
JIO3BOJIIE OUIBII TOYHO 1MACHTHU(DIKYBATU MIANPUEMCTBA, SKI MOXYTh 3aBJaTH
IITKOIM KOHKYPEHITIi.

OcoOnuBy yBary B €BpOINEHCHKIA MPaKTUIl NPUIUISETHCS OOpPOTHOI 3
AHTUKOHKYPEHTHUMU MpaKkTHUKaMu Ha UGPOBUX pHUHKaX. PileHHs y crhpaBax
npotu Google, Apple, Amazon ta Facebook mnpomemoHcTpyBasii TOTOBHICTH
€BPOIEUCHKUX  PEryJsiTOpIB  3aCTOCOBYBATH  TPAAUIIIAHI ~ IHCTPYMEHTH
KOHKYPEHTHOTO TpaBa /10 HOBUX (popM puHKOBOI Biaau [97, c. 76].

Pernament €C Ne 139/2004 npo KOHTpPOJIb KOHIIEHTpAIlil BCTAHOBIIIOE
CUCTEMY MOMEPEAHHOT0 KOHTPOJIIO 3a 3JIUTTSIMU Ta MOTIMHAHHSIMH, SIKI MOXYTh
CYTTEBO MEPEMIKOANTH €(EeKTUBHIN KOHKypeHiii [96, c. 198]. €Bponelcbkuii
miaxiy O0a3yeTbCs Ha KOHICHINT «3HAYHOTO TMEPEIIKOpKaHHSA —e(PeKTUBHIN
koukypenuii» (Significant Impediment to Effective Competition), 1m0 € OiIbII
THYYKHM KPUTEPIEM MOPIBHSAHO 3 AaMEPUKAHCHKUM TECTOM Ha IOMIHYBaHHS.

M. Tlemko 3a3Hadae, MO €BPOMEHCHKA CHUCTEMa KOHTPOIIO KOHIIEHTpaIlii
XapaKTEPU3YEThCS TPUHIIUIIOM «EIMHOTO BikHa» (ONe-stop-shop), 3rimHo 3 sKUM
KOHIICHTpAIlli, 110 MiANagaTh i opucaukiiio €C, po3risiaioThCs BUKIIOUYHO
€Bponeiickkoro komiciero [98, c. 145]. 1le 3abe3neuye npaBoBy BU3ZHAYEHICTH JIJIS
013Hecy Ta 3anmobirae Ty0IFOBaHHIO MPOLETYDP.

BaxxnuBoro 0COONMBICTIO €BPOINEUCHKOI TMPAKTUKU € JIeTaJbHUN aHali3
BEPTUKAJIBHUX Ta KOHTJIOMEPATHUBHUX 3JIUTTIB, OCOOIMBO Y BUCOKOTEXHOJIOTTUHHUX
cexkropax. Komicisi BpaxoBye MOTEHUIMHUNA BIUIMB KOHIIEHTpAII Ha 1HHOBAIIl1, 110
BioOpakae CyyacH1 TEHJEHI[IT PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI MOTITUKH.

Crarti 107-109 J®EC BCTaHOBIIOIOTH 3arajibHy 3a00pOHY JI€paBHOI
JIOTIOMOTH, sIKa CIIOTBOPIOE a00 3arpoXye€ CIIOTBOPEHHIO KOHKYPEHINT MUISIXOM
HaJaHHS TIepeBar OKPEMUM MIANMPUEMCTBAM ab0 BHUPOOHUIITBY TEBHUX TOBAPIB.
BonHouac mnependadeHO MOMKIMBOCTI JJIsi HAJAHHS JIOMIOMOTH, CYMICHOI 31

CHUJIBHUM PUHKOM, 332 YMOBH JIOTPUMAHHS BCTAHOBJICHUX KPUTEPIiB.
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[Ipodecop O. MenbHUK NIAKPECIIOE, M0 €BPONEUCHKUM MAXIT A0
JIepKaBHOI JOMIOMOTH 0a3yeThCcsl Ha MPHUHIMIN €KOHOMIYHOI €(eKTHBHOCTI Ta
npomnopiiitHocTi [99, ¢. 189]. lomoMora Moke BBaKAaTHUCSI CYMICHOIO, SIKITIO BOHA
COpsIMOBaHa Ha JIOCSATHEHHS IIUJIEM 3arajbHOrO €BPOIEUCHKOTO 1HTEpPECY,
HeoOX1/IHa JJi JOCATHEHHS IUX I[JIeH Ta MPOMOpIIiiiHa 32 00CITOM.

Oco0nuBOi  aKkTyanbHOCTI HaOyla mpoOiemMa Aep>KaBHOI JIOMOMOTH B
koHTekcTi COVID-19 mnangemii, koiaum €Bpomnelcbka KOMICISI THMYacoOBO
nocyiabuiaa oOMEKEHHS ISl MIATPUMKHA €KOHOMIKM JepkaB-uieHiB. Llei mocsin
MPOJIEMOHCTPYBAB THYYKICTh €BPOMEUCHKOT CHCTEMH KOHTPOIIO JIEPKABHOI
JOTIOMOTH B KPU30BUX YMOBaX.

Po3BuTok  1M(ppoBOI E€KOHOMIKM TIOCTaBUB IMEPEA  €BPOIEHUCHKOIO
KOHKYPEHTHOIO TIOJIITUKOK) HOBI BUKJIWKH, TIOB'SI3aHI 3  OCOOJIMBOCTSIMU
(GyHKUIOHYBaHHA UU(GPOBUX PHHKIB. baraTocTOpoHHI MIaTPOpMH, MEPEKEBI
edeKTH Ta EKOHOMIKA IaHUX MOTPEOYIOTh IEPEOCMUCIICHHS TPAJAUIIIITHUX IT1/1X0/11B
0 aHamizy KoHKypeHiii. [udpoBi puHKH XapaKTepU3yHOThCS TEHACHIIEID 10
KOHIICHTpaIlii, BUCOKMMH Oap'epaMd BXOAy Ta TOTY)XHUMH MEPEKECBUMU
edekTamu, 110 CTBOPIOE HOBI (DOPMU PUHKOBOI BJIAJIH.

Oco0muBocTi HUGPOBUX PHUHKIB BKJIKOYAIOTh 0OAraTOCTOPOHHIN XapakTtep
Oaratbox miaaTdopm, e BapTICTh AJIA OJHOI IPyNu KOPHUCTYBAuiB 3aJE€KUTh Bij
KUJIBKOCT1 KOPHUCTYBauiB B iHIIINA rpymi. [le cTBOproe moTyx)HI MepexeBi ePeKTH,
Kl MOXYTb MPU3BECTH [0 WIBMAKOI MOHOMOMI3amii puHKy. JlaHi cTawTh
KJIFOUOBUM aKTHUBOM, SIKMW MOXE CTBOPIOBATH KOHKYPEHTHI NepeBaru Ta Oap'epu
JUTSI BXOTy Ha PUHOK.

€Bporneiicbka KOMICIsl aKTUBHO pearye Ha Il BUKJIUKHA Yepe3 PO3CIIiIyBaHHs
NPOTU BEJNHMKUX TEXHOJOTIYHUX KommaHii. CropaBu mpotu Google (momyk,
Android, AdSense), Apple (App Store), Amazon (eneKTpoHHa KOMepIIis),
Facebook (30ip maHuxX) JE€MOHCTPYIOTH HOBHUM MiAXiA IO 3aCTOCYBaHHS
TPaJAMIIIITHUX IHCTPYMEHTIB KOHKYPEHTHOTO TIpaBa B ITU(POBOMY CEPETOBHIIII.

BianoBigaro Ha 111 BUKJIMKU CTal0 MPUUHATTS AKTa 1po HUGPOBI MOCIYTH

(Digital Services Act) Ta Akrta mpo mudposi punku (Digital Markets Act), siki
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JIOTIOBHIOIOTh TPaJMIIiiiHE KOHKYPEHTHE 3aKOHOJABCTBO CHEI[ialbHUMU HOpMaMu
JUISL PEryJIIOBaHHS BEJIMKUX OHJIAWH-IaTdhopM. AKT Tpo HUPPOBI PUHKH
3alpoBaJKy€e TMOHATTS «BopoTapiB» (gatekeepers) - Bemukmx 1HU(POBUX
maTopM, SKI MalOTh CUCTEMHY Ba)KJIUBICTh JJI1 BHYTPIIIHHOTO PUHKY [99, c.
234].

Hoga perynstopHa pamka nepeadadae NpeBEeHTUBHI 3aX0/1, CIIPSMOBaHI Ha
3aro0iraHHs aHTH KOHKYPEHTHIN MOBEAIHII, 3aMICTh TPAIULIMHOTO MIAXOAY €X
post  pearyBaHHa Ha  nopymeHHsa. lle  Bkiouae  3a0opoHM  Ha
camornpedepeHIiitoBaHHs, OOOB'S3KMA IIOAO0 I1HTEpOIepabeNbHOCTI, BUMOTH [0
MIPO30POCTI AITOPUTMIB Ta 3aXUCT JaHUX KOPUCTYBAUIB.

BaxmBuM acriekToM € TakoK po3BUTOK konmertlii «Killer acquisitions» -
MOTJIMHAHb  TMOTEHIIMHUX KOHKYPEHTIB 3 METOI YCYHEHHA Mail0yTHBOI
KOHKYPEHTHOI 3arpo3u. €Bporleiichbka MpakTHUKa Movyajga BpaxoByBaTH Ll (HaKkTop
IIPU aHaJIi31 KOHIEHTPAIll Yy BUCOKOTEXHOJIOTTUHUX cekTopax [100, c. 145].

Konkypentna nosituka €C MpoJIOBKY€E EBOJIOIIOHYBATH BIJAMOBIIHO 10
HOBUX E€KOHOMIYHUX pealiil Ta TEXHOJIOTIYHMX BUKIHMKIB. €Bpomneiichbka 3eieHa
yroga (European Green Deal) cTBOpro€ HOBI MOMJIMBOCTI JJIsi PO3BUTKY
€KOJIOTIYHO OpPIEHTOBAHOI KOHKYPEHTHOI MOJITHKH, sIKa BPaXxOBY€ Il CTajoro
po3BuTKy. lle BKIIOWae meperyisia MiAXOMIB J0 OLIHKKA 3JUTTIB Ta Yrog 3
ypaxyBaHHSM iX BIJTUBY Ha IOCATHEHHS KJIIMAaTUYHUX II1JICH.

BaxnuBol TEHIEHLIE0 € PO3BUTOK MIKHAPOJHOIO CIHIBPOOITHUUTBA Yy
chepi KOHKYpeHIIii, 0COOJUBO B KOHTEKCTI OOpOTHOM 3 TNIOOATbHUMH KapTelIsIMHU
Ta TpPAHCHALIOHAJIbBHUMH KOHIEHTpauisiMu. €Bponeiicbkuid  Corw3 aKTHUBHO
pO3BHMBAaE MapTHEPCTBa 3 IHIIMMHU lopucAukuismu, Bkmodaroun CHIA, Kanany,
Anowito, AJig KOOPAUHAIIT KOHKYPEHTHOI MO THKH.

LITy4Hnil 1HTENEKT Ta aJIrOpUTMIYHA KOOPAMHALIS CTBOPIOIOTH HOBI
BUKJIMKY JJIs1 KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH. MOKIIMBICTh HETJIACHOT KOOPAMHAITIT uepes
BUKOPUCTAaHHS TOMIOHUX aJTOPUTMIB I[IHOYTBOPEHHS MOTpeOye pO3pOOKH HOBUX

M1JIXO/I1B 0 BUSBJICHHS Ta JOBEJCHHS aHTUKOHKYPEHTHOI MMOBEIIHKH.
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st Yipainu BaxIJIMBUM € BUBYEHHS Ta aJanTallisi €BPONEUChKOro J0CBIY 3
ypaxyBaHHsM creludiKu HAIllOHATBHOT €KOHOMIKH Ta HEOOX1THOCTI 3a0e3neYeHHS
e(eKTUBHOT KOHKYpEHIIi B yMOBaX €BpOIHTErpamiiHux mpoieciB. OcoOauBoi
aKTyaJbHOCTI HaOyBarOTh MNWUTaHHA UUQPPOBI3AIli EKOHOMIKH, PO3BHUTKY
IHHOBAIIIHUX CEKTOPIB Ta 3a0€3MEUCHHS EHEPTreTHYHOT OE3MeKH.

Konkypentna mnomituka €Bponeiicbkkoro Coro3y TMpeacTaBisie co0oro
KOMIUIEKCHY CHCTEMY IPAaBOBUX, IHCTUTYIIMHUX Ta CEKOHOMIYHMX MEXaHI3MiB
3a0e3neyeHHs] e(PEeKTUBHOI KOHKYpPEHIli B €JUHOMY BHYTPIIIHHOMY PHUHKY.
€BpOMNENChKUI JOCBI JEMOHCTPYE BAXKIUBICTh MOEAHAHHS LEHTPaJi30BaHOIO
HArJsiAy 3 JCHEHTPaTi30BaHUM 3aCTOCYBAaHHAM KOHKYPEHTHHUX HOPM, IO
3a0e3nedye S[K €IHICTb CTaHAApTIB, TakK 1 BpaxyBaHHA HallOHAJIbHHUX
0COOJIMBOCTEH.

KitouoBuMH  eeMEeHTaMH  €BpOMNEMChbKOT MoJenl € 3a00poHa aHTH
KOHKYPEHTHUX YToJl, 00poThOa 31 3JIOBKUBAHHAM JIOMIHYIOUMM CTAHOBHIILIEM,
KOHTPOJIb 3a KOHIEHTpAIisIMA Ta pPEryJIloBaHHS JAepKaBHOi gomomoru. Lli
IHCTPYMEHTH TOCTIHHO aJanTylTbCAd 10 HOBHX EKOHOMIYHMX peaiil, 30Kkpema
BUKJIMKIB IU(PPOBOT EKOHOMIKH Ta 3aBAaHb CTAJIIOTO PO3BUTKY.

Jns Ykpainu e€BponerchKkuil A0CBiJ Ma€e 0COOJIMBE 3HAYEHHSI B KOHTEKCTI
ajanTaiii HalllOHAJbHOIO KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOAaBCcTBa 10 craHmapTie €C.
BuBueHHs Ta 3amo3WYEHHS KpalluX €BPONEHCHKUX MPAKTUK MOXE CIPHUSITH
MIJBUIICHHIO €(EeKTUBHOCTI BITUYM3HSHOI CHCTEMH 3aXHCTy KOHKYPEHIIl Ta

CTBOPCHHIO CIIPUATIIMBHUX YMOB IJIA €KOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

3.2. AaTuMoHomoJbHAa nmoJgituka CIIIA

AHnTuMoHonosbHa nonmiTuka Crnonyyenux IltaTiB AMepuku siBisie co00r0
OIMH 13 HAWOUIBII PO3BHHEHUX Ta BIUIMBOBUX MEXAHI3MIB PETYIIOBAHHS
KOHKYPEHTHUX BITHOCHH Yy cBiTOBi ekoHomimi. Jlocinm CIIHA y cdepi

AHTUMOHOITIOJIBHOTO PEryJIIOBAaHHS Ma€ IIOHAJ CTOJITHIO ICTOPII0 Ta CIYXHUTh
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BOKJIMBUM OPIEHTUPOM Il (POPMYyBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITUKH B OaraTbox
KpaiHaxX CBITY, BKJIIOYalOund YKpaiHy.

CraHOBIJIEHHSI aHTUMOHOTIOJILHOTO 3akoHoAaBcTBa CIIIA OGepe cBiif movaTok
3 KiHIs XIX cTomTTA, KOJIW IIBUJKA 1HIyCTpiamizamis mpusBena A0 GopMyBaHHs
NOTY)KHUX MOHOMOJICTUYHUX 00'€THaHb, BIAOMUX fAK «TpecTw». HaiiOiabim
BilomuMu cepenl HuX Oy Standard Oil JIxxona Pokdennepa, sikuii KOHTPOIIOBaB
omu3bpko 90% HadTonepepoObHOi mpomuciaoBocTi, Ta American Tobacco Company,
110 JIOMiHyBaJIa Ha TIOTIOHOBOMY puHKY [101, c. 123].

CycniapHUM THCK Ta MOJITHYHA OOpPOTHOA MPOTH MOHOIOMIN MPU3BEIU 10
npuitHaTTs 3akony lepmana 1890 poky, siKMil CTaB MepUIMM KPOKOM y CTBOPEHHI
MPaBOBOi OCHOBM JJis OOpoTHOM 3 MOHOMOJI3MOM. llelt 3akoHOnaBuUWii aKkT
MIPOTOJIOCUB HE3aKOHHOIO «KOKHY 3MOBY y (POpMi TPECTIB a0 I1HIIKUM CIIOCOOOM,
a0o 3MOBY 3 METOIO OOMEXeHHsS TopriBm ado komeprii» [101, c. 167]. 3akon
nependayaB AK IUBUIbHY, TaK 1 KPUMIHAIBHY BIANOBIAQIBHICTh 32 MOPYIICHHS,
BKJIFOUAIOYH IITPa(H Ta TIOPEMHE YB'SI3HEHHS.

Opnak nmpakThuHe 3acTocyBaHHs 3akoHy lllepmana Ha moyaTkoBOMY eTari
BUSBUJIOCA OOMEXEHUM 4Yepe3 HEYITKICTh (OPMYJIIOBaHb Ta BIJICYTHICTh
CHeliagi30BaHuX OpraHiB AJi1 HOro BUKOHaHHA. Lle mpu3Beno 10 mapagokcaibHOI
CUTYyallil, KOJM 3aKOH YacTIlE 3aCTOCOBYBABCS MPOTH MPOQPCHIIOK, HIX MPOTH
monomoii [101, ¢. 189].

[Toganpmuii PO3BUTOK AHTUMOHOIMOJIBHOTO 3aKOHOJABCTBAa BiAOYBCS 3
npuitHaTTsiM 3akoHy Kieiitona 1914 poky, skuii KOHKpETH3yBaB 3a00pOHEH1
MPaKTUKU Ta CTBOPHUB MPABOBY 0a3y HJisl MOMEPEKEHHS MOHOIOMI3alli PUHKIB.
3akoH 3a00pOHUB creUU(piYHI AHTUKOHKYPEHTH1 MPAaKTUKH, BKIIOYAIOUU LIIHOBY
JUCKPUMIHAIIIO, BUKIIOYHI YrOAM, MOB'A3YI0Ul YrOAM Ta B3a€EMHI TUPEKTOPCHKI
3B'SI3KM MK KOHKypyrounMu kommadissmu [101, c. 189]. BaxnuBoro HoBali€ro
CTaJI0 BBEJEHHS KOHIEMIi «ICTOTHOTO 3MEHILIEHHS KOHKYPEHII» SIK KPUTEpPIIo
OIIHKY TTPABOMIPHOCTI J1JIOBUX MPAKTHUK.

OnunouacHo Oyino ctBopeHo DenepanbHy ToproBeibHy Komicito (FTC), mo

cTajla CIleliaigi30BaHUM OpPraHOM 3 MUTaHb 3aXxUcTy KOoHKypeHuii. CtBopenHs FTC
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O3HAMEHYBAJO TMepexiJ BiJl BUKIIOYHO CYJOBOrO IPAaBO3aCTOCYBaHHS [0
aJMIHICTPATUBHOI'O PETyIIOBaHHS KOHKYpeHTHHUX BiHOcHH [102, ¢. 156]. Kowmicis
oTpuMaja MUPOKi TOBHOBAKECHHS IOJ0 PO3CIiTyBaHHS TOPYIICHb, MTPOBEICHHS
CIIyXaHb Ta BUJAHHS MPUIMHMHIOBAIILHUX PO3NOPSIKEHb.

[lepion Mk 1BOMa CBITOBUMHM BiffHAMU XapaKTEPU3yBaBCs BITHOCHO M'SIKUM
3aCTOCYBaHHSM AHTHUMOHOIOJIBHOIO 3aKOHOJABCTBA, OCOOJIMBO i 4ac Bemukoi
Jenpecii, KOJM ypsall 3a0XO0UyBaB KOOMNEpAIil0 MDK MiAIPUEMCTBAMU IS
ctabimzarii ekoHomikn. HoBui IMITyJIbC aHTHMMOHONOJIBHA TIOJITHKA OTpUMaja
micias Jpyroi cBITOBOI BiMHH, KOJIM OYyJIO TOCHJIEHO OOpOTHOY 3 KOHIICHTPAIIIEIO
€KOHOMIYHOI BJIaJIH.

VYKpaiHCbKI  JOCHIAHUKMA  BIJ3HA4alOTh, 10 AaMEPUKAHChKA MOJCIb
AHTUMOHOIIOJILHOTO peryiitoBaHHsl (opMyBajiacs IMOCTYNOBO, aJalTYIOUUCh [0
3MiH €KOHOMIYHOTO CEpEIOBHIIA Ta HAKOMMYIYIOUN CYy/Z0BY MPAKTUKY. 3a CIIOBaMU
Jlarytina B.JI., «eBoiomlis aMEPUKAHCHKOTO AHTUMOHOIOJBHOTO  TIpaBa
JIEMOHCTPY€E THYUYKICTh CUCTEMHU, 37aTHOI pearyBaTh Ha HOBI BUKIUKH PUHKOBOI
exoHoMikm» [102, c. 45].

CyuacHa cucTeMa AHTUMOHOIIOJILHOIO pETryJIIOBaHHS CIIA
XapaKTEPU3Y€EThCS ACIIEHTPATI30BAHOI0 CTPYKTYPOIO, € QYHKIIT pO3MOAIIECH] MIXK
KUJIbKOMa NEP)KAaBHUMHU OpraHamH. OcHOBHUMU IHCTUTYLISIMU €
AntumonononbHuid Bigain Minicrepctsa roctuilii CIIA (DOJ Antitrust Division)
ta ®enepanpha ToproseibHa komicis (FTC) [103, c. 78].

AntumonononbHui Bigain MinicteperBa roctuili CIIA Bignmosimae 3a
KpUMIHAJIbHI ~ CIpaBW, TMOB'SI3aHI 3  MOPYLIEHHSM  AHTUMOHONOJIBHOTO
3aKOHOJIaBCTBa, a TAKOXK 3a PO3TJIAM 3JIUTTIB Ta IMOTJIMHAHBb y TEBHUX Tally3sXx
EeKOHOMIKHA. Bimain Mae eKCKIIO3WBHY IOPUCAMKINIO MO0 KPUMIHAIBHOTO
nepeciyBaHHs 3a KapTelbHI 3MOBHM Ta MOHOIOJI3AII0, MAalYh Y CBOEMY
PO3MOPSHKEHHI KOMaHAy JTOCBIIYCHUX MPOKYpOpiB Ta ekoHomictis [104, ¢. 145].

denepanbHa TOProBelbHA KOMICISI 30CEpPEHKy€ CBOIO JIISUTBHICTH Ha
IMBUIBHUX CIpaBaxX Ta 3aXMCTI MpaB CHOKKWBayiB, MAIOYM LIMPOKI TOBHOBAKEHHS

IOJI0 PO3CIiayBaHHS HeAoOpocoBicHUX AiunoBuX TpakTuk. FTC ckmamaetscs 3
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m'aTH  KoMicapiB, Tpu3HadeHuX I[lpe3uneHToM Ha CEeMHUPIYHUN TEpMIH, IO
3abe3reuye BIJHOCHY HE3aJIe)KHICTh BiJ MOMITHYHMX 3MiH. Kowmicis Mae mpaBo
BUJIaBaTH aJIMIHICTPATHBHI PillIEHHs, K1 MOXKYTh OyTH OCKapeH1 y (eaepaibHux
CyJllax.

Posmogin topucaukmii Mk DOJ T1a FTC 3miiicHIOETRCS HA OCHOBI
rajiy3eBOro MPHUHIMITY Ta HAKOMUYEHOTO JOcBiay. 3okpema, DOJ Ttpaguiiiino
3aiiMaeThesl cripaBaMu y cdepl TeIeKOMYHIKaIlii, EeHepreTHKH Ta TPaAHCIIOPTY, TO1
sk FTC 3ocepemxyerbcsi Ha (hapMalleBTHUHINA, XapyoBid MPOMHUCIOBOCTI Ta
po3apibHiit Toprismi [105, c. 123]. Ilonpu dhopmanbHUIT po3MOALL, OpraHd aKTUBHO
KOOPAMHYIOTH CBOIO JisUTbHICTh Ta MOXYTh NIEPEIaBaTH CIPABU OJIUH OJTHOMY.

BaxxnuBoro OCOONMBICTIO aMEPUKAaHCBhKOI CHUCTEMHM € aKTHUBHAa POJIb
IpUBaTHUX M030BiB (private enforcement), 110 103BOJISIE MOCTPAXKAATIUM CTOPOHAM
CaMOCTIIHO 1HII[IIOBaTH CYJOBI MPOBAKEHHS 32 MOPYIIEHHS aHTUMOHOIIOJIBHOTO
3aKkoHO/AaBcTBa. [IpuBaTHI  1NO30BM  CTaHOBIATH  Onm3bko  90%  Beix
anTUMOHONONbHUX chpaB y CIHIA, mo poOuTh iX KIIOYOBUM MEXaHi3MOM
npaBo3actocyBanns [105, c. 123]. ITlorepmim CTOpOHM MOXYTh BHUMAaratu
BIJIIKOYBaHHSI MOTpiHUX 30uTKiB (treble damages), 1mo cTBOpro€ MOTYXHUM
CTHMYJT JUIsl TIOAAHHSI T030BIB Ta MOMEPEHKEHHS TOPYIICHb.

Cucrtema MNPUBATHOTO MPABO3aCTOCYBaHHS BKIIOYAE SIK 1HAUBIIyallbHI
MO30BH, TaK 1 KOJEKTHUBHI Mmo30BH (class actions), mo 103Bojsie 00'€eaHYyBaTU
IHTEpPECH BEJIMKOI KUIBKOCTI mocTpaxaanux oci0. Oco0iMBO  MOUIMpPEHi
KOJICKTHBHI TIO30BU CIOKMBAYiB IPOTH KOMITaHIH, sIKI OpaJi y4acTh y KapTeIbHUX
yrogax abo 3J0BXHMBaJM JOMiHyrounM ctadoBumieMm [106, c. 67]. YkpaiHchki
eKCIepPTH 3a3HA4alTh, [0 Taka MOJENb 3abe3meuye M0NaTKOBUH MeEXaHi3M
KOHTPOJIIO 32 JTOTPUMaHHSAM KOHKYPEHTHOTO IpaBa, X0ua MOXKE IMPU3BOJIUTH JI0
HAJMIPHOI KIJIbKOCTI CyJIOBUX CIPaB.

AMepHKaHChKa cucrema aHTUMOHOTIOJIBLHOTO peryJtoBaHHs
XapaKTEepU3y€eThCs KIIIOUOBOIO POJUIIO CYA0BOI BiIaau y GOpMyBaHHI Ta PO3BUTKY
KOHKYpPEHTHOro mpaBa. denepalibHi Cy/Id pi3HUX THCTAHI1H, BKIIOYAIOYU OKPYKHI

cynu, anensmiiiHi cyau T1a Bepxouuit cyn CIIA, cTBOproioTh 000B'SI3KOBHIA
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NpeleeHTHU ~ MacuB,  SKMM ~ BU3HAYae€  NPaKTUYHE  3aCTOCYBaHHS
AHTUMOHOIIOJILHOTO 3aKOHO/IaBCTBA.

BepxoBuuit cyn CHIA Bigirpae o0cobiuBy poiib Yy BHU3HAYCHHI
]QYHIAMEHTAIHUX TIPHHIMIIB AHTHMOHOIONBHOI MOJITHKH. Moro pimleHHs y
cupaBax Standard Oil Co. v. United States (1911), United States v. Alcoa (1945),
Continental T.V., Inc. v. GTE Sylvania Inc. (1977) Ta iHmux crtanu BiXxaMu y
PO3BUTKY aMEpUKaHCHKOrOo KOHKypeHTHoro mpaBa [102, c. 234]. 3okpema, y
cupasi Standard Oil cyn chopmyintoBaB TOKTPHUHY «IpaBujia po3yMy», sika J0CI
3IIMIIAETHCS IEHTPAIBHOIO Y AMEPUKAHCHKOMY aHTUMOHOIIOJILHOMY TTpaBi.

[IponieypHi 0COOIMBOCTI PO3TIIAYy aHTUMOHOIOJIBHUX CIIPaB BKJIIOYAIOTh
HIMPOKI MOMJIMBOCTI sl 300py nokasiB (discovery process), BUKOPUCTAHHS
EKCIIEPTHUX BUCHOBKIB EKOHOMICTIB Ta 3aCTOCYBaHHS CTaTUCTUYHUX METO/IIB
aHamizy puHkiB. Cyu peryyisipHO 3aIy4aloTh HE3IC)KHUX €KOHOMIYHUX €KCIEPTIB
JUUISL OITIHKM KOHKYPEHTHHUX HACJIJIKIB MIEBHUX MPAKTUK a00 TpaHCaKIIiH.

AMepUKaHChKa aHTUMOHOIIOJbHA TMOJITUKA 0a3yeThbCsi Ha JEKUIBKOX
byHIaMEHTATBHUX TPHUHIIAIAX, CEPel] SKUX MEHTPAIbHE MICIIe 3aiiMae KOHIICIIITis
«mpaBuiia po3ymy» (rule of reason). Llei miaxing nepegdavyae KOMIUIEKCHUN aHAI3
BIUTMBY TIEBHUX JIJIOBUX MPAKTHK HA KOHKYPEHIIIIO, BPaXOBYIOUH SK MOTCHIIHHY
IIKOJy, TaK 1 MOXJIMBI MepeBaru 1jis croxuBadiB. Ha mpoTuBary ilomy icHye
KOHIICTIIIISI Per Se HE3aKOHHOCTI, SKa 3aCTOCOBYETHCS JO HAWOLIBII IIKIIIABUX
MPAKTUK, TAKMX K TOPU3OHTAIbHI 3MOBH MO0 (piKcallii I[iH.

CyvyacHa amepuKaHCbKa JOKTpMHA BC€ OUIbIIE CXUJISETHCA [0
€KOHOMIYHOIO MIAXOJY, SIKMM 30CEpeIKYy€eThCS Ha BIUIMBI JIIOBUX MNPAKTHUK Ha
E€KOHOMIYHMI 10OpoOyT croxuBayiB. Ynka3bka IIKOJa €KOHOMIKH, MPEACTaBiIeHa
TakuMu BueHMMHU sIK PoGept bopk Ta Piwapn Ilosnep, cyrTeBOo BIMHyJa Ha
PO3BUTOK IILOTO MIAXOY, MIJIKPECIIOIYHA BAKIUBICTh €KOHOMIYHOT €()eKTUBHOCTI
sSIK TOJIOBHOTO KpUTepito ominku [95, €. 78].

EBomromis  antumonomnonsHOi  gokTpunu  CIIIA  xapakrepusyeThbcs
NepexoAoM BiJl CTPYKTYpPHOIO MIAXOMY, SIKMM 30CepeKyBaBCcsi Ha poO3Mipl Ta

PUHKOBIH BJIaJli KOMIaHi#, 10 TOBEAIHKOBOTO MMiIX0Ty, 110 aHATI3ye KOHKPETH1 A1l
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cy0'ekTiB rocnogaproBaHHs. lleit mepexin BioOpakae 3pocTarodye PO3yMIHHS
CKJIQJTHOCTI PHHKOBHMX IIPOIIECIB Ta Ba)KJIMBOCTI 1HHOBAI JII €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHSI.

bakaminceka ~ O.0.  miakpecnioe, MO  «aMEpPUKaHCbKa  MOJEIb
AHTUMOHOIIOIPHOTO ~ PETYJIIOBAaHHS JIEMOHCTPYE TIOCTYIOBHH Tepexil Bif
YKOPCTKOTO (POPMAJILHOTO MIAXOAY JO OUIbII THYYKOTO, III0 BPaXOBYE €KOHOMIUHI
peami cydacHoro puHKy» [58, c. 145]. Ilel miaxid 3HAKWIIOB BiIOOpa)XCHHS Y
cynosiii mpaktuili BepxoBroro cyay CILA Ta pimeHHSX peryIsiTUBHUX OpPTaHiB.

KoHTponb 3a KOHIIEHTpaIlisIMU € OJHUM 13 KIIOUYOBUX HANpsAMIB
aMEepUKAHCHKOI aHTUMOHOMOJBHOI MOMITUKUA. CHcTeMa MONepeaHBOr0 KOHTPOIIO
32 3JIATTAMM Ta MOTJIMHAHHAMM pEryioerbcs 3akoHoM XapTta-Ckorra-PoaiHo
1976 poky, sKud BCTAHOBJIOE OOOB'A30K MOBIJOMIIEHHS MPO TPAHCAKIIII, IO
IIEPEBHILYIOTH MIEBHI MOPOTOBi 3HaueHHs [97, C. 234].

[Ipouienypa po3risigy KOHILEHTpaliid nependavyae AeTaIbHUM €KOHOMIYHUN
aHai3 MOTEHI[IHHOTO BIUIMBY Ha KOHKYPEHI[O, BKJIIOYAIOYM OIIIHKY PUHKOBOI
KOHIIEHTpaIlii, 0ap'epiB BXOJly Ha pUHOK Ta e(peKTUBHOCTI omneparlii. PerynstusHi
OpraHu BHKOPUCTOBYIOTH 1HAEKC Xepdinmana-Xipumvana (HHI) nns BuznaueHus
piBHS KOHIIEHTpallli HAa PUHKY Ta MNPUUHATTA PIMIEHHS I[OAO0 A03BOJIy abo
3aboponm Tpancakiiii [102, c. 123].

AMepukaHcbka mnpakTtuka posrsimae punkd 3 HHI Hmwxue 1500 sk
HekoHIleHTpoBaH1, Bia 1500 no 2500 sik moMipHO KOHIIEHTpOBaH1, Ta Buiie 2500 sk
BHUCOKO KOHIIEHTpOBaHi. [Ipu 11boMy BpaxoBY€EThCS HE JIMIIE PIBEHb KOHIICHTpAILli,
asie ¥ 3MiHa UbOTO MOKAa3HUKA BHACHIAOK TpaHcakuli. 30inbimennss HHI 611bi Hixk
Ha 200 MyHKTIB Ha BUCOKO KOHIEHTPOBAHOMY PUHKY MPE3IOMY€E aHTUKOHKYPEHTHI
HACJTI/IKH.

BaxxnuBuM eneMeHTOM aHalli3y € BH3HAYCHHS PEJICBAHTHOTO PHUHKY, IO
BKJIIOYA€E TPOAYKTOBHM Ta Teorpadiunmii BUMIpHU. AMEPHKAHCHKI PETYISITOPU
BUKOPUCTOBYIOTh TECT «TIMOTETUYHOro MoHomomicta» (SSNIP test), skuii
BH3HAYa€, YU 3MOJKE TITIOTETUYHUN MOHOIOJICT BCTAHOBHUTH IIIHH Ha 5-10% BuIe

KOHKYPEHTHOTO PIBHSI MPOTITOM 3HAYHOTO Tiepiomy uacy. lledt migxim mo3Bodsie
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TOYHIIIE BU3HAYUTU MEXI1 PEJEBAHTHOTO PUHKY Ta OLIHUTH pPEAIbHUN BILIUB
KOHIICHTpAIIii.

Oco0nuBy yBary MNpPUAUIAETHCS BEPTUKAIBHUM 3ITUTTIM, $KI MOXYTh
MPU3BOJUTH 0 OOMEXKEHHS JOCTYNY KOHKYPEHTIB /10 KJIIOYOBHX pecypciB abo
KaHaJiB PO3MOALTy. AMEPUKAHCHKI PEryIsSTOPU PO3pOOMIM CIeHiaibHI KpUTEpii
OLIHKA BEPTHKAJIBHUX KOHIICHTpAIlil, BpaxoByrouwn pusuku foreclosure Tta
KoopauHoBaHuX edektiB [107, c. 198].

YKpalHChKl JOCTITHUKHU BiJI3HAYAIOTh BUCOKY €()EeKTHBHICTh aMEPUKAHCHKOI
CUCTEMHU KOHTPOJIO KOHLEHTpalli, sKa J03BOJIsIE 3amo0iraTi CTBOPEHHIO
JOMIHYIOUMX TMO3WIIA MpU OJHOYACHOMY 30€peKEeHHI MOMKIMBOCTEH s
epekTuBHUX 00'eqHaHb. CTaTUCTHKA MOKa3ye, 10 aMEPUKAHCBKI PEryJISTOPH
CXBAJIIOIOTh TEPEBAXHY OUIBIIICTh 3asBICHUX TPAHCAKIIM, OJHAK AaKTUBHO
BUKOPHCTOBYIOTh MOYKJIMBOCTI HaKJIaJ€HHS yMOB a00 BHMaraHHs CTPYKTYPHHX
3miH [108 c. 89].

3a ocTaHHI JecsATh POKIB OM3bKO 95% 3asBlIEHUX KOHIIEHTpAIM OTpUMau
J103B11 0€3 J0JIaTKOBUX YMOB, MpuOn3HO 3% Oyl CXBaJIeHI 3 yMOBaMH, 1 JIUIIIE
2% Oynu 3a010K0BaHi a00 BiakaukaHi ctopoHamu [109, ¢. 167]. Ile cBiguuTh po
30aJJaHCOBAHICTh PETYJATUBHOTO MIAX0AYy Ta €(EeKTUBHICTh MOMNEPEIHbOTO
KOHCYJIbTYBaHHS MI’K KOMIIAHISIMU Ta PETYJIATOPAMH.

OcoOMUBOCTI PETyIIOBaHHS KOHIIEHTpAIlill Y BUCOKOTEXHOJIOTTYHUX Tay3sX
BKJIFOYAIOTh BPaxyBaHHs JIWHAMIYHOI KOHKYPEHIIi, IHHOBALIMHOTIO MOTEHIialy Ta
MepeXeBUX e(eKTiB. AMEpPUKAHCBhKI PETyJSATOPH BCE YACTIIIE aHaTI3yITh
MOTEHIIMHUN BIUIMB 3JIMTTIB HA I1HHOBAIIWHY AaKTUBHICTb Ta JOBIOCTPOKOBY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh PUHKIB.

KpuMminanbHa BiANOBIAAIBHICTH 3a KapTENIbHI YroJW € XapaKTePHOIO
OCOOJIMBICTIO aMEPUKAHChKOI AaHTUMOHOMNOJIbHOI cucTemMu. 3akoH Illepmana
nependadyae MOXKIMBICTh 3aCTOCYBaHHSI TIOPEMHOTO YB'SI3HEHHSI cTpokoM a0 10
pokiB Ta mTpadiB 10 1 MinbiioHa HoMapiB it Gi3MYIHUX 0Ci0, a TaKoXK MmTpadiB
10 100 MinbiOHIB J0JIapiB [JIs KOpIiopalliid 3a y4acTh y 3MOBax II0J0 (Qikcarrii

I1H, PO3MO/ILITy PUHKIB 200 00MEKEeHHSI BUPOOHUIITBA.
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CratucTuyHi  JaHi  JEMOHCTPYIOTh  €(PEKTHBHICTh  KPUMIHAJIBHOTO
NepEeCIIilyBaHHs: CEepeHsl TPUBAIICTh TIOPEMHOIO YB'S3HEHHS MJisi KEPIBHUKIB,
3aCY/DKCHUX 3a y9acTh y KapTelsiX, CTAHOBHTH OJM3bKO 2 POKIB, a CYKYIHI
mrpadu 3a OCTaHHE AeCATUIITTS nepesuimin 10 minbspaiB goaapis [110, c. 145].
AMepHKaHCHKMNA miaxiag O0a3yeTbCs HA MPUHIUIN, IO JIKIIE KpUMiHAJIbHA
BIIMOBIJANBHICT MOXKE 3a0€3MEUUTH JOCTaTHIM CTPUMYIOUUM e(eKT s
MOMEPEe/KEHHS KapTeIbHUX 3MOB.

[Tporpama leniency program, 3ampoBamkena MinictepctBoM roctuiii CLITA
y 1993 pomi, crana eheKTUBHUM IHCTPYMEHTOM BHUSBJICHHS Ta MPUITMHEHHS
KapTenbHuX yroj. IIporpama mepeadadae mMOBHE 3BUIBHEHHS BiJl KpUMiHAIBHOT
BIJIMOBIJIAJIBHOCTI JJI MEPIIOT KOMITaHii, IKa MOBIAOMHUTb PO Y4YacTh y KapTedl,
HAJIaCTh MOBHY CIIBIPAIIO Ta MPUIIMHUTH YYacTh Y HE3aKOHHIN AisutbHOCTI [11, C.
145].

VYcenix mporpaMu miATBEPAXKY€ETbCA THM, 110 1noHaa 90% BCIX KapTeabHUX
CIpaB PO3MOYMHAIOTHCSA CaMe 3aBJSIKU 3asBaM YYACHHKIB, SIKI CKOPUCTAIIUCS LII€I0
nporpamoro. KpiM MOBHOro IMyHITETY, Mporpama TakoX Iepefdadyae 4acTKOBE
3MEHIIICHHS MMOKapaHHs IS HACTYIHUX 3asBHUKIB (amnesty plus program) [11, c.
198].

Pe3ynpraTuBHICTH aHTUKapTenbHOI mnomitukd CIHIA  migTBepaKyeThCs
CTAaTUCTUYHUMH JIaHUMH: 32 OCTaHHE JNECATWIITTS CEpeaHiil po3mip mTpadiB 3a
y4acTb y KapTenbHUX yrogax nepeBuuryBaB 100 minbiioniB nomapis CHIA Ha
KOXHY CIpaBy, a HalOubmui mrpad y po3mipi 1,47 minbsipaa ponapiB Oyio
HakJiageHo Ha kopnopauiro LG Display 3a ywacts y kapreni BupoOHukiB LCD-
nanenei [99, ¢. 234].

BaxnuBuM acnekToM aMepUKaHCHKOI aHTHUKAPTENBHOI TOJITHKH €
MDKHApOJIHA CHIBIpals y po3CHiAyBaHHI TpaHCHallOHanbHUX KaptemiB. CHIA
aKTUBHO CHIBIPAIIOIOTh 3 AHTUMOHOIIOJPHUMHU OpTaHaMH 1HIIMX KpaiH,
OOMIHIOIOUKCh 1HGOpPMAIIEI0 Ta KOOPAMHYIOUM PpO3CIiAyBaHHA TIJI00aIbHUX

KapTCIIbHUX CXCM.
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YKpaiHCbKi €KCHEpPTH IMiJIKPECTIOITh BaXKJIWBICTh 3alO3UYEHHS JOCBITY
BUKOPHUCTAHHS MPOTrpaM JIHIEHC] IS MiABUILECHHS €(EeKTUBHOCTI OOpOTHOM 3
KapTeJsIMA B YKpaiHi, OCOOJMBO BpaxoBYIOUHM TPaJAULINHO BHCOKHI pPIBEHb
TiHi3amii exkoHoMiku [112, c. 123]. BnpoBamkeHHs 1oaiOHOI mporpamMu B
yKpalHChbKE 3aKOHOJABCTBO MOTJO O CYTTEBO TMOCWIHTH 1HCTpyMEHTapin
AHTHUMOHOTIOJILHOTO KOMITETY YKpaiHu.

AMEpUKAHCBKMM MIAXiJA 0 PEryjloBaHHS JIOMIHYIOYOTO CTAHOBHIIA
XapaKTepU3yeTbCA aKIICHTOM Ha TMOBEIIHKOBUX MpaKTUKaX KOMIIaHIM, a HE Ha
iXxHpoMy po3Mipi sk Takomy. Posmin 2 3akony Illepmana 3aGoponse
«MOHOTIOJI3AIlII0» Ta «CIPOOW MOHOIOJI3AIlli», 1[0 BUMAarae JAOBEJACHHS HE JIUIIE
HAsBHOCTI PUHKOBOI BJIaJIH, ajic i 3JI0BXKHBaHHS Hero [95, €. 189].

CynoBa mpaktuka CHIA po3poOuiia HHM3KY TECTIB JUIsi BHU3HAYCHHS
37IOBKMBAHHS JOMIHYIOYMM CTAaHOBHILIEM, BKIIIOUAIOUN aHAJ3 aHTUKOHKYPEHTHHX
HaMIpiB Ta BIUIUBY Ha KOHKypeHIit0. OcoONMBY yBary MpUAUISIETbCS MPAKTHKAM
BUKJIFOYEHHS! KOHKYPEHTIB, XHKAI[bKOMY I[IHOYTBOPEHHIO Ta MOB'SI3YI0OUMM YToJlaM
[106, c. 156].

I'epacumenko A.I'. 3a3Hauvae, 1O «aMepUKaHCbKa JOKTPUHA MIOJIO
3JIOBXKMBAHHS JOMIHYIOYMM CTAHOBHILEM €BOJIIOLIOHYBaJa B HampsiMi OUIbII
MOMIPKOBAHOTO MIAXOAY, SKHH BpaxoBYy€ MPOKOHKYPEHTHI BHIIPABJIAHHS
MOBEHIHKK JOMiHyrouuxX KommaHii» [11, c¢. 78]. lle#t migxixm 3HaAMIIOB
BIIOOpa)KEHHS Yy CIpaBax MPOTH BEIMKUX TEXHOJOTIYHUX KOMIIaHIM, 1€ Cyau
pETENHHO aHaTi3yBaau OalaHC MIXK IHHOBAIlISIMH Ta 3aXUCTOM KOHKYPEHITIi.

AMepHuKaHChKa AHTHUMOHOTIOJIbHA MOJTIITUKA XapaKTepU3y€eThCs
nudepeHIioBaHUM MIAXOAOM JIO PI3HUX rangy3edl eKOHOMIKH. (coO0JMBOCTI
PETYIIIOBaHHS 3aCTOCOBYIOTHCS Yy TEJICKOMYHIKAIIMHIN, eHepreTuyuHil, (iHaHCOBIN
Ta TPAHCIOPTHIN cepax, e AII0Th CHeliaNi30BaHl PEeryJsaTUBHI OpTaHH.

v TEXHOJIOTIYHOMY CEKTOpi CIIOCTEPITAETHCS MOCUJICHHS
AHTUMOHOIIOIFHOTO KOHTPOJIIO, OCOOJIMBO 100 MU(PPOBHUX TUIATHOPM Ta iXHBOI
PUHKOBOI BiiaJid. PerynaTuBHI opraHu Bce 4YacTillle 3aCTOCOBYIOTH TE€OPIi IKOAM,

aJanToOBaHI 10 0COOIUBOCTEH MU(GPOBOT EKOHOMIKH.
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@diHaHCOBUI CEKTOp MiJUIsrae TIOJBIMTHOMY PpEryliOBaHHIO 3 OOKY
AHTHMOHOITIOJIBHUX OpraHiB Ta CHeliali3oBaHuX (IHAHCOBUX PETYJSATOPIB, IO
CTBOPIOE CKJIQJAHY CHCTEMY KOHTPOJIO 3a KOHIICHTpAIlIIMH Ta JUIOPUMH
MpakTUKaMH. YKpPAiHChKI JTOCHIAHUKH IIJIKPECIIOI0Th BAXKIMBICTh KOOPAMHAIT
MK PI3HUMH pETryJSITHBHUMH OpraHaMy Juis 3abe3rnedeHHs e(eKTHUBHOTO
kouTpoo [112, ¢. 89].

AMepUKaHChKa AHTHUMOHOIIOJIbHA TIOJITUKA Ma€ 3HAYHUM MIKXHAPOIHUN
BUMIp, IIO TPOSIBIAETHCA Y TMPHUHIMUMNI EKCTEPUTOPIabHOI IOPUCAMKINI Ta
aKTUBHOMY MbkHapogHoMmy criBpoOiTHunTBi. CIHIA  3acTOCOBYIOTH  CBOE
AHTHMOHOIIOJbHE 3aKOHOJABCTBO JIO IHO3EMHHMX KOMIAHUM, SKIIO IXHI Jii
BIUTMBAIOTh HA aMEPHUKAHCHKY Topriiio [13, ¢. 167].

CriBpoOITHUIITBO 3 MDKHAPOJHMMH TMapTHEpaAMU 3MIMCHIOETHCS 4Yepes
JBOCTOPOHHI yTrOAW TPO B3a€EMHY JOMOMOTY B aHTHMOHOIIOJIBHHMX CIIpaBax Ta
ydacTb y 0araroCTOpOHHIX oOpraHizaiisix, Takux gK MDKHapoJHa Mepexka
koHKypeHIlii (ICN) ra OECP. lle cniBpoOITHUIITBO CIIpHUsi€ TapMOHI3aIlii M1IX0/11B
JI0 aHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYJIFOBAaHHS Ta MiJBUIIEHHIO €()EKTUBHOCTI OOPOTHOU 3
TpaHCHAIllOHAIBHUMH MOPYIIEHHIMH.

CyyacHa aMepUKaHCbKa aHTHMOHOIIOJbHA TMOJITUKA CTUKAETHCS 3 HOBUMHU
BUKJIMKaMH, TOB'SI3aHUMU 3 PO3BUTKOM HUQPPOBOI E€KOHOMIKH, TJIOOATI3AIlIEI0
PUHKIB Ta MOSBOIO HOBUX Oi3Hec-mojeneil. OcoOIMBOi akTyalbHOCTI HaOyBae
MUTaHHS PETYTIOBAHHS BEJIUKUX TEXHOJIOTTYHHUX TUIaT(OPM Ta iIXHBOTO BIUIMBY Ha
KOHKYPEHITI 0.

Huckycii mpo  HEOOXiAHICTH  peopMyBaHHS  AHTUMOHOIOJBHOIO
3aKOHOJIAaBCTBA TOYAThCS HABKOJIO IHTaHb, IOB'S3aHUX 3 KPHUTEPISIMH OIIHKH
e(eKTHUBHOCTI 3JUTTIB, MIJX0JaMHU JI0 PETYJIOBaHHS BEPTUKAILHUX OOMEXEHb Ta
METO/IaMH BUSIBJIEHHSI aHTUKOHKYPEHTHOT MOBEIIHKY B LIM(PPOBIii €eKOHOMILII.

3amuxaiino JI.B. mimkpeciioe, 1m0 «aMEpUKAHCHKHM JOCBIT JTEMOHCTPYE
HEOOXIIHICTh IIOCTIHHOI ajamraiii aHTHUMOHOIIOJIBHOI IIOJITUKA OO 3MIH

€KOHOMIYHOTO CcepelloBulIa TpH 30epekeHHl (yHAaMEHTAIbHUX TPUHLMUIIIB
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3axXUCTy KOHKypeHmii» [112, c. 98]. Llei migxix Mae BaKJIUBE 3HAYCHHS IS
PO3BUTKY KOHKYPEHTHOT MOJIITUKHU B YKpaiHl Ta IHIIMX KpaiHax.

AntumonononbHa modituka CIIIA sBise co00r0 KOMIUIEKCHY CHCTEMY
MPaBOBUX, ITHCTUTYLIMHUX Ta €KOHOMIYHMX MEXaHI3MiB, CIPSIMOBAHUX HA 3aXUCT
Ta PO3BUTOK KOHKYPEHTHHUX BITHOCHMH. AMEPHKAHCHKUN JOCBIJ JEMOHCTPYE
BOKJIMBICTh 30QJJaHCOBAHOTO IMMIAXOAY, SKHUM BpaxoBye€ SK HEOOXIAHICTb
3ano0iraHHs aHTH KOHKYPEHTHHUM IIpaKTHKaM, Tak 1 MOTpeOy B 30epekeHHI
CTUMYJIIB /10 1HHOBAIIIi Ta €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI.

KitouoBuMH 0COOIMBOCTSIMU aMEPUKAHCHKOT MOJIENl € JIelleHTpajIi30BaHa
IHCTUTYIIIITHA CTPYKTypa, AaKTHBHA pOJb NPHBATHOTO TIPABO3aCTOCYBAHHS,
THYYKICTh y 3aCTOCYBaHHI €KOHOMIYHOIO aHaji3y Ta aJalTUBHICTh J0 HOBHX
exoHoMmiyHMX peaniil. Jlocein CHIA 11010 KOHTPOIIIO KOHIEHTpaIlliil, 60poThou 3
KapTeIsIMU Ta PETYIIOBAHHS TOMIHYIOYOTO CTAHOBHUINA MAa€ BAKIWUBE 3HAYCHHS
JUTSL YTOCKOHAJICHHSI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKHU B Y KpaiHi.

[lepcniekTuBM PO3BUTKY AaMEPHUKAHCHKOI AHTUMOHOIIOIBHOI TMOJIITUKU
MOB'sI3aHI 3 aJanTalli€l0 0 BUKIHUKIB HHUPPOBOI EKOHOMIKH, MOCHICHHIM
MDKHApOJIHOTO CIIBPOOITHHUIITBA Ta YJOCKOHAJICHHSIM METOMIB E€KOHOMIYHOTO
aHami3y. YKpaiHCbKUH JTOCBIJl (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHOT'O MPaBa MOKE 3HAYHO
30araTUTUCS 32 paxyHOK BHUBYEHHS Ta ajanTallii Kpammx MPaKTHK

AMCPHUKAHCBKOI'O aHTUMOHOIIOJIBHOI'O PCTYJIFOBAHHA.

3.3. InHoBamiiini migxoam B KOHKYpPeHTHill mojiTuui Ta amanraiis

MIi’KHAPOAHOIO0 OCBiAy A5l Y KpPaiHU

CydacHl BUKIHUKH TJ00abHOT EKOHOMIKM BHUMAararTh KapJIUHAIHHOTO
MePEOCMUCIICHHS T1IX011B 10 (POpMYyBaHHS Ta peaizailii KOHKYPEHTHOI MOJIITUKH.
[Mudpopizaris eKOHOMIYHHMX TIPOIECiB, I0sSBa HOBUX  Oi3HEC-MOJCIEH,
TpaHchopMaIlisi pUHKOBUX CTPYKTYP Ta 3pOCTaHHS POJIi TEXHOJOTIYHUX TUIaTGopM
CTBOPIOIOTH TPUHITUIIOBO HOBI yMOBH Il (YHKIIOHYBAaHHS KOHKYPEHTHHUX

BITHOCUH. TpaauiiiifHi METOIM aHTUMOHOIIOJIBHOTO PETyIOBaHHA, cpOPMOBaHI B
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IHAYCTpilajbHy €IMO0XY, BUSBIAIOTHCS HEAOCTATHIMU ISl €PEKTUBHOTO KOHTPOIIIO
3a IISUTBHICTIO ITU(POBUX TIraHTIB Ta 3a0e3MeUYeHHs CIPaBeIIMBOT KOHKYPEHIIIi B
yMOBax IIaTGOpPMEHHOT EKOHOMIKH.

3MiHa MapajurMyd KOHKYPEHTHOI MOJITUKKA O00YMOBJIEHA TaKOX IMPOILIECaMU
rinobanizamii, sIKI CTBOPIOIOTh HOBI (OPMHU TPAHCKOPJOHHOT B3aEMOIIT MIXK
OIOPUEMCTBAMU  Ta YCKIAIHIOIOTh TPAAUIIAHI MIAXOAM JO BU3HAYEHHS
peneBaHTHUX Treorpadiunux puHkiB. BogHouac, nangemis COVID-19 npuckopuia
udpoBy TpaHchopMaIlifo €KOHOMIKM Ta TMOCHJIWIA POJIh OHJIAWH-TIATHOPM Y
3a0€e3MeUYeHHI €KOHOMIYHOT aKTUBHOCTI, IO aKTyali3yBajo MoTpedy B amamTarii
PEryISATOPHUX MIAXOAIB A0 HOBUX peajiii BeJeHHs O13Hecy.

VY 1bOMY KOHTEKCTI OCOOJMBOI aKTyaJIbHOCTI HaOyBa€ MUTAHHS ajanTarlii
MPOTPECUBHOTO  MDKHAPOJAHOTO  JOCBiAY 1t (opMyBaHHS  €()EKTUBHOI
KOHKYPEHTHOI MOJITHKKA B YKpaiHi. IIpouec eBpomeicbkoi iHTErpamii CTBOPIOE
YHIKaJIbHI MOKJIMBOCT1 I IMIIEMEHTAIlli Haiikpamux mnpaktuk €C, BomgHOUAC
30epiratoyn MpOCTIp I BpaxyBaHHS HalllOHAJIBHUX OCOOJMBOCTEM Ta
CTpATETIYHUX MPIOPUTETIB PO3BUTKY YKPAiHCHKOT €KOHOMIKH.

[IpoGnemaTuka MojepHi3aiii KOHKYPEHTHOI TONITHUKH 3HAXOAUThCS ¥
LHEHTPl yBaru MpPOBIAHUX YKPAIHCBKUX JOCHIAHMKIB. 30kpema, [. ®umiok
HaroJollye Ha HEOOXITHOCTI BpaxyBaHHS cHeuu(ikd LUPPOBUX PHUHKIB MPHU
dbopMyBaHHI AHTHMOHOIIOJBHOTO 3aKOHOJABCTBA Ta IMJAKPECIIOE BaXIUBICTh
pO3pOOKM HOBHMX METOAOJIOTA OIIHKKM KOHKYpPEHTHUX e(]ekTiB y cdepi
iHpopmariiinux TexHosorid [88, c. 45]. B. JlaryTiH oOIpyHTOBYE Ba)JIMBICTh
IMIIJIEMEHTALli €BPONEUCHKUX CTAHIAPTIB KOHKYPEHTHOI MOJITHKU B YKPaiHCBKY
paBOBY CHUCTEMY, AaKIEHTYIOUM yBary Ha HEOOXIJHOCTI  MOETAIHOIo
BIIPOBA/DKEHHS. HOBHMX peryiastopaux MmexanismiB [102, c. 78]. O. BakamiHcbka
JOCIIJIKY€E OCOOJIMBOCTI PEryJlOBaHHS KOHKYPEHII B YMOBaxX €KOHOMIYHOI
iHTerpamii Ykpainu 3 €C, 30cepeKyrounch Ha aHalli31 BUKJIMKIB a/IanTailii acquis
communautaire y cepi koukypenii [58, ¢. 123].

3HauYHUI BHECOK Y PO3YMIHHS CY4aCHUX TE€HJICHLIM KOHKYPEHTHOI MOJITUKU

3pobmin Takoxk 3apyOixkH1 mociiaauku. Podotu XK. Tipomns Mmoo perynroBaHHS
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PUHKIB 3 JBOCTOPOHHIMH MeEpeXaMu CTBOPWIM TEOPETUYHY OCHOBY A
pPO3yMiHHSI 0cOOIMBOCTEeM (PyHKIIOHYBaHHS IMdpoBuX 1aTdopM. JlocmimKeHHs
M. Apmctponra Tta k. Paiita po3kpuBaroTh MeXaHI3MH I[IHOYTBOPEHHS Ha
0araToCTOPOHHIX PUHKAX Ta iX BIUIMB Ha KOHKypeHTHI mporecu. [pari JI. diopini
ta C. [lerita aHaMI3yIOTh €BOJIIOIIIO €BPONEHCHKOTO aHTUMOHOTIONLHOTO TIpaBa B
KOHTEKCTI U poBOi TpaHchopMallii EKOHOMIKH.

AHaJ1i3 MDDKHapOHOTO JTIOCB1Ty CBIIYUTH MPO (POPMYBaHHS HOBUX IMapagurm
y cdepl KOHKYpEeHTHOT momiTuku. [IpoBiHI KpaiHu CBITY aKTUBHO BIPOBAKYIOTh
IHHOBAIlIHI 1HCTPYMEHTH aHTUMOHOIIOJIBHOTO PETYIIOBAHHS, aJanToBaHi [0
peamiit  mudpoBoi  ekoHomiku. OcoOnMBOI  yBarm  3aciayroBy€  JIOCBiJ
€pponeiicekkoro Coro3y, ne €Bponeiicbka KOMICIS pO3poOHiIa KOMIUIEKCHY
CTpaTerito UQPPOBOI KOHKYpEHIIil, ska nepeadayae IMOCHIEHHS KOHTPOJIIO 3a
JISUTBHICTIO TEXHOJOTTYHHMX TITaHTIB Ta 3aXHUCT IpaB CIOXKUBaviB y HUPPOBOMY
cepenoui [114, c. 67].

OaHuM 13 KIIOYOBUX HAMPSAMIB €BOJIOIII KOHKYPEHTHOI TMOJITHKA €
NEPEOCMHUCIICHHS TPAJIULIIMHUX KPUTEPIiB BUSHAUYCHHSI PUHKOBOI Biaau. KinacuyHi
MOKa3HUKM KOHIIGHTpallli pUHKY, Taki fAK 1HAekc ['epdinmans-Iipmmana Ta
koedimieHnt koHreHTpalii CR4, BUSABISIOTHCS HEAOCTATHIMHU [JIsi aJ€KBATHOI
OLIIHKM KOHKYPEHTHOI CHUTyalii Ha HUPpoBUX puHKaX. OcobnuBocTi HU(POBUX
013HeC-MojIeIIel, 30KpeMa HasiBHICTh MEPEXKEeBUX €(PEKTiB, EKOHOMIS BiJ MaciTady
y cepi naHux Ta 6araTOCTOPOHHIN XapakTep MmIaTgopM, CTBOPIOIOTh HOBI (popMHU
PUHKOBOI BJaAH, SIKI HE 3aBXJIMU BiAOOpa)kalOThCsA y TPAIUIIIHHUX ITOKa3HHUKaX
KOHIICHTpAIIii.

Ak 3a3Havae M. lIBunanenko, uu@posi miaTGopmMu MOXKYTh 31MCHIOBATU
3HAYHWW BIUIUB Ha PUHKOBI MPOIIECH HABIThH 32 BIJICYTHOCTI BUCOKHMX MOKa3HUKIB
PUHKOBOI KOHLEHTpalli y TpajMIiifHOMY pPO3YMIHHI, OCKUIBKM KOHTPOJb HaJ
JAHUMU Ta ajJrOpUTMaMH MOXKE CTBOPIOBATH TMOTY>KHI KOHKYPEHTHI IepeBaru
[115, c. 156]. BoaHouac, AuHaMiYHHN XapakTep UGPOBUX PUHKIB, 1€ iHHOBAIII]

MOXYTh  IIBUJIKO  3MIHUTH  KOHKYPEHTHHW  JaHAmadr, BUMarae BiJ
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AHTUMOHOITOJIBHUX OpPraHiB OUTBII THYYKHX Ta MPOAKTUBHUX IMiJAXOAIB JI0 OI[IHKH
PUHKOBOI BJIAJIHN.

Oco6muBoi yBaru moTpeOye mpobiieMa BUSHAYCHHS PEICBAHTHUX TOBAPHUX
Ta reorpadiyHUX PHUHKIB Yy HOUGPOBOMY cepefoBHUIl. TpamuliifHUN TecT
rinotreTnaHoro mMoHomnoumicta (SSNIP test) Moke He mpaifoBaTH Ha pUHKAX, i€
MOCIYT'M  HaAaloThcsd  OE3KOIITOBHO JIJIi  KOPUCTYBayiB, a MOHETH3allis
3MIMCHIOETBCS Yepe3 pekiaamy abo i1HI Henpsmi mojaeni. Ile Bumarae po3poOku
HOBHUX aHATITHYHUX 1HCTPYMEHTIB, 3JJaTHUX aJIEKBAaTHO OI[IHIOBATH KOHKYPEHTHY
JTUHAMIKY Ha IU(QPOBUX PUHKAX.

€BpONENChKUI TOCB1JI IEMOHCTPYE BIPOBAKEHHSI HOBUX KPUTEPIiB OL[IHKU
PUHKOBOI BIIaJu, $KIi BpaxoBYIOTh cHeuudiky unudpoBux O13HEC-MOJEIEH.
3okpema, Akt npo uudposi punku (Digital Markets Act), sikuit HaOyB YUHHOCTI y
2022 poui, BU3HAYA€ MOHATTS «BOpoTapiB» (gatekeepers) Ha OCHOBI KOMILIEKCHUX
KpUTEPIiB, 10 BKIIOYAIOTh OOCAT JIOXO/IB, KIJTBKICTh aKTUBHUX KOPUCTYBadiB Ta
BIUIMB Ha BHYTpimHIA puHOK €C [116, ¢. 234]. Takuii miaxia 103BOJISE€ OUIBII
e(peKTUBHO 1ACHTH(IKYBAaTH KOMIAaHIi, $KI BOJOIIIOTh 3HAYHOIO PHUHKOBOIO
BJIQJI0I0 ¥ ITU(PPOBOMY CepeIOBHIIII.

AMEpUKAaHCBKUIM JIOCBII TaKOX JEMOHCTPYE €BOJIIOIIIO MiAXOIB 10
aHTUMOHOIIONBHOTO peryioBaHHs. DenepanbHa Toprosa komicis CIIA (FTC) Ta
JlemapTaMeHT IOCTHIIT aKTUBHO PO3pOOJISIOTH HOBI METOJOJIOTII aHami3y 3JIUTTIB
Ta TOTJMHAHb Yy TEXHOJIOTIYHOMY CEKTOpl, NPHUAUIAI0OYM OCOOJUBY YBary
MOTEHI[IHIA KOHKYpeHIlli Ta I1HHOBAIIMHOMY ToOTeHIany. Sk migkpecmtoe I.
OnoTIOK, aMEpPUKAHChKUU MIAXIJ XapaKTepU3yeTbCs OLIBIIO THYYKICTIO Y
3aCTOCYBaHHI AHTHMOHOIIOJIBHOTO 3aKOHOAABCTBA, IO JO3BOJISAE€ IIBUIIIC
alanTyBaTUCS 10 HOBUX PUHKOBHX peanii [117, ¢. 201].

Oco0suBOi aKTyaJbHOCTI Y KOHTEKCTI CyYaCHOI KOHKYPEHTHOI MOJIITUKHU
HaOyBae mpoOiiemMa peryioBaHHA HMUGPOBUX EKOCHCTEM. Benuki TeXHOJIOTIYH1
KOMIaHI CTBOPIOIOTh KOMIUIEKCHI €KOCHUCTEMH MOCHYT, SKI OXOIUIIOITH pi3HI
CErMEHTH pHUHKY Ta 3a0e3leuyloTh CUHEpPreTMYHuN eQekT BiJ I1HTerpaiii

pPI3HOMaHITHUX CepBICIB. Taki €KOCUCTEMH MOXXYTh CTBOPIOBATH 3HA4YHI Oap'epu
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JUUIS BXOJy HOBUX I'PaBIIIB Ta 00OMEXKYBaTH KOHKYPEHIIiI0 4epe3 eheKTH Mepexi Ta
0JIOKYBaHHS CIIOKUBAYiB.

[MudpoBi exocHUCTEeMU XapaKTepU3YIOThCS BUCOKHUM CTYIEHEM IHTErparii
pPI3HOMAHITHUX CEPBICIB, III0 MOXK€ BKJIOYATH IIOIIYKOBI CHCTEMH, COIlIaJIbHI
MEpEeXi, XMapHI OOYMCICHHS, €JEKTPOHHY KOMEPIiI0 Ta MOOLIBHI OmepariiiHi
cucteMH. Taka 1HTerpallis CTBOPIOE YHIKaJlbHI MepeBaru JJisi KOPUCTYBadiB, aje
BOJIHOYAC MOKe OOME)XyBaTH iXHIM BHOIp Ta CTBOPIOBATH 3aJICKHICTH BijJ MEBHOI
exocucteMd. EQexT OnoKyBaHHS TOCHIIIOETBCS 4Yepe3 BHUCOKI  BUTpPATH
MEPEKITIOYEHHS MK PI3HUMH I1aTHOpMaMH Ta HEOOX1IHICTh EPEHECEHHS JJaHUX.

[Ipobsiema perymtoBaHHS UPPOBUX €KOCUCTEM YCKJIATHIOETHCS TAKOXK 1X
I00aTbHUM XapaKTepoOM Ta 3JaTHICTIO IIBHUJKO MaciuTaOyBatucs. Tpamuuiiini
MIIXOMU JI0 KOHTPOIIO 32 BEPTUKAJIBHOIO IHTETPAIIEI0 MOXYTh BHUSBUTHCS
HeeeKTUBHUMUA B yMOBax, KOJM OJHA KOMIAaHII MOXE OIHOYacCHO
GyHKIIOHYBAaTH SIK  omepaTtop IUIATQOpPMHU, TMOCTAYAIbHUK KOHTEHTY Ta
TEXHOJIOT14YHO1 1HQPACTPYKTYPH.

€Bponeiicbkka MOJENb PErytoBaHHsA LU(PPOBUX €KOCUCTEM O0a3zyeThCcsl Ha
OpUHIMNAX 3a0e3MedyeHHs] BIAKPUTOCTI Ta IHTEpomepadernbHOCTI. AKT Mpo
uugposi nocayru (Digital Services Act) BCTAaHOBIIIOE YiTKI BUMOTH /10 MMPO30POCTI
aITOPUTMIB, MOJIepallii KOHTEHTY Ta 3aXHUCTy IpaB KopucTyBaudiB. BojHouac,
PETYIIOBaHHS CIPSIMOBAHE HAa CTUMYJIIOBAHHS 1HHOBAIIM Ta PO3BUTKY HHUGPPOBOI
€KOHOMIKH, a HE Ha MITy4YHE OOMEXKEHHS JISJTbHOCTI TEXHOJOTTYHUX KOMIIaHIH.

Azilicekuii ocBi, 30kpema mpaktuka [liBgenHoi Kopei ta Cinramypy,
JEMOHCTPY€E allbTEPHATUBHI MIAXOAU 0 peryitoBaHHs 1udpoBux miaatdopm. L1
KpaiHW aKTHBHO BIPOBA/KYIOTh NPHHIMIKM PETYIATOPHUX ITICOUYHHUIB», SKi
JI03BOJISIIOTH TECTYBAaTH HOB1 O13HEC-MO/IEII B YMOBaX MOCJIA0JIEHOTO PeryIroBaHHs
3 MIOJIAJIBIIIONO ajanTalliero mpaBoBoi 0a3u [118, c. 267]. Sk 3a3nauae T. bopucosa,
Takui miaxin 3abe3nedye OallaHC MK CTUMYJIIOBAHHSIM 1HHOBAIIM Ta 3aXHCTOM
KOHKYpeHTHOro cepegosuia [119, c. 334].

AHani3 MIXXHApPOJHOTO JOCBIAY CBIAYUTH MpPo (HOpMyBaHHS PI3HOMAHITHUX

HaI[lIOHATBHUX MOJIeNICH KOHKYPEHTHOI MOMITHKH, SIKI BiOOpakaroTh crerudidHi
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€KOHOMIYHI, MMPaBOBI Ta KYJbTYPHI OCOOJIMBOCTI OKpEeMHUX KpaiH. AMEpHKaHChKa
MOJIeJb, MPEJCTaBICHAa aHTUMOHOMOJbHUM 3akoHoAaBcTBOM CIIA, TpamuiiiiHo
XapaKTEePHU3y€EThCsl OUThINT JTOEpaThbHUM MIAXOAOM JO OIIHKH €(QEeKTUBHOCTI
PUHKOBHUX CTPYKTYp Ta aKIIEHTY€ yBary Ha 3aXHCTI CHOKMBYMX IHTEPECIB uepes
3a0e3MeYeHHs] HU3bKUX 111H Ta BUCOKOI IKOCTI TOBApPIB 1 MOCIYT.

€Bponeiicbkka MO/ieJIb KOHKYPEHTHOI TIOJITUKH BIIPI3HSIETHCS OB
aKTUBHOIO POJUTIO JIEP’KaBH y 3a0€3MeUeHHI CIIPABEAJIMBOI KOHKYPEHIIIT Ta 3aXUCTI
MajuX 1 CEepemHiX MIAMPUEMCTB. €BPOMEHCHKUI MiAXi MPUAUISE 3HAYHY YyBary
CTPYKTYPHUM acCleKTaM pPUHKY Ta MOXE BTPYYAaTHCS VY CHUTYyallisiX, KOJIHU
JIOMiHYIOYE CTaHOBHINE KOMIMAaHI1 CTBOPIOE 3arpo3y AJsi KOHKYPEHTHOTO MPOIIECY,
HaBITh 3a BIICYTHOCTI MPSIMOT IIKOJIX JUISl CIIOKUBAYIB.

ABIHCBKI MOJIel KOHKYPEHTHOI TMOJIITUKH, 30Kpema aocBija SmoHii Ta
[TliBmennoi  Kopei, AeMOHCTpYIOTh TO€AHAHHA AKTUBHOTO  JIEP’KaBHOTO
pEryJIoBaHHS 3 MiITPUMKOIO HAIIIOHAJILHUX YEMITIOHIB Y II100aibHIA KOHKYPEHIIIi.
[li kpainu po3poOmnm crnenudiyHl MAXOAU 0 PETyJIIOBAaHHSA IMPOMHCIOBUX
KoHrjaomepatiB (keiipery B Snonii Ta uebons y IliBmenniit Kopei), sxi
JIO3BOJISIIOTH  OajaHCYyBaTH TOTPEeOM BHYTPIIIHBOI KOHKYPEHINT 3 BUMOTaMU
MDXHAPOJIHOT KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

PO3BUTOK TEXHOJOTIM IITYYHOIO IHTENEKTY CTBOPIOE HOBI BUKJIUKU IS
KOHKYPEHTHOI  TOJITUKH, OCKUIBKM  aJITOPUTMIYHE  I[IHOYTBOPEHHS  Ta
aBTOMATU30BaHI CHCTEMH TNPUUAHATTS PIMIEHh MOXYTh TMPU3BOJIUTH 10 HOBUX
dbopM aHTM KOHKYPEHTHOI TIOBEHIHKUA. BUKOpUCTaHHS aJrOpuUTMIB ISt
KOOpJIMHALIl LIH MIX KOHKYPEHTAaMH MOXE CTBOPIOBaTH €(eKTH, MOIIOH1 [0
TPAIUIIMHUX KapTeJIbHUX JOMOBJICHOCTEH, ajie 6e3 IBHOI 3MOBH M1k y4aCHUKaMU
PUHKY.

Oco6imBo1 yBaru notpedye nmpodiaemMa airOpUTMIYHOT TUCKPUMIHALIIT, KOJIA
CUCTEMHU IITYYHOT'O IHTEJIEKTY MOXKYTh CTBOPIOBATH Pi3HI YMOBHU JJIsl CIIOKHBAYiB
Ha OCHOBI aHami3y iXHIX MEPCOHATBHUX JaHWX. Taka TEepCOHAI3aIis MOXKe
MPU3BOIUTH IO TIOPYIICHHS TPUHIMITB CIPaBEIIMBOI  KOHKYpEHINi Ta

CTBOPIOBATH HEPIBHI YMOBH JIOCTYITY IO TOBapiB 1 MOCIYT.
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CyyacHa KOHKYpEHTHa TOJIITUKA BCE OlNIbIlIe OPIEHTYETHCS HA MPEBEHTUBHI
3aX0/JM, CHOPSIMOBaHI  HAa  TOMEPEIKEHHS  MOPYIIEHb  KOHKYPEHTHOTO
3aKOHO/JABCTBA. TpalulIHHUN TWiAXid, 3aCHOBaHMM Ha pearyBaHHI Ha BXKe
3MIICHEH] MOPYILIEHHS, BUSBJISETHCSA HEJOCTATHHO €(DEKTUBHUM B YMOBAX IIBUIKOT
TpaHcopmarllii pUHKOBUX CTPYKTYp Ta TOSBH HOBUX ()OPM aHTHKOHKYPEHTHOI
noBeAiHku. [IpeBeHTMBHMI miaxiAg mnepefadadae CTBOPEHHS PETYISTOPHUX
MEXaHI3MIB, 3/IaTHUX 1JeHTH(IKYBaTH IOTEHIIMHI KOHKYPEHTHI IpoOJeMH Ha
paHHi cTafil X BAHUKHCHHSI.

OpanuM 13 HaWOUIBII MEPCIEKTUBHUX IHCTPYMEHTIB TPEBEHTHUBHOTO
KOHTPOJIIO € CHUCTeMa PaHHBOTO MOMEpEeKEHHs, fAKka 0a3yeThCs Ha TMOCTIHHOMY
MOHITOPUHTY PHUHKOBHUX TMOKA3HUKIB Ta 1JA€HTU(IKALll CUTHATIB, 10 MOXYTh
CBIJUUTHU NPO 3POCTAHHSA KOHLEHTpalli a0 MOSBYy aHTUKOHKYPEHTHUX MPAKTHK.
Taxi cucTeMu BUKOPUCTOBYIOTh BEJIMKI /IaHI Ta METOIM MAITMHHOTO HABYAHHS JIJIs
aHaJ13y pUHKOBOI TMHAMIKH Ta MPOTHO3YBAHHS MOTEHIIMHUX MTPOOJIEM.

BaxnuBuM eleMEHTOM MpPEBEHTHUBHOIO MIAXOAY € TaKOX PO3BUTOK
IHCTPYMEHTIB PEryJIIOBAHHS, $KI BCTAHOBJIIOIOTH KOHKPETHI OOOB'SI3KM ISt
KOMIAHI 3 3HAYHOIO PUHKOBOKIO BIAJOK 1€ JO BHUSBICHHS KOHKPETHHX
nopyuieHb. Takuil miaxia 103BoJisie (opMyBaTH MpaBUiIa MOBEIIHKH, CIPSIMOBAaHI1
Ha 30epekeHHs KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHUINA Ta 3amoOiraHHs 3JI0BXKHUBAHHSIM
JOMIHYIOYMM CTaHOBUIIIEM.

€BpoNenchrKUil JOCBIA AEMOHCTPYE aKTHBHE BHUKOPUCTAaHHS 1HCTPYMEHTIB
MOBEIIHKOBOTI'O Ta CTPYKTYPHOI'O PEryjIOBaHHS JJisl MOIEPEKEHHS 3JI0BXKUBaHb
PUHKOBOIO BJaJ010. 30KpeMa, Yy paMKax po3CiiayBaHb II0JI0 TEXHOJOTTUHUX
KOMITaHiii €Bponeicbka KOMICISI BCE YAaCTIlIE 3aCTOCOBYE CTPYKTYpHI 3aXO[IH,
CIIpsIMOBaH1 Ha 3a0e3MeUeHHs] YeCHOI KOHKYPEHIIii Ta 3aXUCT crmoxuBadiB [13, c.
456]. Takuit migxin nepeadadyae He JUIIE HaKJIaJeHHS mTpadiB, aje ¥ BUMOTH
1010 3MiHU O13HEC-MOJIENIeH Ta KOPIOPATUBHOI CTPYKTYPH KOMITaHIM.

Kanaacekuit  mMOCBig  CBITYUTH TPO  €(DEKTHBHICT  BHKOPHUCTAHHS
IHCTPYMEHTIB KOOIIEPATUBHOI'O PETyJIIOBaHHS, KOJM aHTUMOHOIIOJIbHI OpraHu

MpaIiolTh y TICHINA CHIBOpaIll 3 KOMMOAHIIMHA JJisi PO3POOKH 3aXOJiB IIOJIO



86

yCyHeHHs KOHKypeHTHUX mpobiem [120, ¢. 123]. Sk nmiakpecntoe C. ['epacumeHko,
TaKUM MX11 T03BOJISIE€ JOCSATATH O3UTUBHUX PE3YNbTATIB 0€3 TPUBAIUX CYAOBHX
poleaAyp Ta MiHIMI3y€e HETaTUBHUMN BIUIMB Ha pUHKOBI mporiecu [121, c. 189].

CydacHa KOHKYpEHTHa IMOJITHKa BC€ OLIbIIE IHTETPYEThCA 3 LUIAMHU
CTaJIOTO PO3BUTKY Ta EKOJOTIYHUMH mpioputreTaMu. KoOHIENIis «3el1eHoi
KOHKYPEHII» Iepeadayae BpaxyBaHHS €KOJOTIYHHUX acCIEKTIB TIPH  OIHII
KOHKYPEHTHUX €(EeKTIB 3JUTTIB Ta MOTJIHWHAaHb, a TaKOX PO3pPOOKYy CHEIllaIbHUX
MIIXOMIB 70 PETYIIOBAHHS Taly3ed, KPUTUYHO BAXIMBUX JUISI JOCSTHCHHS
KJIIMAaTAYHUX I1JIEH.

€BpONENCHKUII JTOCBIJ JEMOHCTPYE aKTHBHY IHTETpalil0 €KOJOTTYHUX
MIPDKYBaHb Y KOHKYPEHTHY MOJITUKY Y€pe3 MEXaHI3M «3EJIEHOr0 IEepexoIy».
€Bpomneiickka KOMiCisl po3po0uJia crieliaibHi KepiBHI MPUHIUIN JJI OI[IHKUA yToJ
Mpo cHiBmpaio y chepl 0OXOPOHU JOBKULIA, K1 JO3BOJISIOTH OUIbIN J1OepaTbHUM
MIOX1A 0 TOPU3OHTAIBHUX JOMOBIJICHOCTEH, CIPSMOBAaHUX Ha JIOCSTHEHHS
EKOJIOTTYHUX IILJIEH.

Kanaacekuii 10CBiA CBIAYUTH MPO MOKIIMBICTH CTBOPEHHS CIELIIbHUX
«3€JICHUX BHUHATKIB» y KOHKYPEHTHOMY IIpaBi, sIKI JIO3BOJISIIOTH KOMIIAHISIM
CIIBIPAIIOBATH Y PO3POOII €KOJOTIYHUX TEXHOJIOTIN Ta CTaHAapTIB 0€3 PUBHUKY
MOPYIIEHHS AHTHUMOHOIIONBHOTO 3aKOHOJABCTBA. Takuil MiAXiA CTUMYJIIOE
1HHOBAIIIi y cdepl YUCTUX TEXHOJIOTIN Ta CIPUSIE TIEPEXOTY 10 CTAIO0T EKOHOMIKH.

['mobGamizamiss €KOHOMIYHMX IMPOLIECIB Ta TPAHCHALIOHAJIBHUI XapakTep
JUSTBHOCTI Cy4aCHUX KOpIopalii oOyMOBJIIOIOTh HEOOXIIHICTh MOCHUIICHHS
MIKHApOJIHOT KOOpAMHALT y cdhepl KOHKYpPEHTHOI NMOMITHUKU. bararoHaiioHanbH1
KOMIIaHli  MOXYTb  BUKOPUCTOBYBaTHM  PI3HOYMTAHHS Yy  HAI[lOHAJBHUX
AHTUMOHOIIOIPHUX 3aKOHOAABCTBAaX JUISi YHHUKHEHHS BIAMOBIAAIBHOCTI abo0
MiHIMI3a1li caHkiiii. BogHouac, pparMeHTOBaHICTh PETYISTOPHUX Mi1IX0/IIB MOXKE
CTBOPIOBATH TEpPEIIKOAU sl e(EeKTUBHOI OOpOoThOM 3 TIOOAIBHUMH aHTH
KOHKYPEHTHUMU TTPAKTUKAMHU.

Po3BuTOK 1MppOBOI E€KOHOMIKM OCOOJMBO akTyalidye moTpedy B

MDKHAPOJIHIA KOOPAMHAIT, OCKUIbKH 1H(DpoBi miatGopmu 4acTo QyHKIIOHYIOTh
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Ha TJI00AJIBHOMY PiBHI, a iXHS AISUIBHICTH MOJKE BIUIMBAaTH HA KOHKYPEHIIO Y
0araTbOX IOPUCIAUKINAX OJHOYACHO. TpadguIliiHI MIJXOAW JO BH3HAYCHHS
TEPUTOPIATBLHOT IOPUCIAUKINI BHUSBISAIOTHCS HEIOCTATHIMHU JUISI PETyJIIOBAHHS
TPAHCKOPJIOHHUX IU(PPOBHUX MOCIHYT.

BaxnuBuM HampsiMOM MI>KHApOJHOI CHIBIpalll € TapMOHI3aIlsl CTaHAapTIiB
300py Ta aHajilzy JOKa3iB y aHTHUMOHOMOJBHHMX CIlpaBaxX. Pi3HI mpoleaypHi
BUMOTM Ta CTaHJapTH JOKa3yBaHHS Yy PpI3HUX IOPUCAUKIISAX MOXKYTh
YCKJIQAHIOBATH MPOBEJCHHS TMapaleIbHUX PO3CIiIyBaHb Ta OOMiH iH(OpMaIli€o
MI>K aHTUMOHOIIOJILHUMU OpraHaMu.

JlocBig cmiBIpall aHTUMOHOIIOJBHUX oOpraiB kpaiH G7 JgeMOHCTpye
€(EeKTUBHICTh KOOPJAMHOBAHUX IMIJIXOMIB A0 PO3CIiAyBaHHS Ta MPUIIMHEHHA aHTH
KOHKYPEHTHUX MPaKTUK TPaHCHallOHAJbHUX Kopropamiit [112, c. 78]. 3okpema,
CIUJIbHI PO3CHiAyBaHHS y cdepl TEXHOJOTIYHUX PHUHKIB JO3BOJIWIM BUSBUTH
CUCTEMHI TIpOoOJIeMH y Taiy3i MUGPOBUX MOCIYT Ta PO3POOUTH y3TOJKEHI 3aXO0/IH
iX BUpIIIICHHS.

Oco0nuBOi yBaru 3aciyroBye IOCBI Mepexki MIXHApPOJHOI KOHKYPEHIIii
(International Competition Network, ICN), saxa o0'ennye monang 140
AHTUMOHOIIOJIBHUX OpraHiB 3 pI3HUX KpaiH cBity. Ll opraxizauis akTUBHO
po3po0IIsie HaWKpalll MPakTHKU Yy cepl KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU Ta CIpHUAE iX
IMITJIEMEHTAaIlli Ha HaIlloHAIbHOMY piBHI [122, c. 234]. Sk 3a3nauae B. IleThkoB,
ydqacTh YkpaiHu y poo6otri ICN cTBOprO€ MOXIMBOCTI IJii MOJEpHi3ali
HaIlIOHAJIPHOI KOHKYPEHTHOI IOJITHKH BIAMOBIIHO 0 MIXHAPOJHUX CTaHAAPTIB
[123, c. 345].

IMniemeHTalliss MOpPOrpecCUBHUX MIAXOAIB KOHKYPEHTHOI TMOJNITHKA B
YKpPaiHCBKUX peallisiXx moTpedye BpaxyBaHHA cCHEeNU(PIYHUX 0COOIMBOCTEH
HaIllOHAIBHOI €KOHOMIKM Ta MPaBOBOI CUCTEMHU. YKpaiHa K KpaiHa, 10 aKTUBHO
IHTETPYETBCS JIO €BPOIMEHUCHKOTO EKOHOMIYHOTO TIPOCTOPY, Ma€ YHIKaIbHI
MO>KJIMBOCTI JISI 3aTIO3UYCHHS KPAIIOTO €BPOMEUCHKOTO JOCBINY mpu 30epeKeHH1
THYYKOCTI Y BUOOP1 ONTUMANIbHUX PETYJISTOPHUX pillieHb. BogHovac, 0co0auBOCTI

MEepexiIHOI EKOHOMIKM, HAsSBHICTh OJITapXidHUX CTPYKTyp Ta crhenudika
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NOCTPAJSHCHKOI TMPAaBOBOi TPaJMIi CTBOPIOIOTH JIOJATKOBI BUKIMKH JJIs
e(heKTUBHOI IMIIJIEMEHTAIl1 MDKHAPOIHUX CTaHIAapTiB.

KitouoBruM acriekToM ajganTarlii € BpaxyBaHHS CTPYKTYPHUX OCOOJIUBOCTEH
YKpaiHChKOI E€KOHOMIKH, 30KpeMa BHCOKOTO pIBHA KOHIIEHTpalii y 0a30BHX
rajy3sx, 3HA4YHOI POJI CHPOBUHHOTO CEKTOPY Ta OOMEXKEHOTO0 PpO3BUTKY
BHCOKOTEXHOJIOTTYHUX IHIYCTpiil. i 0COOJIMBOCTI BUMAararmTh
nrdepeHIliioBaHOr0 MiAX0Y /10 3aCTOCYBaHHS KOHKYPEHTHOI MOJITHUKUA Y PI3HUX
CEKTOpax EKOHOMIKH.

BaxxnmuBUM YMHHHKOM € TaKOX HEOOXITHICTh BPaXyBaHHS T'€OMOJITHYHOTO
KOHTEKCTY Ta BHKJIMKIB, [TOB'A3aHUX 3 BIIICHKOBOIO arpeciero pocii. Boennuii ctan
CTBOPIOE crielU(IuHl YMOBU AJi1 (DYHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIKM Ta MOKE€ BUMaraTu
TUMYACOBUX MoJu(iKaiiid y 3acTOCyBaHHI KOHKYPEHTHOTO TpaBa s
3a0e3IeuyeHHsT €EKOHOMIYHOI cTa01JIbHOCTI Ta HAIlIOHAIBHOI OE3IIEKH.

[IpiopureTHUM HampsIMOM ISl YKpaiHU € MOJIepHi3allisl 3aKOHO/1aBuOi 06a3u
y cdepl KOHKYPEHIli BIAMOBIIHO O €BPONECUCHKUX CTAaHJIAPTIB. 3aKOH YKpaiHH
«IIpo 3axMCT EKOHOMIYHOI KOHKYpPEHI[I» MOTpedy€e CYTTEBOIO OHOBJICHHS 3
ypaxyBaHHSAM CYYaCHUX TEHJACHIINH PO3BUTKY HHUGPOBOI EKOHOMIKH. ABTOp
MPOIIOHYE 30KpeMa, BIPOBAIUTH HOBI KpHUTEpii BHU3HAYCHHS PHUHKOBOI BIIAJIH,
YIOCKOHAJIUTH TPOUEAYPH KOHTPOJIIO 32 EKOHOMIUHOI KOHICHTPAIIEI Ta
PO3MIMPUTH IHCTPYMEHTapii OOpOTHOM 3 aHTH KOHKYPEHTHHUMH NPAKTUKAMH Y
U(ppPOBOMY Cepe/IOBHIIIL.

BaxnmBuM acriekTomM aganTaiii MDKHApOJIHOTO JOCBIIY € po30ymoBa
IHCTUTYLIMHOI CIPOMOXHOCTI AHTHMOHONOJIBHOTO KOMITETYy YKpaiHu. Sk
nigkpecatoe O. [llamoBanoBa, e€peKTUBHICTh KOHKYPEHTHOI MOJITUKH 3HAYHOIO
MIpOIO  3aJieKUTh BIJ NpodecifHOr0 PIBHS Ta TEXHIYHOTO OCHAICHHS
aHTUMOHOIIOJILHOTO oprany [124, c. 456]. JlocBix NPOBIIHUX KpaiH CBITY CBIIYUTH
Opo  HEOOXINHICTh 1HBECTYBaHHS Yy MIATOTOBKY  BHCOKOKBaIi(piKOBaHUX
CHEIIATICTIB, PO3BUTOK aHATITUYHUX MOXKJIMBOCTEH Ta BIPOBAKEHHS CYYaCHUX

1H(pOpMaIITHUX TEXHOJIOT1H Y pOOOTY aHTUMOHOTIOJIBHUX OPIaHiB.
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MaiiOyTH1i pO3BUTOK KOHKYPEHTHOI MOJIITHUKUA B YKpaiHi Mae Oa3yBaTHCS
Ha KOMIUIEKCHOMY MIJXOJi, KWW MOEJHYE aAamnTalliio Kpamoro MiKHApPOJHOTO
JOCBIy 3 YypaxXyBaHHSIM HAIllOHAIBHUX OCOOJMBOCTEH Ta CTpaTeriyHHX
npioputeTiB  KpaiHu. OcobiuBOi yBarm moTpeOye PpO3BUTOK  LU(PPOBOT
KOHKYPEHITi, 11(0) € KPUTHUIHO BOKIUBAM  JUIA 3a0e3neYeHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI YKPaiHChKOI €KOHOMIKH Y IJ100aJIbHOMY MacITaoi.

CrpaTeriuHuM HarpsiIMOM € CTBOPEHHS CHPUSATIMBOIO KOHKYPEHTHOTO
CepeloBUIa JUIsi PO3BUTKY I1HHOBAIIMHUX MIANPHEMCTB Ta craptamiB. lle
nepeadayae He Juiie 60poTHO0Y 3 MOHOIMOMICTUMHUMHY MPAKTUKAMHU, ajie ¥ aKTHBHE
CTUMYJIIOBaHHS KOHKYPEHIi uYepe3 3HWKEHHA Oap'epiB BXOJQYy Ha PHUHOK,
CIPOIIEHHS PETYJSITOPHUX TPOIEAYp Ta MIATPUMKY MajJoro Ta CepeaHbOTO
6i3necy. JlocBin kpain IliBHiuHOi €Bpomnu JeMOHCTpYe €(EKTHUBHICTh TaKOTO
N1IXO0Y JJ1s 3a0€3MeUeHHs] TIMHAMIYHOTO PO3BUTKY HAl[IOHAIBHOI €EKOHOMIKH.

MiXHapOIHUN JOCBI CBIIYUTH, 110 €(DEKTUBHICTh KOHKYPEHTHOI MOIITHKH
3HAYHOIO MIPOIO 3aJICKHUTh BiJl PiBHS 0013HAHOCTI CYCITUIHCTBA IIOJ0 BaXKJIMBOCTI
KOHKYPEHIIIT /ISl EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

TakuMm 4yMHOM, ajanTallis 1HHOBAIIIMHUX IMAXOIB KOHKYPEHTHOI MOJITHKH
Ha OCHOBI MDKHApOJHOTO JOCBIy CTBOPIOE peajgbHI MOKJIUBOCTI s
MOJIEpHI3allli €KOHOMIYHOTO PEryJloBaHHsS B YKpaiHi. YcCHiliHa IMIJIEMEHTAIlis
MPOTPECUBHUX TMPAKTHUK TOTpedye KOMIUIEKCHOTO MIAXOMY, SIKUNA TOEIHYE
3aKOHOJaBUYl pPePOpMHU, ITHCTUTYLINHY po30yaoBy Ta (HOpPMYBaHHS Cy4acHOI
KOHKYpeHTHOI  KynbTypu. lle  mo3Bosmth  3a0e3neuutd  e(EeKTUBHE
(YHKLIOHYBaHHS PUHKOBUX MEXaHI3MIB Ta CTBOPUTH MEPEAYMOBU IJIsi CTAJIOTO

€KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS KpaiHH.
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BUCHOBKHA

[IpoBenene  MOCHIKEHHS  JO3BOJIAJIO  BCEOIYHO  PO3KPUTU  POJb
KOHKYPEHTHOI TOJITUKA y CHCTeMI IyOJIYHOTO YIpPaBIiHHS, BHUSBUTH i
O0COOJMBOCTI B YMOBaX CydacHUX TpaHchopMalliii yKpaiHChKOi EKOHOMIKH,
BU3HAYUTH MpoOJeMH peanmizalli Ta 3alpoONOHYBAaTU UUISIXM BJIOCKOHAJIEHHS,
CIHMPAIOYUCH Ha Kpalli MDKHAPOIHI IPAKTHKH.

1.  JloBeneHo, 110 KOHKYpPEHTHAa IIOJITHKAa € HE JHIIE CKJIaJ0BOIO
€KOHOMIYHOI TOJIITUKU J€p>KaBH, a # BaXJIMBUM IHCTPYMEHTOM ITyOJIYHOrO
yIOpaBJiHHS, 0 0€3MOCEPEAHBO BIUIMBAE HA €KOHOMIYHUN PO3BUTOK, COLIAIBHY
CIPaBEIJIUBICTh 1 AOOPOOYT cycniibcTBA. Y poOOTI OKpECNEHO, Mo ii (yHKIIil
OXOIUTIOIOTh ~ PETYJSITHBHY, 3aXHCHY, KOHTPOJIOIOYY, CTHMYJIIOIOYYy Ta
KOOpJIMHALIHY cKki1aa0Bi. [IpaBoBe MATPYHTS KOHKYPEHTHOI MOJIITUKU B Y KpaiHi
crBoprotoTh Koncrutyuis, I'ocnogapeekuii koneke, 3akoH Ykpainu «[Ipo 3axuct
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHLIi» Ta 1HII1 HOPMAaTUBHO-TIPABOB1 aKTH.

Boanouac mpoananizoBaHo, IO CydacHI €KOHOMIYHI BHKJIMKH, 30KpeMa
nu@poBizallisl PHUHKIB, MOSBA TPAHCHALIIOHAIBHUX KoOpropamid 1 miardopm,
noTpeOyIOTh ajanTalii MpaBOBUX 3acai. TpaaulliiHi MiAXOAW 10 BU3HAYCHHS
PUHKOBOI BIaJW BUSBISIOTHCS HEAOCTATHIMU JUIsl aJIEKBATHOTO pearyBaHHS Ha
HOBI (JOPMH MOHONOJICTUYHUX MpakTHK. Lle akTyanizye morpedy monepHizarii
KOHKYPEHTHOTO 3aKOHOJABCTBA BIAMOBIMHO 10 cTaHmapTiB €C 1 MDKHApPOIHUX
MPaKTHUK.

2. Y xoal MAOCHIJPKEHHS BCTAHOBJICHO, M0 KJIIOYOBUM OpPraHOM
peamizailli KOHKYPEHTHOI TOJITHKA B YKpaiHi € AHTHUMOHOIOJBHHN KOMITET
Vxpaian. Horo JisbHICTh OXOIUIIOE MOHITOPUHT CTaHY KOHKYPEHIIii, KOHTPOJIb 3a
KOHIICHTpAIlISIMU, PO3TJISA]] CIIpaB PO aHTU KOHKYPEHTHI i1, a TaKoX (popMyBaHHS
JIep>KaBHOI MOMITUKY y cPepi KOHKYPEHIITii.

BonHowac Big3HaueHO HU3KY mpoOjeM: oOmexeHe (iHAHCYBaHHS,

HEJOCTaTHIM KaJpoBHH TNOTEHIIand, HoTrpeba y CHeliali30BaHUX 3HAHHIX 3
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€KOHOMIYHOT'O aHaJli3y PHUHKIB, MOJITUYHUM TUCK 1 3aJI€KHICTh BiJi BUKOHABYOI
Binagu. OKpeMUM BUKJIMKOM € BIACYTHICTh HAaJIAarOJKEHOI KOOpAMHAIUT MIXK
AMKY Ta iHIIUMU OpraHamMu BIagd, L0 3HWXKYE EQPEKTUBHICTH peaiizaii
KOHKYPEHTHOI MOJIITUKY Ha MI>XKBIIOMYOMY PIBHI.

[To3UTUBHUM TPEHIOM € MOCTYIOBA TapPMOHI3AIIs IHCTUTYLIHHOT CUCTEMH 3
€BPOIEUCHKUMHU CTaHJApTaMH, 30KpeMa y paMkax Yroau mpo acoraiito 3 €C.
BonHowac s jocAarHeHHS  OUIbIIOi  €EKTHMBHOCTI  HEOOXITHI — TJIMOIII
IHCTUTYIIIHI pedopmu, crpsiMoBaHi Ha 3abe3meueHHs HesanexkHOcTi AMKY,
IJIBUIIICHHS HOTO MPO30POCTI Ta MiA3BITHOCTI CYCHIJILCTBY.

3. Y mocmimKeHHi 3’sICOBaHO, 110 CUCTEMa OPTaHiB 3aXHCTy KOHKYPEHIIIi
B YKpaiHi 6a3yeThCs Ha LEHTpaIi30BaH1i MoJieNl 3 poBiaHOI0 posutto AMKY, mo
BI/IMOBIa€ €BpoOIechKiit mpakTui. OmHak e(EeKTUBHICTh iSJIBHOCTI OpraHiB
3AJIMIIAETHCS HEJAOCTATHHOK, IO 3YMOBJIEHO OpakoM pecypciB 1 CKJIaJHICTIO
pO3CIiAyBaHHS aHTH KOHKYPEHTHHUX MPAKTHUK.

3MiMCHEHO  OIHKY  3aCTOCOBYBAaHHUX  IHCTPYMEHTIB  KOHTPOJIO  —
AHTUMOHOITIOJIBHUX PO3CIiyBaHb, CaHKIIM, MEpeBIpoK KOHIEHTpaliil. byno
JIOBEZICHO, 10 Y TMPAKTHUI[l YacTO TMepeBa)Ka€ PENpecUBHUN MIAXiM, TOIl SK
MPEBEHTUBHI MEXaHI3MHU 3aJUIIAIOThCA HEAOCTaTHLO PO3BUHEHUMH. Lle CBITUUTH
IpO HEOOXINHICTh 3MIIIEHHA AaKUEHTy Ha NpOo(UIaKTUKY NOpPYIIEHb Yepes3
PO3BUTOK TMPOrpaM KOMILUIAEHCY, IIJIBUIICHHS TMPAaBOBOI KyJbTypu Oi3HECy Ta
CTUMYJIFOBaHHS MTPO30POCTI PUHKOBOI MOBEIIHKHU.

4, Po3kputo, 1m0 cy4acHa KOHKYPEHTHa TIOJIITUKA BHUKOPHCTOBYE
MOETHAHHS TPEBEHTUBHUX Ta PENpPECUBHUX 1HCTpYMEHTIB. [IpeBeHTHBHI
BKJIIOUYAIOTh PETyJIIOBaHHS KOHIIEHTpAIlll, aHali3 PUHKOBOI MOBEIAIHKH, PO3POOKY
CTaHAapTIB JOOPOCOBICHOI KOHKYPEHIIii, TPOCBITHHUIIBLKY MisUIbHICTh. PenpecuBHi
IHCTpYMEHTU  OXOIUTIOIOTh ~ HaKJIaJeHHs  1mTpadiB, NPUMYCOBUU MO
HIPUEMCTB, 3200POHY YTOJI, SIKI 0OMEXYIOTh KOHKYPEHIIIIO.

JloBeneHo, mo e(EeKTUBHICTh BUKOPHCTAHHS 1HCTPYMEHTIB 3aJICKUTH BiJl
MO€IHAHHS MMPABOBUX, EKOHOMIUYHUX Ta IHCTUTYUIMHUX MeXxaHi3MiB. s Ykpainu

OCOOJIMBO aKTyaJIbHUM € BIPOBA/DKEHHS NU(PPOBUX TEXHOJOTIA y MOHITOPUHT
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PHHKIB, PO3BUTOK aHamITUYHUX LEeHTpiB npu AMKY, a Ttakox iHTerpais a0
€BpONEHCHhKUX THOOPMALIIMHUX CUCTEM 3 OOMIHY JJAaHUMH Y cepi KOHKYPEHIIIi.

5. OnHUM 3 TOJOBHHUX BUKIIHUKIB 3QJIUIIAETHCS ONIrapxizaiisi eKOHOMIKU
Ta MOHOIIOJI3aIlis KIIOYOBUX PUHKIB. Lle cTBOproe 3HauyH1 Oap’epu IS PO3BUTKY
MaJIoro 1 CepeAHbOro Oi3Hecy, OOMeXye 1HHOBAIIHHI PO3BUTOK Ta CTPUMYE
EKOHOMIYHE 3pocTaHHs. Takoxk cepilo3HOI MPOOJIEMOI0 € HEJOCKOHANICTh
MEXaHI3MIB JIEpKaBHUX 3aKyIMiBelb, 10 HEPIIKO CYIPOBOKYIOTHCS aHTHU
KOHKYPEHTHUMH Y3TOJIKEHUMHU JIISIMU.

[udppoBa exoHOMIKA CTBOPIOE HOBHM BUMIp BHUKIHUKIB, 30KpeMa
KOHIICHTPAI[0 PUHKOBOI BJIaJId Y BEIMKUX TEXHOJOTTYHMX KOMITaHIH, K1 37aTHI
BCTAHOBIIIOBATH MOHOTIOJIFHI YMOBH 3aBJISIKM MEPEKEBUM €(EeKTaM Ta JOCTYIY 10
BeNnuKMX NaHux. lle Bumarae aganrarii TpaauiiiiHUX METO/1IB aHTUMOHOIIOJIBLHOTO
peryJItoBaHHS 10 HOBUX YMOB.

6. VY poboti 3aificneHo mnopiBHsIbHUN aHamiz npaktuk €C 1 CHIA.
HocBing €C migkpecioe BaXIMBICTh CHCTEMHOCTI Ta TapMOHI3allli HOPM,
aKLIEHTYIOYM HAa TPEBEHTUBHOMY PEryJIIOBaHHI Ta 3axucTi crnoxuBayi. CIIIA
JIEMOHCTPYIOTh THYYKICTh 1 JII€BICTh MIPABO3aCTOCYBAHHS Yepe3 CYIOBY CHUCTEMY,
JIe BaroMy poJib BIJIIFPa€ EKOHOMIYHUN aHaMI3.

VYkpaina Mae afanTyBaTH Il MPAKTUKH, MOEIHYIOYH MPEBEHTUBHI 3aX0MH 3
OTIEpAaTUBHUMH MEXaHI3MaMHU pearyBaHHS, a TaKOXX BPaxOBYIOUHM OCOOIHMBOCTI
TpaHchOpMaIliitHOT €EKOHOMIKH, JIe pOJib JepkaBu y (OpMyBaHHI KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBUILA € BU3HAYATIBHOIO.

1. Ha ocHOBI 1ociKeHHS 3alTPONIOHOBAHO HU3KY PEKOMEHIAIIif:

— rapMOHI3yBaTH HalllOHAJIbHE 3aKOHOJABCTBO 3 acquis communautaire
€C;

— NIJBUIIUTH 1HCTUTYLIMHY HE3aJIekKHICTh 1 (DIHAHCOBY aBTOHOMIIO
AMKY;

— 3anpoBaguTH 1UGPOBI I1HCTPYMEHTH MOHITOPUHTY PHUHKIB Ta

BUKOPUCTAHHS aJTOPUTMIB sl BUSIBIICHHS KapTEiB;
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— pPO3BUBATH TIPAKTUKY KOMIIAEHCY Y BEJIMKUX KOMIAHIAX Ta
MIPOCBITHUIILKI TIpOrpamMu sl O13HeCY;

— CTBOPHUTH CIICIIiaTi30BaH1 CyI0B1 KOJIET1i JUIsl PO3IIISI Ty KOHKYPEHTHUX
CTIOPIB;

— MOCWJINTA POJIb TPOMASHCHKOTO CYCHIJIBCTBA, Oi3HEC-acoriamii Ta
3MI y MOHITOPUHTY MOPYIIEHb KOHKYPEHIII1.

OTxe, KOHKYpEHTHa TIOJNITUKAa BHCTYMAa€ HEBIJ €MHOIO CKJIAJOBOIO
myOJIIYHOTO YIIPaBIIiHHSA, 110 3a0e3Meuye piBHOBAry MK PUHKOBOIO CBOOOOIO Ta
CYCHIJLHUMH iHTepecamu. Ii po3BUTOK B YKpaiHi Mae CIIUPATHCA HA KOMILIEKCHUIA
NIAX11, M0 MOEAHYE BJAOCKOHAJIIEHHS NPaBOBOi 0a3W, MOCUJIEHHS 1HCTUTYLIWHOI
CIIPOMOYKHOCTI, 1HTETpaIlil0 MIXKHAPOJHOTO JOCBIAY Ta aJamnTailiio /10 BHUKJIHKIB
U(POBOI EKOHOMIKH.

Pe3ynpTaT MarictepchbKoro JOCHIDKEHHS CBiI4aTh, M0 e(eKTHUBHA
KOHKYpPEHTHa MOJIITUKA 3/laTHa CTAaTU BaXKJIMBUM I1HCTPYMEHTOM 3a0e3MeUYeHHs
CTAJIOT0 E€KOHOMIYHOI'O 3pOCTaHHs, (OpMyBaHHS I1HHOBAILITHOI EKOHOMIKH Ta
MiJBUIICHHS J100poOyTy TpoMansH. Ile BumMarae Bijg VYKpaiHu IOCIITOBHHUX
pedopM, cTpareriyHoi Opi€eHTallli Ha €BPOINEUCHKY IHTErpalil0 Ta AKTHUBHOIO
PO3BUTKY 1HCTUTYTIB TPOMAJSHCHKOTO CYCIUIBCTBA, SIKI MOXYTh 3a0€3MeunuTH
KOHTPOJIb 32 TIPO30PICTI0O Ta €(PEKTUBHICTIO MyOIIYHOrO ympaBiiHHSA Yy cdepi

KOHKYPEHIIII.
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