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ЗОВНІШНІЙ ТРАНСФЕР ЯК ЕЛЕМЕНТ РЕФОРМУВАННЯ 
ТЕХНОЛОГІЧНОЇ БАЗИ ПІДПРИЄМСТВ ВІТЧИЗНЯНОГО ГІРНИЧО-

МЕТАЛУРГІЙНОГО КОМПЛЕКСУ 

EXTERNAL TRANSFER AS A ELEMENT OF REFORM OF 
TECHNOLOGICAL BASES OF ENTERPRISES OF DOMESTIC MINING-

METALLURGICAL COMPLEX 

Дана стаття присвячена висвітленню питання необхідності оновлення технологічної 
бази підприємств вітчизняного ГМК, як головного бюджетоутворюючого елементу націо-
нальної економіки, з огляду на недоцільність ремонту і модернізації виробничих потуж-
ностей відповідних промислових об'єктів. Враховуючи те, що на внутрішньому техноло-
гічному ринку відсутні розробники інноваційно-технологічних продуктів, вирішення да-
ного питання зводиться до їх залучення з-за кордону, а саме здійснення зовнішнього транс-
феру шляхом прямої комерціалізації. З метою структуризації даного процесу розроблено 
відповідний алгоритм, що передбачає співпрацю замовника і виробника через посеред-
ників в особі державних управлінських органів. 

к.е.н., викладач, Криворізький 
коледж Національного 
авіаційного університету 

*   *   * 

Данная статья посвящена освещению вопроса необходимости обновления технологической базы предприятий отечест-
венного ГМК, как главного бюджетообразующего элемента национальной экономики, в виду нецелесообразности ремонта 
и модернизации производственных мощностей соответствующих промышленных объектов. Учитывая то, что на внут-
реннем технологическом рынке отсутствуют разработчики инновационно-технологических продуктов, решение данного 
вопроса сводится к их привлечению из-за границы, а именно осуществление внешнего трансфера путем прямой коммерци-
ализации. С целью структуризации данного процесса разработано соответствующий алгоритм, предусматривающий сотруд-
ничество заказчика и производителя через посредников в лице государственных управленческих органов. 

*   *   * 

Introduction. The mining and metallurgical complex of Ukraine largely determines the country's production profile in external 
trade markets. The situation that has developed in the domestic technology market does not allow for a sufficiently high level of 
competitiveness and product quality. As a result, the level of profitability of enterprises is declining. Accordingly, deductions to the 
budget are reduced. In addition, among the profile specialists there is no single point of view on the solution of this problem. In 
particular, this can be solved with the help of an external transfer of innovative technological products.  

Purpose. The aim of the work is to develop an algorithm for the external transfer of innovative technological products. When 
writing the work used methods of synthesis, comparisons, structural and logical analysis.  

Results. Since the repair and modernization of the technological base of metallurgical enterprises is not advisable, it is better to 
use its update through a transfer. The developed algorithm for the external transfer of innovative technological products consists of 
11 stages. The leading role in it is assigned to the Technology Transfer Center, established on the basis of the National Academy of 
Sciences of Ukraine. The center can become a generator of new technological ideas in the future. On the basis of CTT, it is possible 
to create a bank of innovations to establish their own production. This will exclude recourse to foreign manufacturers of innovative 
technological products.  

Conclusion. In view of the absence of national technological standards and innovative developments that would be less energy-
consuming but more environmentally friendly than existing ones, the option of external transfer of relevant innovative products was 
chosen and an algorithm for its implementation was proposed, giving it a leading role in the state administration. 
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ВСТУП 
Гірничо-металургійний комплекс України є бю-

джетоутворюючим і значною мірою визначає спеці-
алізацію країни на світовому ринку. На жаль, рівень 
його технологічного оснащення бажає кращого, що 
не може не позначитися на якості, конкурентоспро-
можності продукції і, відповідно, на рівні прибутко-
вості її виробників, через що значно скоротяться 
податкові надходження до бюджету. Тобто, ситуація, 
що склалася, потребує невідкладного вирішення. 

Але, на даний час ще остаточно не знайдено спіль-
ного знаменника з питання напрямів реформування 

вітчизняного ГМК. Так, Н. Коваленко [3] вбачає онов-
лення виробничих потужностей металургійних під-
приємств через залучення іноземних інвестицій, але 
відомо, що іноземні інвестиції – це шлях до зміни 
форми власності підприємства. Натомість, К.В. Плав-
шуда [4] наголошує на необхідності впровадження 
державного програмування розвитку металургійного 
комплексу України, не вказуючи при цьому методи 
залучення нових технологічних рішень, оскільки вироб-
ництво їх власними силами, як те пропонує автор, без 
наявності суттєвої науково-технічної бази, є не мож-
ливим. Поліщук М.Ю. [5] для покращення виробничої 
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діяльності металургійних підприємств пропонує ви-
користовувати їх внутрішні резерви, такі як наукові 
розробки і кадровий потенціал, не вказуючи при цьому 
джерела їх фінансування. 

Отже, єдиного погляду стосовно напрямів вдоско-
налення і реформування підприємств ГМК не існує. 

МЕТА РОБОТИ полягає у розробці алгоритму 
забезпечення зовнішнього трансферу інноваційно-
технологічних продуктів. 

МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ 
При написанні статті використано методи синтезу, 

порівнянь, структурно-логічного аналізу. 

РЕЗУЛЬТАТИ 
Пріоритети економічного розвитку країни і її імідж 

на світовому ринку в першу чергу визначається резуль-
тативністю діяльності її стратегічних підприємств, а 
саме їх здатністю адаптуватися до передових тенденцій 
технологічного розвитку, виготовляючи у відповід-
ності до них якісну і конкурентоспроможну продукцію. 

Зважаючи на стратегічне значення бюджетоутво-
рюючого ГМК України і його значне технологічне від-
ставання, порівняно з аналогічними об'єктами провідних 

металургійних країн світу, можна стверджувати про 
необхідність його реформування. Справа в тому, що 
переважна частина виробничих потужностей даного 
комплексу створена у 60-70-ті рр. минулого ХХ ст., 
має рівень зношення понад 80% і практично не підля-
гають ремонту і модернізації. Окрім того, енерговит-
ратність української тони сталі становить 840 кг. у.п., 
в той час, як аналогічні показники металургійних 
підприємств ЄС і Китаю складають, відповідно, 180 і 
340 кг. у.п.  

До того ж, в світі частка мартенівського методу 
виробництва складає 10 %, що є свідченням недоціль-
ності та не перспективності його подальшого вико-
ристання в Україні з поступовою заміною виробни-
чих потужностей металургійних підприємств на кон-
верторне або електросталеплавильне виробництво, 
що є менш енерговитратним і екологічним (рис. 1). 

Суттєвою проблемою стає також поступове зни-
ження кваліфікації інженерно-технічного персоналу, 
основна частина якого була сформована у 80-90-ті рр. 
ХХ ст. До речі, динаміка державного замовлення на 
фахівців у сфері металургії дає невтішні результати 
(табл. 1). 

 
Рис. 1. Співставлення методів виплавки сталі за витратами енергії [1] 

Таблиця 1 
Динаміка державного замовлення на бакалаврів за напрямом підготовки «Металургія» [2] 

Роки 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Чисельність, чол. 871 461 860 795 730 520 500 472 451 

 
Така ситуація є свідченням падіння рейтингу прес-

тижності даних спеціальностей і згодою держави з 
недоцільністю розвитку власного металургійного вироб-
ництва, надаючи перевагу імпорту. 

Отже, низька якість українського металу визнача-
ється не суто технологічними чинниками, що, поряд з 
його собівартістю, заважає йому конкурувати на світо-
вих металургійних ринках. Відповідно, при збереженні 
даної тенденції українські металурги втратять ринки 
Близького Сходу і Туреччини, оскільки в Європі їх 
вже не чекають. 

Отже, зважаючи на вище зазначене, ремонт і мо-
дернізація виробничих потужностей підприємств віт-
чизняного ГМК є недоцільним. Паралельно з цим, для 
вирішення такої ситуації пропонується докорінне онов-

лення технологічної бази даних підприємств на основі 
залучення інноваційних технологічних рішень, таких 
як електрометалургія. 

Досвід провідного металургійного підприємства 
України ЕСПК «Інтертайп сталь» свідчить про досяг-
нення суттєвого економічного, соціального, екологіч-
ного і бюджетного ефектів. Натомість, дане підпри-
ємство, побудоване «з нуля» обійшлося його власни-
кам понад 2 млрд. грн. Український технологічний 
ринок не має у наявності власних інноваційно-техно-
логічних продуктів – елементів електрометалургій-
ного виробництва.  

На жаль, вітчизняні технологічні організації прак-
тично не працюють у напрямі розроблення власних 
інноваційних рішень стосовно вдосконалення техно-
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логічної бази української промисловості. На даний 
час використовуються виробничі потужності, створені у 
ХХ ст., а ті інноваційні проекти, що впроваджують 
ПАТ «Запорізький МК «Запоріжсталь» і ПАТ «Арсе-
лорМіттал Кривий Ріг», а також ЕСПК «Інтертайп 
сталь» є більшою мірою ініціативою адміністрації даних 
підприємств, підкріпленою їх фінансовими можливостями. 

Тобто, у вітчизняній промисловості складається 
парадоксальна ситуація: на фоні практичного зношення 
основних фондів, падіння якості і, відповідно, конку-
рентоспроможності продукції, зменшення обсягів її 
реалізації з логічним зменшенням прибутковості, прак-
тично відсутнє державне цільове фінансування проектів 
з їх переоснащення, тобто кошти на ці заходи відсутні. 
Фактично виникає замкнене коло, в якому основним 
чинником гальмування виступає відсутність фінансових 
ресурсів. 

У відповідності до вище зазначеного єдиним варі-
антом вирішення даної проблеми є зовнішній трансфер, 
а саме залучення інноваційно-технологічних продуктів 
шляхом їх прямої комерціалізації. Але дане техноло-
гічне рішення потребує значних фінансових ресурсів, 

кваліфікованих кадрів, а також, що найголовніше, 
імплементації трансферу інноваційних технологій з 
паралельним розробленням алгоритму здійснення да-
ного процесу, послідовне виконання якого б у повній 
мірі врахувало практичні інтереси усіх учасників від-
повідної угоди. У даному випадку окремо слід сказати 
про кадри, які на фоні щорічного зменшення державного 
замовлення, масово виїжджають за кордон після от-
римання диплому. Тобто, природного оновлення ін-
женерно-виробничих кадрів у вітчизняній промисло-
вості не відбувається. Це, зокрема, стосується випуск-
ників інженерних, гірничих і будівельних спеціальностей. 

Саму ж схему зовнішнього трансферу можна пред-
ставити у вигляді алгоритму, наведеному на рис. 2., 
сутність якого зводиться до взаємодії мікро- і макро-
рівнів трансферу технологій, а саме підприємства-замов-
ника, профільних міністерств, закордонних постачаль-
ників інноваційно-технологічних продуктів і посеред-
ника в особі Центру трансферу технологій, створеному 
на базі НАН України, що, в свою чергу, є неможли-
вим без відповідної імплементації даного процесу 
(рис. 2). 

 
Рис. 2. Алгоритм зовнішнього трансферу інноваційно-технологічних продуктів [розроблено автором] 

Цифрами на схемі позначено черговість здійснення 
етапів відповідно процесу.  

Залишивши імплементацію юристам, більш детально 
розглянемо процес зовнішнього трансферу інноваційно-
технологічних продуктів: 

1. Підприємство-замовник на основі аналізу свого 
виробничо-технологічного потенціалу, а також слабких 
місць, визначає пріоритетні напрями розвитку, які доз-
волять йому покращити техніко-економічний стан і 
якість продукції, подає до Міністерства промисло-
вості виробничий запит, що містить відповідну інфор-
мацію з зазначенням об'єктів, що підлягають оновленню. 

2. Міністерство промисловості передає відповід-
ний запит до Центру трансферу технологій (ЦТТ), 
створеного на базі НАН України, попередньо визна-
чивши черговість оновлення виробничо-технологіч-
ної бази підприємства-замовника. 

3. ЦТТ виконує функції дорадчо-консультаційного 
органу з питань доцільності впровадження та пошуку 
інноваційно-технологічних продуктів. У нашому 
випадку ЦТТ проводить аналіз виробничо-господар-
ської діяльності і рівня виробничо-технологічного 
розвитку підприємства-замовника, тобто, фактично, 
перевіряє доцільність його запиту. 

Паралельно з цим ЦТТ здійснює моніторинг зов-
нішнього технологічного ринку з метою пошуку і під-
бору інноваційно-технологічних продуктів підприємству-
замовнику, а також розраховує економічну ефектив-
ність відповідного оновлення. 

4. Аналіз виробничого запиту підприємства-замов-
ника, варіанти підібраних закордонних інноваційно-
технологічних продуктів з розрахунком економічної 
ефективності оновлення відповідного підприємства 
подається ЦТТ Міністерству промисловості. 
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5. Міністерство промисловості на основі інфор-
мації, отриманої від ЦТТ, подає до Міністерства фі-
нансів запит з фінансування розроблення і впрова-
дження плану технологічного оновлення підприємства-
замовника з послідуючою закупівлею інноваційно-
технологічних продуктів. 

6. Міністерство фінансів, як головний розпорядник 
бюджетних коштів, проаналізувавши запит Міністерства 
промисловості, виділяє кошти, направляючи їх до 
Міністерства економічного розвитку. 

7. Відповідне міністерство здійснює фінансування 
розроблення Міністерством промисловості плану з 
технологічного оновлення підприємства-замовника з 
зазначенням етапів і послідовності виконання робіт. 

8. Міністерство промисловості, розробивши відпо-
відний план, передає його на впровадження Мініс-
терству інфраструктури. 

9. Паралельно з п.8 Міністерство економічного 
розвитку здійснює фінансування плану технологічного 
оновлення підприємства-замовника. 

10. Міністерство інфраструктури, використовуючи 
отримані кошти і план оновлення підприємства-за-
мовника, де зазначені інноваційно-технологічні про-
дукти, що підлягають впровадженню, здійснює їх за-
купівлю за кордоном, тобто їх зовнішній трансфер. 

11. Закуплені інноваційно-технологічні продукти 
надходить до підприємства-замовника, що стає почат-
ком реалізації плану його технологічного оновлення. 
Паралельно з цим залучення інноваційно-техноло-
гічних продуктів з-за кордону надасть змогу Мініс-
терству інфраструктури створити на їх основі нові 
підприємства, що вирішить проблему зайнятості і, від-
повідно, зменшить імміграцію робочої сили. Ними, 
зокрема, можуть стати міні електрометалургійні під-
приємства з виробництва не лише листу і прокату, 
але й готових деталей для гірничорудного обладнання 
та інших видів промислової техніки з чорних і кольо-
рових металів, такі, як ТОВ «Кривбасцвєтсплав». До 
речі, світові тенденції розвитку промисловості пряму-
ють до створення мініпідприємтв, що мають такі пере-
ваги як компактність і екологічність. 

Звісно, зважаючи на стан розвитку вітчизняного 
технологічного ринку, на даний час доцільним є саме 
зовнішній трансфер інноваційно-технологічних про-
дуктів, але з часом, по мірі набуття практичного дос-
віду стосовно технологічного оновлення промислових 
підприємств стане можливим створення національної 
бази інноваційно-технологічних продуктів, головним 

акумулятором яких має стати ЦТТ при НАН України. 
Це надасть можливість не звертатися до іноземних 
постачальників, а здійснювати внутрішньодержавний 
трансфер інноваційно-технологічних продуктів, виго-
товляючи їх на власній виробничій базі. 

ВИСНОВКИ 
Отже, зважаючи на недоцільність ремонту і модерні-

зації технологічної бази підприємств ГМК, запропоно-
вано варіант її оновлення. Але з причин відсутності 
національних технологічних стандартів і інновацій-
них розробок, які б були менш енерговитратними, але 
більш екологічними за існуючі, обрано варіант зовніш-
нього трансферу відповідних інноваційних продуктів 
і запропоновано алгоритм його здійснення, надаючи в 
ньому провідної ролі державному апарату управління. 

Список використаних джерел 
1. Скляр В.А. Прогрессивные энерго и ресурсосберегающие 

металлургические технологии: учебное пособие для обуча-
ющихся по направлению «Металлургия». Москва: Изда-
тельское решение, 2017. 36 с. 

2. Державна служба статистики України. URL: 
http://www.ukrstat.gov.ua/ 

3. Коваленко Н., Ульяницька О. Особливості розвитку 
металургійного комплексу України. Економічний аналіз. 2013. 
№12/1. С. 150-155. 

4. Плавшуда К.В. Державне регулювання розвитку ме-
талургійного комплексу України. Вісник Національного уні-
верситету «Юридична академія України імені Ярослава 
Мудрого». №2 (12). 2013. С. 211-219. 

5. Поліщук М.Ю. Умови формування стратегічної 
поведінки підприємств на галузевому ринку. Young Scientist. 
№8(11). 2014. С. 27-29. 

References 
1. Sklyar V.A. Progressive energy and resource-saving me-

tallurgical technologies: manual for students in the direction of 
"Metallurgy". Moscow: Izdatelskoe reshenie, 2017. 36 р. (in 
Russian). 

2. The State Statistics Service of Ukraine. URL: http//www. 
ukrstat.gov.ua/ (in Ukrainian). 

3. Kovalenko N., Ulyanicka O. Features of the development 
of the metallurgical complex of Ukraine. Ekonomichnij analiz. 
2013. №12/1. Р. 150-155. (in Ukrainian). 

4. Plavshuda K.V. State regulation of the development of the 
metallurgical complex of Ukraine. Bulletin of the National Uni-
versity "Legal Academy of Ukraine named after Yaroslav Mudryi". 
№ 2(12). 2013. pp. 211-219. (in Ukrainian). 

5. Polishuk M.Yu. Conditions of formation of strategic be-
havior of enterprises in the branch market. Young Scientist. 
№8(11). 2014. pp. 27-29. (in Ukrainian). 

 


