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HanionansHoT akaneMii BHyTpIlIHIX cripaB
Hayrosuil kepienux:

I'pymienxo Onena AnaroJiiBHa,

JTOLIEHT KadeIpu eKOHOMIYHOI Oe3reKn

Ta iHAHCOBHX po3ciimyBaHp HarioHamsHOT
akazeMii BHYTpIIIHIX CTIpaB, KAaHIUIAT
E€KOHOMIYHUX HayK, JIOICHT

3AIIOBII'AHHSA KOH®JIIKTY IHTEPECIB I 3SMEHIIIEHHSA
KOPYMIIOBAHOCTI B YMOBAX BOCHHOTI'O CTAHY
B YKPAIHI

AXTyanpHICTh ~ T€MH  JONOBiAI  3yMOBJIeHa  HEOOXIiIHICTIO
yIIOCKOHAJICHHSI TIPaBOBUX MEXaHi3MiB PO3B’si3aHHSI KOHQJIIKTY iHTEpEciB,
110 3/iHCHIOIOTHCS B YMOBaxX BOEHHOTO CTaHy B YKpaiHi.

Kondmikr iHTEpeciB — me CHUTyamis, KOJTH ICHye MOXKJIHBICTH
HaHECEHHS MIKOIM iHTepecaM OIHi€l CTOPOHW dYepe3 BIUTHB IHTEpECiB
1HIIOT CTOPOHM.

KoH¢uikr iHTepeciB MOXe BHHUKHYTM B pisHMX cepax,
BKJIIOYAl0uN Gi3Hec, MONMTUKY, HAyKy, MeAMUMHY Ta inmi. Hanpukmax, y
0i3Heci KOH(IIIKT iHTEpeciB Moxe BUHMKHYTH, KOTH MEHE/DKEp KammaHii
3aiiMa€eThCsl OCOOMCTHM OI3HECOM, SIKHH KOHKYPYE 31 CBOEIO KOMIIAHIEIO,
a00 KOIM BiH HpHUIMae pilieHHs, IKe CIIpHse HOro 0COOMCTUM iHTEepecaMm, a
He iHTepecaM KommaHil. Takoxk, y KOHTEKCTi Oi3Hecy KOH(]IIKT iHTepeciB
MOXC BHHHMKATH, KOJHM IHTEPECH KOMIAHIi HPOTHCTONTH IHTEpecaMm
CIOXHMBAYIB, AKIIOHEPIB, NPALIBHAKIB Ta iHIIHX 3allIKaBJICHUX CTOPIH.

VY nonitiii KOHQIIKT iHTEpeciB MO)Ke BHHUKHYTH, KOJH IIOJIITHK
3aMa€EThCs O13HECOM, SIKHMI MOKE BIUTMHYTH Ha HOTO PillleHHs B ypsiai, abo
KOJIM BiH TpUiiMae pilIeHHs, SKe CHpusie iHTepecaMm Horo IpysiB abo
pOaMYiB, a HE IHTepecaM CyCIIbCTBA.

PeanpHMiA KOH(QIIKT iHTEpeCiB — CYIEPEYHICTh MDK TIPHBATHUM
IHTEpecoM 0coOH Ta il CiTy’>kO0BUMH UM TIPE/ICTaBHULBKUMH TTOBHOBAKEHHSIMH,
0 BIUTHBAE Ha 00’ €KTHBHICTh a00 HEyIepemKeHICTh IPHHHATTS pillicHb, a00
Ha BYMHEHHS Y1 HE BUMHEHHSI il ITi]] YaC BUKOHAHHS MOBHOBaXKeHb [ 1].

Kopymiiist — BHKOpHUCTaHHS O0CO0OI0, HaJaHMX iH CIIy')KOOBHX
MOBHOBA)XCHb YM MOB’S3aHUX 3 HUMH MOJIIMBOCTEH 3 METOIO OJIepKaHHS
HEeTpaBOMIpHOI BHTOAM a00 TPHHUHATTA Takoi BUTOOM UM HPHHHATTA
OOIIHKK/TIPOTIO3HUIIT TaKoi BUTOIU IS ce0e UM iHIMMX 0ci0 a0 BiIMOBITHO
00iIsTHKA/IPONIO3HILiSt YN HaJaHHS HENPaBOMIPHOI BUTOIM 0co0i, 3a3HaueHii
y 4acTuHi nepiiit ctarti 3 3akony Ykpainu «[Ipo 3amobiraHHs Kopymmii»,
abo Ha 1 BUMOry iHIIMM (I3MYHMM UM IOPUAMYHMM 0C00aM 3 METOIO
CXWJIMTH 10 0CO0y /0 NpOTHIIPABHOTO BHKOPHUCTAHHS HAJaHUX id
CITy>kKOOBHX ITOBHOBAYXECHB UM OB’ S3aHUX 3 HUIMHU MOKJIMBOCTEH [1].

Bronme koHGIIKTIB, Ha pi3HI ABHINA CYCIITBFHOTO CEPEIOBHINA €
nocuTh 3HadHUM. KOHGQIIKT iHTepeciB € oOCTaBHMHAMHU, SIKi BIUIMBAIOTH Ha
PU3UK BUHHMKHEHHS KOPYMIl Ta, BiANOBITHO, BUYMHEHHSA KOPYIIIIHOTO
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MPaBONOPYIICHHS YW TPABOMOPYLICHHS, IIOB’S3aHOTO 3 KOPYIIII€IO.
TakuMu oOcTaBUHAMU € CYNIEPEYHICTh MK MPUBATHUMH IHTEpECaMH 0COOU
Ta ii cmyk00BUMH TOBHOBa)XEHHSMH. BinTak KOH(MIIKT iHTEpECiB BUHHKAE
y CHUTyamisiX, KOJHM IEBHI OCOOMCTI OOCTaBMHM MOXYTh BIUIMBaTH Ha
00’€KTHBHICTh Ta HEYNEPEKEHICTh NMPUHHATTS PILICHHS Ta 3MICTY I[OTO
pilIeHHs YU BUMHECHHS NEBHUX [t [2].

Jis ipaBOBHX MEXaHI3MIB pO3B’s3aHHA KOHQIIKTY iHTEpeciB icHye
3HaYHA KIUTBKICTh CIICHiaTbHO YINOBHOB&KEHMX Ha Te cy0’exTtiB. [lammit
mepermik cy0’ekTiB mepenbawae 3akoH Ykpainm «[Ipo 3amoOiraHHs
KOPYIILIT».

BinmoBigHO 10 CBOiX MOBHOBA)KEHbB, IUIS BPETYIIOBAHHS KOHQIIKTY
iHTepeciB HEOOXIHO 3/IMCHIOBATH PsLJI 3aX0/iB, a CaMe:

a) BxuBatu 3axoniB 1070 HENOIYNIEHHs] BUHUKHEHHS PEalbHOTro,
MOTEHLIHOTO KOH(QIIIKTY iHTEpeCiB.

6) IloBimomiATH He mi3HiNIE HACTYITHOTO poOOYOTO THSI 3 MOMEHTY,
Konu ocoba Ti3Hamacs 9u MOBMHHA Oylla Mi3HATHCA NP0 HASBHICTH Y HEl
pearsHOTO YW TOTCHIIHHOTO KOH(IIKTY iHTepeciB, Oe3mocepemIHboro
KepiBHUKA, a Y BUMAAKy epeOyBaHHSA 0cOOM Ha TOCai, SKa He mepeadadae
HasiBHOCTI y Hei 0e3nocepenHbOTr0 KepiBHMKA, ab0 B KOJETiaJIbHOMY
oprani — HamioHanpHe areHTCTBO 3 NHUTaHb 3ano0iraHHs KOpyNuUil 4u
IHIIWIA BH3HAYEHMH 3aKOHOM OpraH a0o KoJIeTiaJIbHMW OpraH, IIiJ 4ac
BUKOHAHHS TIOBHOBKEHB Y SIKOMY BUHUK KOH(QJIIKT iHTEPECiB, BiIOBIIHO.

B) He BumHATH 7iif Ta He MpHUiiMaTH PiNIEHbP B YMOBAaxX PEaJbHOTO
YCYHEHHsI OCOOM BiJi BUKOHAHHS 3aBJaHHS, BUMHCHHSA MiH, NPUHHATTA
pilleHHs YM ydYacTi B HOro NPUHHATTI B yMOBaX pEIBHOTO YH
MMOTEHIITHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

1. oOmexeHHs aocTyny 0coOH 10 eBHOI iHhopMallil;

2. meperisij o0csTy ciykOOBHUX OBHOBaXKEHb OCOOH;

3. 3aCTOCYBaHHS 30BHIIIHBOI'O KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM 0CO0OI0
BIJIMOBITHOTO 3aBAaHHs, BYMHEHHSM HEI0 NEBHUX il 4M NPUUAHATTIM
pilIeHs;

4. mepeBelneHHs 0COOM Ha iHIITY TOCALY;

5. 3BuIbHEHHS ocobu [4].

6. BomgHowac, KOH(IIKTH IHTEpPECIB CIPHSIOTH PO3BHTKY KOPYIIIIil
yepe3 JIeKijIbKa MUIAXIB:

KOH(JIIKTY iHTEpeciB.

r) BxuBath 3axoXiB IIOJO PETYJIOBaHHS peajbHOr0  UH
MTOTEHI[ITHOTO KOH(IIIKTY iHTEpECiB.

HamioHaneHe areHTCTBO y BHIAIKy OJAEpXKaHHS BiJ 0coOH
TIOBIZIOMJICHHS TIPO  HAsIBHICTH Y HEI peajbHOTr0, MOTEHIIHHOTO KOHQIIIKTY
IHTEpeciB YIPOAOBX CEMU pOOOUHX JHIB PO3’SICHIOE TaKiii 0co0i MOpsAIoK T
i 11010 BpeTyJIIoBaHH KOHQIIKTY iHTepeciB [3].

3axo/11 30BHIIIHBOTO BPETYIIOBaHH KOH(IIKTY 1HTEpECiB:

1. BukopucTaHHS BIaJHUX HNOBHOBAXEHb IJISI OCOOMCTOI BUTOMM:
KoJM ocoba 3aiimae mocaay B ypsai abo B OpraHax BlaJu, BOHA MOXE
BHUKOPHCTOBYBATH CBOT NMOBHOB&)XEHHS IJIsl OTPUMAaHHS 0COOMCTOI BHrO/An
abo U1 MATPUMKH CBOiX Oi3HEC-iHTepeciB.
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2. HemocraTHs KOHTpOJb Ta MPO30PICTh: KOH(IIIKTH IHTEPECiB
MOXYTh MPHU3BECTH JI0 HEJOCTATHHOI KOHTPOIIIO 3a HISTIBHICTIO MOCAIOBUX
0ci0, 1110 CTBOPIOE YMOBH JJIsl KOPYIILIT Ta 3JI0BXKHBAHb.

3. BTpydaHHs B NpUIHATTA pillleHb: 0cO0H 3 KOH(DIIKTOM iHTEpeciB
MOXYTh BIUIMBAaTH Ha NpOLEC NPUHUHATTS pillleHb B OpraHax Biaau abo
YIpaBIiHHS KOMITaHI€I0 HA KOPUCTH CBOIX OCOOMCTHX iHTEpECIB.

4. 3HmWKeHHS IOBipU IPOMAICHKOCTI: KOHQIIIKTH iHTEPECiB MOXKYTh
NPU3BECTH A0 3HW)KCHHS JOBIPH I'POMAACBKOCTI 10 BJIAJHHUX CTPYKTYp Ta
6i3HECy, 10 CTBOPIOE YMOBH IS TIOMIMPEHHS KOPYIIIIii.

Ot1xe, KOH(IIKTH IHTEPECiB MOXYTh CTaTH IPYHTOM JUISL PO3BUTKY
KOpyIIii, ToMy Ba)XXJIMBO, OCOOJMBO B YMOBaX BOEHHOTO CTaHy,
BCTaHOBJIIOBATH MEXaHI3MH KOHTPOJIIO, MPO30POCTi Ta €THYHOI HMOBEAIHKA
JUIsL 3a1100IraHHs IIbOMY SIBUILLY.
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IHonmanuu Opiti Muxaiinosuu,
acripanT HarionansHoi akamemii
BHYTpIIIHIX CIIpaB

MPOTHUAIA KOPYNIIMHUM PU3BUKAM VY JIAJBHOCTI
CJIYXBOBHUX OCIb, AKI 3AUMAIOTH OCOBJIMBO
BIAITOBIJAJIBHE CTAHOBHUIIE

B ymoBax nii BOEHHOTO CTaHy, NMPaBONOPYLIEHHS IO BUMHSIOTHCS
CIyK00BUMHU 0co0aMHu, SIKi 3aiMarOTh OCOOJIMBO BiAMOBIJAIEHE CTAHOBHIIE
MalOTh 3HAYHWI HETaTHMBHWI BIUIMB Ha HAIllOHAJBbHY Oe3meKky YKpaiHu Ta
OJIHOYACHO € CKJIQAHWMH JJIS BUSBJICHHS Ta JOKYMEHTYBaHHS y 3B SI3KY 3
cy0’exTamu, sIKi iX BUNHSIOTb.
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