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IIPOCTUTYIIIEI0, IIOPHOrPADIEIO TOLIIO.

Ilominmennio 3abesmeveHHsT HpaB ITEH BIIHOBIIHO 10
MIKHAPOTHUX CTAHIAPTIB MAOTh CIIPUSITH:

- SKHAUIIBUIIIIE OPUUHATTSA 3araJibHOAePKaBHOI
nporpamu 3 peasmsami Koasenini OOH mpo npasa quTuem;

- IOCHJIEHHS BIAMOBIZAJIFHOCTI IIEHTPAJIILHOIO OPraHy
BUKOHABYOI BJIAOW, Ha SAKAH  IIOKJIAJeHO  000B'I30K
3a0e3IIeUeHHs IPaB IiTel;

- CTBOpPEHHSI CHCTeMM IOBEHAJBHOI IOCTHINI, IIepemycim
CTBOPEHHS CITEITiaIi30BAHUX CY/IiB 3 CIIPaB JUTHUHU.

~ITpuurEn BigMOB B mpoekTax EBPOIEACHKOr0 COI03y~
~Przyczyny niepowodzen w projektach unii europejskiej~

Kynauaceka €. (Kuczyniska E.), crapmmii Buknanau IacruryTy
JIOCJIIIKeHb OPraHi30BAHOI 3JIOYMHHOCTI Ta Tepopuamy Bmioi
mroau  momimii B M. IllwmrHo (PecmyGuira Iloserma),
MHITIHCIIEKTOP MOJIIIII, JOKTOP IIpaBa

Jlocaimzero oceoBHI mpobaemH] acrerra BlgmoB €C y
IIOJAHHX 3a4BaX HA I'PAHTH Ta IPOEKTH, AKI IpoBogars €C,
OKpeMI Epaidd, HeypanoBl opradizamnii. Ha oceoBl HaBegeHOro
parraxky pO3KPHTO TAa KJIACHQIKOBAHO HEIPABHJIBHI JIi
3aABHHKIB, OKDEMO AKI[eHTOBAHA YBAra HA IIPOEKTAX II0
HIpOTHIII HACHIBCTBY B CIM 1. 3alIporIOHOBAHO AJITOPHTM JIH Ta
mepesik HeoOXIJHHX JOKYMEHTIB, AKI JO3BOJIATH YCVHYTH
BEA3aHI HEJOJIIKH.

Projekty finansowane z funduszy europejskich, tak jak
kazde inne projekty, w trakcie realizacji napotykaja na rézne
przeciwnosci, co wywoluje ryzyko niepowodzenia ich realizacji.
W przypadku projektéw europejskich sytuacja jest bardziej
skomplikowana, gdyz poza regulacjami prawa krajowego mamy
do czynienia z prawem wspélnotowym, ktére niejednokrotnie
jest btednie interpretowane, a nawet lekcewazone.
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Przeszkody w ubieganiu sie o wsparcie z funduszy
europejskich moga byé bardzo rézne. Poczawszy od praw
wlasnosci do zajmowanej nieruchomosci, przez ograniczenia
limitowe 1 tryb naboru wnioskéw o wsparcie, trudna sytuacje
finansowa, przedsiebiorstwa ubilegajacego sie o wsparcie,
pulap wsparcia finansowego, jakie dane przedsiebiorstwo
moze otrzymaé, przeliczenie kursu euro w stosunku do
ztotego, konieczno§é skutecznego 1 udokumentowanego
rozliczenia $rodkéw finansowych otrzymanych na dany
projekt, a takze udowodnienie, ze inwestycja sfinansowana w
ramach pomocy osiagneta ujete w projekcie wskazniki 1
charakteryzuje sie trwaloscia. Do gléwnych przyczyn
niepowodzen w projektach UE nalezy zaliczy¢:

- niezgodno$¢ z celami Programu, dziatania,

- btedy spdjnosci wnioskéw z harmonogramem i budzetem,

- powierzchowna diagnoza potrzeb 1 oczekiwan,

- btedy we wskaznikach monitorowania,

- stabe rozeznanie zagrozen,

- nieznajomos$é beneficjentéw ostatecznych,

- niska trwalo$¢ rezultatéw,

- brak wykorzystania wczeéniejszych doswiadczen.

Powyzsze bledy powoduja czeste aneksowanie umoéw, a
takze wplywaja na niska skuteczno$é aplikowania.

Szczegbélne znaczenie przy ocenie wnioskow odgrywa
sytuacja finansowa danego wnioskodawcy. Wsparcia nie moga,
uzyskaé¢ te podmioty, ktére znajduja sie w trudnej sytuacji
finansowej, czyli takiej, w ktorej zaréwno za pomoca wlasnych
srodkéw, jak 1 za pomoca, Srodkéw, ktére mogloby otrzymacé od
wierzycieli, nie jest w stanie utrzymac pltynnosSci finansowej.
Poza ryzykiem w realizacji projektu zwiazanym z trudna
sytuacja finansowa, wnioskodawcy znaczne ograniczenie
odgrywa wysoko§¢ wsparcia finansowego w ramach
poszczegdlnych instrumentéw pomocowych. Wynika ono przede
wszystkim  z  mozliwoSci  finansowych  poszczegdlnych
programoéw operacyjnych. Policja jest w tej sytuacji, ze beda
jednostka sektora finanséw publicznych 1 dysponujac $rodkami
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budzetowymi nie musi sie obawia¢ zachwiania plynnoSci
finansowej oraz trudnej sytuacji finansowej swoich jednostek.
Jednakze znaczne niebagatelne znaczenie odgrywa w
realizacji  projektow  wspdlfinansowanych ze  Srodkow
zewnetrznych, w tym unijnych, réwniez przez Policje, kurs
euro. dJego zmienno$é, zwlaszcza w sytuacji kryzysu
gospodarczego sprawia, ze przyjety na etapie opracowywania
projektu budzet nie jest w stanie zapewni¢ skutecznej
realizacji przedsiewziecia. Jest to szczegdlnie ryzykowne dla
inwestycji dlugoterminowych, gdzie od momentu podjecia
decyzji o wszczeciu inwestycji do momentu zlozenia wniosku,
a nastepnie jego rozpatrzenia, mija nawet Kkilkanascie
miesiecy. W sytuacji wzrostu kursu euro do zlotéwki, a tym
samym podwyzszenia kosztow zakupdéw np. Srodkéw trwatych,
kwota o dofinansowanie okre$lona umowa o dofinansowanie
nie zostanie zwiekszona. W tej sytuacji istnieje bardzo duze
ryzyko niepowodzenia inwestycji, zwlaszcza, gdy
wnioskodawca nie posiada mozliwosci finansowych, aby
zwiekszone koszty projektu pokry¢ z wlasnego budzetu.
Dlatego tez trzeba planowaé budzet projektu z pewna
zakladka finansowa uwzgledniajaca wahania kursu euro.
Identyczna sytuacja moze wystapié w trakcie realizacji
projektu w momencie naglego, niespodziewanego wzrostu cen
produktéw i ustug, ktére nie zostaly ujete w projekcie [1].
Wezeéniejsze polskie do$wiadczenia w realizacji projektéw
objetych  wsparciem  unijnym  potwierdzaja  powyzsze
stwierdzenie. Wyjatkowo trudna sytuacja miata miejsce w
pierwszym okresie czlonkostwa Polski w UE, kiedy nastapit
gwaltowny wzrost cen artykutéw budowlanych. Z tego powodu
wiele inwestycji zostalo wstrzymanych, a cze$¢ podmiotéw
realizujacych projekty europejskie znalazto sie w bardzo trudnej
sytuacji [1]. Sa to okolicznoéci losowe, niezalezne od
wnioskodawcy, ktore nie mialy miejsca w przypadku polskiej
Policji, ale mimo tego wpisuja, sie ryzykiem w realizacje projektu.
Wiele podmiotéw, w tym tez 1 jednostki Policji, ubiegajac
sie o Srodki unijne czesto maja do czynienia z problemami
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zwigzanymi z finansowaniem projektu, i to juz na etapie
przygotowania wniosku. Jedna z przeszkod, na tym etapie,
moze by¢é brak precyzji uregulowan normatywnych,
prowadzacy do zrdéznicowanej interpretacji przepiséw 1
wytycznych przez podmioty zaangazowane w system
zarzadzania funduszami strukturalnymi.

Unia Europejska od lat dostrzega ten problem analizujac
skuteczno§¢ wdrazania swojej polityki pomocowe] W
poszczegblnych  krajach  czlonkowskich, gdyz pewne
negatywne zjawiska dotycza bardzo wielu programéw 1
projektow, niezaleznie od obszaru wdrozenia i charakteru
realizowanych przedsiewziec.

Spoérod  najezeéciej  dostrzeganych — mankamentow
projektéw europejskich wymienia sie:

- stabe planowanie i przygotowanie,

- niedostosowanie do potrzeb,

- niewystarczajace uwzglednianie zagrozen
towarzyszacych realizacji,

-ignorowanie czynnikéow wplywajacych na trwaloéé
korzysci,

- niedostateczne wykorzystywanie doswiadczen
wynikajacych z poprzednich projektow.

Jezeli uwzglednimy do tego btedy, najczeSciej popelniane
podczas przygotowania projektow europejskich do wdrozenia,
czyli:

- niejasne ramy strategiczne,

- niepelna analize sytuacji,

- planowanie 1 wdrozenie zorientowane na dzialanie a nie
na cel,

- nieweryfikowalny wynik projektu,

- presje wydatkowania §rodkéw,

- krétkoterminowa wizje dziatania,

- niespéjne wzajemnie dokumenty projektu,

- brak wspdlnego postrzegania problemoéw, celéw 1 zalozen
projektu,

to konieczno§¢ stworzenia rozwiazan metodycznych
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usprawniajacych  zarzadzanie projektami wydaje sie
oczywista, z punktu widzenia wszystkich uczestnikow
projektow  europejskich, zaréwno sponsora - Komisji
Europejskiej 1 dziatajacych w jej imieniu instytucji, jak tez
wykonawcéw i beneficjentéw [2].

7 wlasnego, wieloletniego doswiadczenia, jako osoby
oceniajacej projekty, jak 1 przygotowujacej projekty, ktére maja
uzyskaé¢ dofinansowanie, wnioskodawca powinien przekonaé
oceniajacych wniosek, ze powstal on w odpowiedzi na
konkretny problem, a $rodki unijne przyczynia sie do jego
rozwiazania. Analiza problemu to podstawowy element fazy
planowania, niezbedny do tego, zeby podejmowaé dzialania
adekwatne na danym terenie, czy w odniesieniu do konkretne;j
grupy docelowej. To wlaénie problem powinien stanowi¢ punkt
wyjscia do przygotowania projektu.

Praktyka pokazuje, ze czesto problem poszukiwany jest
jako ,brakujacy element», ktéory ma projektodawce
doprowadzié do uzyskania dofinansowania (zgodnie z fatalna,
w skutkach filozofia, «ze skoro jest kasa, to trzeba ja w jakis
sposéb wziaé i wydaé»). Takie podejécie to wchodzenie na
bardzo grzaski grunt, bo jesli projekt nie zostal wystarczajaco
dobrze przygotowany na etapie planowania, to w przypadku
otrzymania dofinansowania bedzie generowal problemy na
etapie jego realizacji.

Analiza  problemu pozwala nie tylko ustrzec
projektodawce przed niewlasciwymi dziataniami w projekcie,
choéby w zakresie rekrutacji uczestnikéw czy zdobywaniu
przychylnosci lokalnych $rodowisk, ale takze pozwala na
skonstruowanie poprawnego celu projektu, ktéry powinien by¢
formutowany jako odwrécenie sytuacji negatywnej] w
pozytywna. Cel projektu to dokladna odpowiedz na
zidentyfikowany problem: przy dobrze zdefiniowanym
problemie cel projektu bedzie adekwatny do prowadzonych
dzialan 1 nie zostanie okreSlony jako zbyt ogélny, czy
niemierzalny (brak spelnienia wszystkich kryteriéw SMART),
co jest jednym z najczeéciej popelnianych bledéw. Czesty biad
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to planowanie 1 wdrozenie zorientowane na dzialania a nie na
cel. Koniecznym elementem dobrego planowania jest takze
analiza grupy docelowej, zwana w metodologii zarzadzania
projektem analizg interesariuszy, a polegajaca na okresleniu
charakterystyki odbiorcow projektu, ich stabych i mocnych
stron, a takze intereséw, ktore beda warunkowaly miedzy
innymi motywacje do skorzystania z projektu.

Najczesciej popelniane bledy podczas realizowania
przedsiewzie¢ przy wsparciu $rodkéow publicznych wymienia
sie  nieprecyzyjne planowanie, nieczytelne wskazniki
efektywnoéci projektu, czy tez niedostosowanie projektu do
potrzeb odbiorcéw. Do tej listy niedostatkow dochodza bledy
wynikajace z braku spdjnoéci projektu w szczegbélnosci na
poziomie problemoéw, celow 1 jego zalozen.

Absorpcja funduszy pomocowych jest takze
uwarunkowana posiadang przez instytucje zaangazowane w
system wdrazania 1 zarzadzania funduszami strukturalnymi
wiedza, 1 doS§wiadczeniem na temat optymalnych metod oceny
projektow dofinansowanych z tego zrédta.

Na etapie oceny formalnej wniosku do btedéw, a tym
samym niepowodzen naleza;

—niezgodno$¢ wersji papierowe] wniosku z wersjg
elektroniczna,

—nieudzielanie odpowiedzi na wszystkie pytania,

—niespéjnoéé zapiséw projektu (np. dotyczaca liczby
beneficjentéw, czasu trwania projektu),

—zaangazowanie do realizacji projektu nieuprawnionych
partneréw,

—bledy rachunkowe w budzecie projektu lub szczegdélowym
kosztorysie  projektu, a zwlaszcza niespOnosé¢ ww.
dokumentow,

—niedolaczanie do wniosku wszystkich mniezbednych
zatacznikow,

—sktadanie kopii wniosku i zatacznikow niepotwierdzonych
za zgodnos§¢ z oryginalem,
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—brak dokumentéw potwierdzajacych, ze wnioskodawca
jest uprawnionym beneficjentem dziatania konkretnego
dzialania ZPORR, podpisow 1 pieczatek pod wnioskiem 1 na
zalacznikach, kart informacyjnych do zatacznikéw.

Natomiast na etapie oceny merytorycznej do bledow
naleza:

—brak informacji na temat barier, jakie moga napotkaé
potencjalni beneficjenci, oraz sposobu, w jaki projekt
przyczyni sie do eliminacji tych barier,

—brak  dokladnego opisu rodzaju 1 charakteru
realizowanego wsparcia (brak informacji o modulach
tematycznych szkolenia, liczbie godzin, liczbie o0s6b w
grupach),

—brak uzasadnienia dotyczacego wyboru beneficjentéw
ostatecznych,

—brak opisu rezultatéw projektéw 1 podanie ich wartosci,

—brak informacji, gdzie 1 w jaki sposéb zostanie
przeprowadzona akcja informacyjna na temat projektu,

—brak dokladnego opisu struktury zarzadzania projektem,

—brak informacji o do$wiadczeniu beneficjenta, kadrze,
zapleczu technicznym,

—brak opisu dotyczacego udzialu partneréw w realizacji
projektu,

—brak informacji na temat zasiegu projektu,

—zbyt ogblne rozpisanie budzetu (brak dokladnych
kalkulacji w ramach poszczegélnych kategorii wydatkéw),

—brak poprawnej charakterystyki beneficjentéw
ostatecznych,

—brak opisu sposobu zagwarantowania osiagniecia
zakladanych rezultatow,

~brak opisu sposobu rekrutacji (brak informacji na temat
kwestionariusza ankietowego, liczby respondentéw, obszaru,
na jakim przeprowadzono rekrutacje, sposobu dystrybucji
ankiet), a takze zawyzone koszty w stosunku do stawek
rynkowych.

Na etapie realizacji projektu niepowodzenia wynikaja z:
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—braku wszystkich zalacznikéw zgodnie z zapisami w
umowie,

—potwierdzenia za zgodno$¢ z oryginatem kserokopii
dokumentéow przez osobe upowazniong do reprezentowania
beneficjenta,

—niezbednej dokumentacji (uméw o prace, uméw o
podwykonawstwo, ewidencji przebiegu pojazdu, kart opisu
pracy),

—braku wyciggéw bankowych, oSwiadczen o zaplaceniu
ZUS,

—braku podania powodu rozbieznosci, w przypadku gdy
poniesiony wydatek na podstawie dokumentu nie jest w
catosci kwalifikowany,

—braku  odpowiedniego oznakowania  dokumentacji
przygotowanej przez projektodawce (logo ZPORR, UE) oraz
czeste korzystanie z nieaktualnej wersji wniosku beneficjenta
o platnosc,

—niezgodno$¢ kwot przelewanych na rachunek z tymi
zawartymi w umowie,

—daty dekretacji na opisach pézniejsze niz daty zaplaty,
przekreslenia najczesciej bez dat 1 parafek,

—niezgodno$¢ numeru ewidencyjnego dokumentu z
numerem przytoczonym w opisie operacji gospodarczej,

Dlaczego projekty koncza sie kleska lub nie dobiegaja do
konca? Przyczyn tych niepowodzen mozna upatrywac
najczesciej w:

—sztywnosci procedur,

— ztym planowaniu,

— nietrafionymi partnerami projektu, za ktérych bierzemy
odpowiedzialno$é w projekcie,

— stabej motywacji zespotu projektowego,

— zle skonstruowanym budzecie,

— zlym zarzadzaniu zmiana w projekcie,

— biurokracji projektowe;j.

Zgodnie z zasada: nie ma sytuacji bez wyjScia, zazwyczaj
jesteSmy w stanie znalezé lepsze badZz gorsze rozwigzanie
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problemu. Z calg pewno$cia inaczej bedzie wygladat projekt
stworzony jako dobrze przemyslane rozwiazanie problemu, a
inaczej ten nastawiony przede wszystkim na przeprowadzanie
szkolen w celu zapewnienia zatrudnienia trenerom. Problemy
zwiazane z pozyskiwaniem $rodkow z funduszy pomocowych
mozna réwniez podzieli¢ tez na wewnetrzne, ktérych zrodlem
jest instytucja realizujaca dany projekt jak réwniez
zewnetrzne, bedace poza kontrola wnioskodawcy. Powaznym
problemem  jest niewatpliwie tzw. brak  pamieci
instytucjonalnej, zwiazanej z realizacja projektéw, tzn. rotacja
kadr (w tym wewnatrz instytucji pomiedzy komérkami), chaos
zwigzany z brakiem uksztaltowanej i1 czesto zmieniajacej sie
struktury organizacyjnej, brak dostatecznego wsparcia u
przetozonych a przede wszystkim zrozumienia specyfiki pracy 1
probleméw zwiazanych z wdrazaniem 1 rozliczaniem projektow
unijnych moga byé¢ powaznymi czynnikami utrudniajacymi, a
w skrajnych przypadkach uniemozliwiajacymi ostateczne
powodzenie przedsiewziecia.

Nie sposdb wymienié¢ wszystkich przyczyn niepowodzen w
projektach UE. W niniejszym rozdziale starano sie wskazaé
glébwne 1 najwazniejsze, zdaniem autora przyczyny
niepowodzen w projektach. Ich katalog jest uzupetniany o
wciaz nowe elementy, powodujace niepowodzenia w projektach
z wykorzystaniem Srodkéw zewnetrznych.

Nalezy pamietaé, ze Unia Europejska jak kazde panstwo
czy organizacja, dysponujaca wlasnymi srodkami finansowymi
musi dbaé o prawidlowe zarzadzanie nimi. Dlatego tez jednym
z wazniejszych celow prawidlowego zarzadzania Srodkami
unijnymi jest stworzenie skutecznych mechanizméw kontroli
ich wydatkowania, ktére pozwola na unikniecie ewentualnych
bledéw lub nieprawidlowosci.

Zgodnie z przepisami UE nieprawidtowo§¢ oznacza
jakiekolwiek naruszenie przepiséw prawa wspolnotowego
wynikajace z dzialania lub zaniedbania ze strony podmiotu
gospodarczego, ktére spowodowalo lub moglo spowodowaéd
szkode w ogblnym budzecie Wspdlnot Europejskich w zwigzku
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z finansowaniem nieuzasadnionego wydatku z budzetu
Wspélnoty [3]. Nieprawidlowos¢ ma réwniez miejsce w
przypadku naruszenia przepiséw prawa  krajowego,
koniecznych do zapewnienia odpowiedniego stosowania prawa
wspoélnotowego.

W wyniku przeprowadzonej kontroli moze sie okazaé, iz
beneficjent nie przestrzegal przepiséow prawnych lub zasad
wynikajacych z umowy o dofinansowanie projektu. W takim
przypadku instytucja kontrolujaca stwierdza, iz wystapita
nieprawidlowo§¢ w realizacji projektu. Warto takze podkreslic,
1z nieprawidlowos$ci w wykorzystaniu §rodkéw unijnych nie sa,
zjawiskiem nowym, poniewaz wystepowaly juz w trakcie
wdrazania projektéw finansowanych ze Srodkéw programoéw
przedakcesyjnych, takich jak PHARE, czy SAPARD [4].
Najczesciej wystepujace nieprawidiowosci to:

e falszowanie dokumentéw,

e wydatki niekwalifikowane,

ebrak lub niepelna realizacja niektérych dziatan w ramach
projektu np. zakupu produktéw Ilub wykonanie robdt, a
zwlaszcza naruszenie przepiséw ustawy Prawo zamowien
publicznych.

Opierajac sie na dotychczasowym doswiadczeniu w
kontroli realizacji przedsiewzie¢ wspdtfinansowanych ze
s§rodkéw  wspollnotowych, mozna wyrdézni¢é nastepujace
przyczyny powstania nieprawidlowosci, ktore sa tez
przyczynami niepowodzen projektowych:

enieznajomo$S¢ przepisow prawnych, w szczegdlnosci
przepisow prawa zamoéwien publicznych oraz dokumentéw
dotyczacych wdrazanie programu operacyjnego;

eniestosowanie przez beneficjentéw zasad okreslonych w
umowie o dofinansowanie projektu;

e zmienno$¢ przepisOw prawas;

enierzetelno§¢ lub niedokladnoéé przektadanych przez
beneficjenta dokumentéw, sporzadzanie na ostatnig chwile
sprawozdan z realizacji projektu oraz wnioskéw o platnosé (
brak dokumentacji, bledy rachunkowe).

155



Tendepni  OemepmiHAWMU — SWUHEHHS. HACUAbCTIEA Y CiM'i md  1paeosi O0CHO8U Npomuoii:
Mamepiaru MUKHAPOOHOT HayKoeo-npakmuynoi Inmeprem-Kongepenuii

Najczesciej stosowane rodzaje sankeji wobec beneficjentow
niewlasciwie wydatkujacych $rodki wspdlnotowe to:

e kara pozbawienia wolnoSci,

e zwrot wszystkich érodkéw dofinansowania,

ewykluczenie z mozliwosci otrzymania dofinasowania
przez beneficjenta w przysztoéci, nawet przez okres 3 lat,

ezwrot czesci zrefundowanych érodkéow w zwiazku z
uznaniem niektérych wydatkéw za nieprawidlowe (sankcja
stosowana w odniesieniu do projektéw juz zakonczonych, jak 1
bedacych w trakcie realizacji),

eodmowa refundacji wydatkdow uznanych za
nieprawidlowe,

epotracenie $rodkéw uznanych za nieprawidlowe z
kolejnej transzy refundacji - dotyczy przypadku, gdy projekt
jest w trakcie realizacji 1 beneficjent nie dokonat jego
rozliczenia,

enaprawienie szkody sankcja ta polega na konieczno$ci
ponownego przeprowadzenia dziatan, ktore zostaly uznane za
nieprawidlowe 1 nie majq istotnych konsekwencji finansowych
dla realizacji projektu [4].

Warto podkreslic, 17 konsekwencje wykrycia
nieprawidlowoséci dotycza nie tylko beneficjenta, ale takze
panstwa cztonkowskiego. Komisja Europejska moze zazadaé
od panstwa czlonkowskiego zwrotu érodkéw wspdlnotowych,
ktéore zostaly nieprawidlowo wykorzystane w ramach
poszczegdlnych  programéw  operacyjnych lub inicjatyw
wspolnotowych. Decyzja Komisji Europejskiej o zwrocie
srodkéw moze byé spowodowana duza liczba wykrywanych
nieprawidiowosci lub brakiem dostatecznych dziatan ze strony
panstwa czlonkowskiego w celu odzyskania od beneficjenta
niewlaéciwie wydatkowanych kwot.

Naduzycia finansowe sa przedmiotem szczegblnej uwagi ze
wzgledu na swo0) przestepczy charakter. W zwiazku z
powyzszym, informacje o wszelkich podejrzeniach naduzyé
przekazywane sg do policji oraz prokuratury i staja sie w ten
sposéb  przedmiotem postepowan prowadzonych przez
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wlaéciwe organy $cigania [4].

Dlatego tez aplikujac o Srodki pomocowe z réznych zrodet
nalezy zapoznac¢ sie z dokumentacja konkursowa, licznymi
wytycznymi W zakresie finansowania projektow,
kwalifikowania wydatkow, a tym samym zastanowi¢ nad
celowoscia wydatkéw, ich zasadnoscia, racjonalnoscia, aby
moéc unikngé wszelkich nieprawidlowo$ci 1 ich pdzniejszych
konsekwencji.

Z kazdy okresem aplikowania, skala wsparcia finansowego
dla Polski wydaje sie wieksza, ale nie wystarczy ustawié sie w
kolejce, aby otrzymaé te $rodki. Podobnie jak w latach
poprzednich, pomoc moga otrzymaé¢ jedynie ci, ktérych
przedsiewziecia idealnie wpisuja sie w nowe priorytety, cele 1
procedury przyznawania finansowania. W  obecnej
perspektywie finansowej przypadajacej na lata 2014-2020,
gdzie Polska otrzyma z budzetu polityki spdjnosci 82,5 mld
euro, poprzeczka =zostala podniesiona znacznie wyze] -—
zaréwno w odniesieniu do form finansowania, jak i zlozonos$ci
wspierania projektéw. Trudniej bedzie uzyskaé bezzwrotne
dotacje — szczegdlnie w prostszych projektach inwestycyjnych
w programach regionalnych. Wspierane dotacjami maja by¢
przede wszystkim projekty badawczo-rozwojowe, dla ktorych
wieksze jest ryzyko niepowodzenia. Dlatego tez nalezy jak
najszybciej podjaé wszelkie starania, aby przeanalizowac
wszystkie programy dajace mozliwo$é finansowego wsparcia
naszych pomystéw 1 $ledzié wytyczne oraz dokumenty
konkursowe, aby méc w przysztoSci odnies¢ sukces 1 pozyskaé
srodki na wymarzony cel.
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~IIparTHyHEe BUKOPHCTAHHS MOYKJIMBOCTEHN OII€PATHBHOL
miarpuMen [HTEPIOITy B 60pOTHOL 3 TOPTIBJIEIO JIIOIEME~

~Praktyczne mozliwosci wykorzystania wsparcia operacyjnego
Interpolu w zwalczaniu handlu ludzmi~

JlaGys I1. (Rabuz P), mpodecop kadenpyu KpUMIHAILHOTO IIpaBa
Bumoi mkosmm mpaBa Tta ympasmiuasa B JsKemrysi—Ilepemmriimi
(Pecrry6utika ITosbIma), moKTOp IIpaBa

Caditancki T. (Safjanski T.), mpodecop kademapy KpUMIHATIBHOTO
mpaBa Bmimoi 1mkosm mpaBa Ta ymopaBmiHEHS B JHerrysi—
IMepevumur (Pecrry6mika IToseina), JokTop mpaBa

Mirxasncki M. (Michalski M.), VaiBepcurer IBana Korrxanosckiero
B Kiesmarx (Pecrry6omika IossIa), moxTop mpasa

JlomoBine mpHcBAYeHA AHAJII3Y IIPAKTHKH BHKODHCTAHHA
MozkaBOCTeH  oneparuBroi  migrpumrn  IHTEPIIOJIY B
boporebi 3 Topripiaero JwgbMH. IlpoamaiizoBaHo YHHHE
saroHOmaBcreo €C, a Tarox  HH3KA — MIKHAPOJHHX
HOPMATHBHO TIPABOBHX aKTIB, OKpec/IeH] ILTAXH
BJOCKOHAJICHHA JIAJILHOCTI Iflel MIMKHAPOIHOI OpraHi3arlii.

Zwalczanie przestepczosm handlu ludZzmi ze zwgledu na
transgraniczny wymiar tego procederu wiaze sie z
koniecznoS$cia $cislej wspélpracy miedzynarodowej] w celu
zapewnienia szybkiego 1 skutecznego $Scigania sprawcow
przestepstwa. Nierzadko dopiero speojrzenie na kontekst
miedzynarodowy uwidacznia caly proces handlu ludzmi 1 jego
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